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Sunus

Birlikte calistigimiz, 6grendigimiz, gelistigimiz ortak ve
paydaslarimizin katki ve destekleriyle 1 yili daha geride
biraktik. STGM'nin 2004 yilindan bu yana surdurdugu
uzun soluklu macerasinin icinde 2020-2021 yillari
pandemi nedeniyle benzersiz oldu. Yasam pratiklerimiz,
calisma bicimlerimiz degisip donustu, birbirimizle ve
cevremizle olan iliskilerimiz Uzerine derinlemesine
dusunme firsatimiz oldu. 2 yili asan pandemi doénemini
geride birakirken gectigimiz sene neler yaptigimizi,
hangi noktada oldugumuzu sizlerle paylasmak istedik.
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

Turkiye hizh bir degisim
surecinden gecerken

gittikce daha kisitlayici bir ortam ile karsi karsiya kalan sivil toplum
orgutleri icin pandemi surecinde de daha elverisli bir sivil alan
olusturulmasina katkida bulunmak icin calismaya hiz kesmeden
devam ettik. Calismalarimizi sekillendirirken ilk onceligimiz sivil
toplum orgutlerinin nabzini tutmak, kapasitelerini belirlemek,

karsi karsiya bulunduklari zorluklari ve firsatlar anlamak oldu.

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi olarak

18 yildir sivil alandaki gelismeleri takip
ediyor, sivil toplum oérgiitlerinin kapasitelerini
guclendirmek, alandaki paydaslar arasinda
bilgi ve deneyim paylasimini tesvik etmek igin
calismalar yapiyoruz.

Ug ana eksende yUrittigumuiz calismalarla sivil toplum érgutlerinin
karar alma sUreclerine katiimini tesvik etmeye, toplumla daha etkin
diyalog gelistirmelerine katki saglamaya, kurumsal gelismelerini ve
surdurulebilirliklerini saglamaya, is birliklerini guclendirmeye ve ag
kurmalarina destek olmaya devam edecegiz.

Bu raporun devaminda detaylarini okuyabileceginiz tum bu faaliyetler
sUphesiz STGM ekibinin gayretli calismalari sayesinde gerceklesti. Daha
once asina olmadigimiz yeni calisma pratiklerine hizlica uyum saglayan

ve bu zor senede calismalarini ayni heyecan ve 6zveriyle strduren STGM

ekibine tesekkur ederim.

Projelerimizi birlikte hayata gecirdigimiz, sivil alanin gelismesine, canli

ve dinamik kalmasina katkida bulunan, bize ilham veren sivil toplum
orgutlerine ve paydaslarimiza, yonetim kurulumuza, Gyelerimize de ayrica
tesekkurlerimizi sunuyorum.

Dr. Yakup Levent Korkut

Yonetim Kurulu Baskani




Mademki
degisim
iIstiyoruz, daha
gucliu oimaliyiz?
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

Pandemide
neler
ogrendik?

Pandeminin etkisini hissettigimiz zor bir

yili geride biraktik. 2021 yili, pandeminin
getirdigi butun zorluklara ragmen, 2004
yilindan beri devam eden yolculugumuzda
onemli bir donum noktasi oldu.

Butun dunyayi oldugu gibi sivil toplumu

da derinden etkileyen ve hayata bakisimizi
degistiren pandemi 2021 yilinda hizini
keserken biz de yeni calisma sartlarina
uyum saglamaya gayret ettik. Ogrenen,
gelisen ve kendini yenileyen bir érgut olarak
pandemi strecinden ¢cok sey 6grendik.
Pandemi faaliyetlerimizi, calisma usullerimizi,
etkinliklerimizi organize etme bicimimizi, hedef
kitlemiz ve paydaslarimizla iletisime gecme
seklimizi degistirdi, yeniden bicimlendirdi.
Toplantilari sehir hatta Ulke degistirmeden
yapabildigimizi, ayni ofiste olamasak da
uzaktan calisabildigimizi, cevrim ici araglarla
birbirimize ulasabildigimizi gorduk.

Dunyada ve Turkiye'de sivil toplumun bir dizi
sinamadan ve dayaniklilik testinden gectigi
2021 yili her seye ragmen umidimizi canli
tuttugumuz ve degisim ¢abasini surdurdugumuz
bir yil oldu. Gegtigimiz yil boyunca birlikte
calistigimiz, 6grendigimiz ve gelistigimiz
paydaslarimizin katki ve destekleriyle STGM'nin
uzun soluklu macerasinin nasil ilerledigini,
hangi noktada oldugunu faaliyet raporumuz
araciligiyla paylasmak istedik. Bu faaliyet
raporlarint onumuzdeki surecte surekli

kilmay! ve geleneksellestirmeyi planliyoruz.




Daha iyi bir diinya ve esit
gelecek icin sivil toplum
orglutleri olarak diinyayi
degistirmek istiyoruz.

Biliyoruz ki dunyanin gidisatina yon vermek icin vatandaslarin

guclu orgutlere ihtiyaci var. Bu nedenle de yola ¢iktigimiz gunden
bugune sivil toplum orgutlerinin karar alma sureglerine katilimini
tesvik etmek, toplumla daha etkin diyalog gelistirmelerine katkida
bulunmak, kurumsal gelismelerini ve surdurulebilirliklerini saglamak,
is birliklerini guclendirmek ve ag kurmalarina el vermek icin U¢ ana
eksende yuruttugumuz calismalarla sivil toplumu destekliyoruz.
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Uglii sacayaginin ilkini
kapasite gelistirme ¢alismalari olusturuyor.

Hizla degisen dunyada, sivil toplum érgutlerinin etki alanlarinin
genisleyebilmesinin ve degisim yaratabilmesinin ancak guclu sivil
toplum érguitleriyle olacaginin bilinciyle, STO'lerin yasayabilecekleri
olasi problemleri cdézmek icin onlara ihtiyac duyduklari gucu vermek
ve etkilerini artirmak icin sivil toplum orgutleriyle birlikte calisiyoruz.

Sacayagdinin ikinci odagini ise STO’lerin temel
ihtiyaclarinin karsilanmasina yonelik kurumsal hibe ve
kurumsal gelisimlerine katki saglayacak mentorluk
destegi olusturuyor. Sacayaginin son odaginda ise
Turkiye'de orgutlenme 6zgurlugunun guclendirilmesi
ve kamu-sivil toplum is birliginin gelistirilmesi var.

2004 yilindan bu yana calismalarimizi, temel olarak Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen katiim éncesi mali yardim araci ve sivil toplum
aracl kapsamindaki projeler altinda yuruturken, sivil toplum ile ilgili
gorevleri olan kamu kurumlariyla da yakin calismalar yuruttyoruz.

Bu baglamda 2021, Avrupa Birligi'nin finansal destegiyle bu tglu
sacayagini odagina alan U¢ projemizin hayata gecirildigi ve onumuzdeki
yillarda bu projelerin birbirini besleyerek tamamlayici bir yaklasimla
uygulanabilmesi icin gerekli adimlari attigimiz bir yil oldu.




Yonetim Kurulu

En yuksek karar alma organimiz olan Yonetim Kurulu,
vizyonumuzu, temel degerlerimizi ve misyonumuzu
korumakla birlikte dernegimizin gelecegine dair icgoru
gelistiren, stratejik planin etkili uygulamasini saglamak Uzere
calisan ve kuresel ve bolgesel olcekte sivil toplumla iliskili
gelismeleri takip ederek dernegimize yon veren yapidir.

YK Uyeleri
AYZEN ATALAY Prof. Dr. NESRIN
DURMUSOGLU MURAT KOYLU ALGAN SENIYE NAZIK ISIK

SEYHMUS DIKEN UMUT GUNER Dog¢. Dr. YAKUP
LEVENT KORKUT

Denetleme Kurulu Uyeleri

KEREM DIKMEN SELAHATTIN GUVENC

14 Subat 2022 tarihinde aramizdan ayrilan degerli Gyemiz,
Denetleme Kurulu Baskanimiz Selahattin GUvenc'i sevgiyle aniyoruz.
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‘ Ak¢a Saylan

‘ Arzu Bayhara Yildiz
Aysun Telek

Basah Cicekli
Ceren Can

Caglar Yenilmez
Tezcan Eralp Abay
Ezgi Karatas

Ezgi Kocaadam
Ezgi Can Kocak
Gokge Heval Simseh
Hakan Ataman
Hatice Kapusuz

Kiymet Temugin

Meltem Colak
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

Ekibimiz
Calisma iliskimizde insan haklarina saygtyi, bu haklari
korumay!i ve bunlari yayginlastirmayi kendimize ilke edinirken;

karsilikl guven ve anlayis, seffaflik, adalet, yardimlasma ve
dayanisma ilkeleri cercevesinde bir arada calisiyoruz.

Mert Altintas
Necmettin Yemis
Nevzat Kira¢

M. Murat Ozgelebi
Orkun Tatar

Ozan Dinger

Oykiim Bagci

Selin Berghan

Serap Madazl

Sinem Sefa Akay

Tugce Bahadir Cankara
Umut Irmaksever

Yaren Balci
Zehra Tosun

Zeynep Atay




2021'de
neler
vaphik?

Dunyada ve Turkiye'de
sivil toplumun bir

dizi sinamadan ve
dayanikhlik testinden
gectigi 2021 yili her
seye ragmen umidimizi
canh tuttfugumuz

ve degisim ¢abasini
surdurduaguamiiz

bir yil oldu.
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Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.
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Pandemiyle birlikte aliskanliklarimiz de
yeni degisime ayak uydurdugumuz ve
bicimlerimize de basarili bir sekilde ya

2021'in Subat ayinda Sivil Toplum Ka
Merkezi (ST KGM) Projemizin uygula
Her seyin hizla degistigi dunyamizda
degisim surecinin yonetiminde etki
birlikte bicimlendirmesine destek ¢
Insan Kaynagini Gelistirme Vakfi (]
IzZleme Dernegi (CEID) ve Uluslar,
(ICQ) ile kurdugumuz is birligiylg
gelecek talebini, hep birlikte

Proje kapsaminda orgutsel
tanisikliklart guglendiren b
ve yonetme becerilerini
firsatlari ve gelecek ng
algilarini anlamaya
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Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

Kusbakisi o
2021 SORU

Dernekler
mevzuatindan
yerel mali

mevzuata, kaynak

62 gelistirmeden proje

ve hibe yénetimine,

I I RIK O orgut yonetiminden

Q@ b‘ m . gonulll yonetimine
E-BULTEN

Web kadar farkli

-POST A sitemizde basliklarda 81
Turkce ve 380 bin kisiye soruyu “Sikca

Bir yilda Ingilizce goénderdigimiz Sorulan Sorular”

50 binin Uzerinde 1562 icerik 30 e-bulten basliginda
e-posta aldik. yayinladik. 70 bin okundu. cevapladik.

STO Destek 3 rehber, 5 bilgi 115 129 video,
Noktasi’'nda notu hazirladik. ulusal ve 5 podcast
310 talebe, uluslararasi urettik.

cevap, gorus ve BiLGi fon ve hibe
Oneri sunduk. duyurusu
No.ru yayinladik. 12%
VID

mies
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STO Destek TAKI PGI
Noktasi

uzmanlarmizla 682 Facebook,
toplamda 144 Instagram,
STO'den 236 KAYIT Linkedin,
temsilcinin YouTube ve
katildigi 5 STOK Cevrim Twitterda

ayri gevrim ici Ogrenim toplamda

iCi seminer Platformu'na 682 80 bini askin
duzenledik. kisi kayit oldu. takipgiye ulastik.
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HABER

PORTALI
iklim Diplomasi
HaftasI'nda
duzenledigimiz
“Cocuklar Iklim igin
Bulusuyor” adli kisa
film atolyesinde
cocuklar “Yarinin
Tabag!" isimli
3.5 dakikalik kisa
filmi hazirladi. Bu
kisa film 5 farkli
ulusal yayin yapan
haber portalinda
kendine yer buldu.

Meseleler adiyla
4 ayri cevrim

ici bulusma
duzenledik.

ébLusm

Bigilmis YouTube 373 STO

Kaftan kanalimiz TechSoupa kayit
Ismarlama 2 bin aboneye oldu,

Egitim ulasti. 238 STO'NUN
Programrna ' daha uygunlugu
49 basvuru 2 b‘ m onayland..

aldik.

é@w RU

ABONE

(3

(0]
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Bizim icin, bu uyum
surecinin en onemli
uriinii ise STOK Ogrenim
Platformu oldu.

“Mademki degisim istiyoruz, daha gugli olmaliyiz”

Daha iyilik dolu bir evrende, daha fazla guzellik yaratmak icin
degisim isterken; daha guglu bir sivil toplum ihtiyacina karsilik olarak
STOK Ogrenim Platformu'nu “Mademki degdisim istiyoruz, daha gliclii
olmaliyiz!" sloganiyla yilin son gunlerinde, 15 Aralik'ta actik. Ocak
2022 itibariyle ise STOK Ogrenim Platformu’na 682 kisi kayit oldu.
Yerelde hak temelli galismalar yiriiten STO'lerin hizla degisen
ortamda hayatta kalmasi, uyum saglamasi ve gelismesi icin ihtiyac
duyduklari becerileri onlara kazandirmak hedefiyle tasarladigimiz
STOK Ogrenim Platformu'nda dersleri ise 5 baslikta kurguladik.

100-Herkese Lazim Dersler; sivil toplum alanina bir giris yapmayi,

. sivil alandaki temel kavramlari ve tartismalari tanimayi, bu alan
icerisinde yaratmak istenilen degisimi tanimlayabilecegimiz
yaklasimlari ve temel becerileri tanitmay1 amagliyor.

200-Herkes Plan Sever; etkin ve surdurulebilir bir
degisime dogru donanimli bir sekilde ilerleyebilmek
icin tasarlama, planlama, strateji gelistirme ve yonetme
konularinda bilgi ve becerilerinizi gelistirmeyi amacliyor.

sekilde kampanya, savunuculuk ve kaynak gelistirme
faaliyetlerini dijital araclarla yurutebilmek icin temel
kavramlar esliginde beceriler gelistirmeyi amacliyor.

400-Biiyliyen Orgiitler; drgiitiin kendisini bir kaynaga
doénustururken intiyac duyacagi degisim teorisi, kaynak
gelistirme, insan kaynaklar yonetimi ve teknoloji planlamasi
konularinda temel bilgi ve yaklasimlari paylasmayi amagcliyor.

500-Savunucu Orgiitler; yaratilmak istenen degisime
bir adim daha yaklasmak icin degisik duzeylerde katilim
ve savunuculuk becerilerini gelistirmeyi amagliyor.

‘ 300-Herkes Dijital Sever; dijital dunya ile uyumlu bir
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

\ \ {f:l h A
— - WS STOK Ogreni :
e grenim Platformu’nda Herkese Lazim
! \ ’r Dersler, Herkes Plan Sever ve Herkes Dijital Sever
‘ , ‘C basliklarinda 8 uzman ile caligtik. 2022 yilinin ilk
b P _ceyreginde ise Buyuyen Orgltler ve Savunucu
: =\ Orgutler kurs programlarinin dijital icerikleri de
-\ kullanima acilacak. STOK Ogrenme Platformu
\ % N icin toplamda 82 video ve 5 podcast lrettik.
> - STGM.101. Sivil Topluma Genel Bir Bakis 7 video, 5 podcast

STGM.102. STO'ler igin Orgut Tasarimi ve Yonetimi 9 video

STGM.103. Hak Temelli Yaklasim ve Anaakimlastirma| 7 video

STGM.104. iletisim Temelli Katiim ve Savunuculuk 7 video

STGM.201. Temel Analizler 6 video
STGM.202. Analize Dayali Planlama 2 video
STGM.203. Proje Dé6ngusu Yonetimi 4 video
STGM.204. izleme ve Degerlendirme 4 video

STGM.301. Dijital Okuryazarlik ve Dijital Donusum 9 video

STGM.302. Dijital iletisim ve Yonetisim 10 video

STGM.303. Dijital igerik ve Sosyal Medya 10 video

STGM.304. Veri Gorsellestirme 7 video

TOPLAM 82 video, 5 podcast

STOK Ogrenim Platformu’nda yer alan dersler igin gevrim
ici canli oturumlar da 6numuzdeki gunlerde uzmanlar
ve farkli konuklarla birlikte dizenleyecegiz. Cevrim iGi

oturumlarla, ders programi igerisinde ele alinan konularin

derinlestirilmesini, kullanici deneyimlerinin paylasilmasini
ve katilimcilarla tartisitlmasini amagliyoru

STOK Ogrenim Platformu’na www.egitim.stgm.org.tr adresinden ulasabilirsiniz.
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Tam size gore: Bicilmis
Kaftan Ismarlama
Egitim Programi

2021'de orgutlerin ihtiyaclar dogrultusunda, onlarla
birlikte tasarladigimiz ve planladigimiz ézellestirilmis
kapasite guclendirme destegi olan “Bigilmis Kaftan®

Ismarlama Egitim Programi'ni da hayata gecirdik.

STO'lere destek mekanizmasi olarak tasarladigimiz bu programda,
STO'ler ézel ve belirli bir konudaki egitim ihtiyaglarini iki glinlik

bir egitim programi ile karsilayabiliyor. Son basvuru tarihinin
olmadigi bu programa her ayin ikinci pazartesi gunu o ay
icerisinde gelen basvurulari degerlendirerek cevap veriyoruz.

Bicilmis Kaftan Ismarlama Egitim Programi’na Aralik

2021 tarihine kadar toplam 49 basvuru aldik ve bu
basvurulardan uygun bulunan 5 tanesine destek sagladik.
1 tanesine ise Subat 2022 icerisinde destek verilecek.
Destek verdigimiz orgutler;

‘ Tarlabasl Toplum Merkezi

‘ SIMKAD - Smyrna Is ve Meslek Sahibi Kadinlar Dernegi

‘ CISU - Cinsel Saglik ve Ureme Sagligi Haklari Platformu

‘ Hey Akademi - Herkes icin Erisilebilir Yasam Akademisi Dernegi
@ cenc Gelisim ve Girisim Demeg

. Istanbul Toplum Temelli Koruma ve Sosyal Uyum Calisma Grubu
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

Ekim ayinda Projemizin uygulamasina
basladik. Turkiye'de sivil alanin genislemesinin dnundeki engeller

konusunda farkindaligl artirmaya ve hak temelli savunuculuk icin kapasite
olusturulmasina katki sunmayi hedefledigimiz proje kapsaminda sivil

toplum icin elverisli ortami izleme, erisilebilir bir kamu yonetimi igin sivil
toplumda daha fazla talep yaratilmasi ve daha guclt savunuculuk ve katilim
icin STO'lerin kapasitesinin gelistirilmesi hedefiyle calisma yUritiyoruz.

Turkiye'de orgutlenme dzgurlugunun etkin bir sekilde kullanilmasini
saglamak amaciyla 2018-2021 yillari arasinda yuruttugumuz Katilim Hakki
Projesinin devami niteligi tasiyan Orgutlenme OzgUrligunin izlenmesi
Projesinin uygulamasinda, Turkiye Uglincl Sektér Vakfi ile (TUSEV) birlikteyiz.

Projemizin Turkiye'nin demokratiklesmesi surecinde sivil toplumun
daha fazla katki vermesini saglayacak konularda -érgutleme ézgurlugu,
katilim hakki, kamu-sivil toplum is birligi, STO'lerin kapasitesinin
guclendirilmesi ve kuresel sivil toplum gundeminin yakindan takip
edilmesi gibi- sivil alana mutevazi bir katki sunacagimizi umit ediyoruz.

2021 bitmeden
Programi da projelerimiz
arasindaki yerini aldi. Sivil alandaki uzun yillara dayanan
gecmisimizin ve deneyimimizin Grind BIRLIKTE Programinin
ikinci dénemi olan bu projede, irlanda'da galisma yiriten
The Wheel ile birlikte olacagiz. Uygulama dénemini basariyla
tamamladigimiz ve Turkiye olceginde kurumsal destek
baglaminda ilk drnek olan BIRLIKTE Destek Programrnin
devami olan bu projeyi, bir dnceki donemden égrendigimiz
dersler Uzerine insa ettik. Hak temelli calismalar yuruten sivil
toplum orgutlerine erismeyi hedefleyen program kapsaminda,
kurumsal hibe destegiyle birlikte, orgutlerle kapsamli bir
mentorluk programi yuritecegiz. Onceki déneme ek olarak
orgutlerin birlikte 6grenebilmesi ve savunuculuk calismalarini
ortaklastirabilmesi icin de bir platform olusturmayi hedefliyoruz.

Proje kapsaminda, hak temelli calisan STO'lere sunacagimiz hibe
destegiyle, onlarin hem asli fonksiyonlarini yerine getirmelerine
hem de hibe yonetim kapasitelerinin gtc¢lendirilmesine

katki sunacagiz. Yine kurumsal kapasite gelisimlerine

destek saglayacak kapsamli bir mentorluk programindan
faydalanacak olan bu STO'ler birlikte dgrenebilmek ve
savunuculuk calismalarini ortaklastirabilmek tUzere program
kapsaminda olusturulacak bir platformun da parcasi olacaklar.

.17




Diger Projelerimiz ceee

Gectigimiz yil, bu ¢ projeye ek olarak ulusal
ve uluslararasi paydaslarimizin destegi ve is
birligiyle bir dizi daha kucuik 6lcekli projeyi
de hayata gecirdik.

Nisan ayinda uygulamaya basladigimiz, ihtiyag Haritasi'nin
ana faydalanicisi oldugu ve Confcooperative Emilia Romagna
ile birlikte es faydalanici olarak katki sagladigimiz Sosyal
Kooperatifler Mikemmeliyet Merkezi Projesini AB ile
Turkiyeden sivil toplum orgutleri arasinda surdurulebilir bir
diyalog mekanizmasi gelistirmek Uzere tasarladik. Bu projede
sosyal kooperatifler icin kapasite guglendirme, ag yonetimi
sUreclerini gelistirme, Turkiye'deki sosyal kooperatifler
arasindaki baglari guclendirmek icin surdurulebilir iletisim ve
is birligini gelistirmek Uzere ¢alisma yurutmeye basladik.

2020'nin Ekim ayinda basladigimiz ve Birlesmis Milletler NUfus
Fonu (UNFPA) ile birlikte uygulayicisi oldugumuz Gocuk
Yasta, Erken ve Zorla Evliliklerin Onlenmesi Alaninda
Galisan Sivil Toplum Orgiitlerinin Kapasitesinin
Guglendirilmesi Projesi'ni ise Temmuz 2021de
duzenledigimiz bir kapanis toplantisiyla kapattik.

N
‘\
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Sivil Toplum Gelistirme Merkez

Cocuk yasta, erken ve zorla evliliklerin dnlenmesi

icin calisan sivil toplum orgutlerinin kapasitesinin
guglendirilmesini hedefledigimiz bu projede 20
STO'ye cesitli basliklarda gevrim ici egitimler sunduk.
Yine kurumsal kapasite gelisimi hedefine yonelik
olarak STO'lerin ihtiyaglarina yonelik kurumsal kogluk
destekleri sagladik. Bu kapsamda 7 STO ile birebir
calismalar yurutttk. Danismanlik ve yonlendirme
hizmeti saglanan 2 STO igin ise izleme ve degerlendirme
kapasitelerinin guclendirilmesi amaciyla orgutlerin
ihtiyaclarini karsilayacak veritabanlar gelistirildi.

Bu proje kapsaminda cocuk yasta, erken ve zorla
evlilikler Uzerine 41 bilgilendirme videosu hazirladik
ve bu videolar youtube kanalimizda yayinladik.

Turkiye'deki LGBTIi+ érgltlerinin daha iyi savunuculuk
yapabilmeleri icin érgutsel kapasitelerini ve teknik
becerilerini arttirmak hedefiyle hayata gecirdigimiz
Tirkiye'deki STO'ler igin Kapasite Gelistirme
Programini ise 1 EKim 2021- 31 Aralik 2021 tarihleri
arasinda Almanya Buyukelgiligi'nin destekleriyle
yuruttik. Proje kapsaminda finansal yonetim, proje
gelistirme ve dijital savunuculuk basliklarinda

uc egitim duzenledik ve bu egitimler araciligiyla

24 LGBTI+ érgutinden 72 kisi ile bulustuk.

Butun bu gelismeler her gecen gun buyuyen ve
gelisen bir orgut olarak onumuzdeki yillar daha
stratejik bir bakis acisiyla planlayabilmek icin bize
cesaret verdi. Bu kapsamda, islevsel onceliklerimizi
yerine getirebilmek amaciyla kurumsal yapimizi ve
kapasitemizi guglendirebilmek icin daha uzun vadeli
planlar yapmaya basladik. Benzer bir yaklasimla iletisim
faaliyetlerimizi de bu zorlu ortama uyumlastirmaya
calistik. Turkiye'deki cok sesli sivil toplum dunyasinin
sesinin daha fazla duyulabilmesi icin kolaylastiricilik
yapmak temel dertlerimizden biri oldu.

Bu siirecte yenilik
arayisimizi ise asla
terk etmedik.
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Destek Faaliyetlerimiz
Yalniz degilsiniz
“Destek Noktasi” burada

20 yila yaklagan sivil alan deneyimimizle;
STO'lere proje gelistirmeden proje basvuru ve
yurutme surecinde karsilagilan teknik sorunlara,
STO'lere yonelik fonlardan mevzuata, iletisim ve
gorunurlik faaliyetlerinden diger STO'’lerle ortaklik
kurmaya kadar pek cok baslikta bilgi, gorus ve oneri
veriyoruz.

2021de de bu desteklerimize hiz kesmeden devam ettik ve gesitli
konularda 310 talebe, cevap, gérus ve 6neri sunduk. Bu destek, bilgi
saglama ve danismanliklarla ilgili detaylar asagidaki tabloda gérulebilir;

Destek/Danismanlik Kategorisi Kag destek verdik?
Proje ve Hibe Yonetimi 157

Hukuk ve Mevzuat 41

Cesitli Hibe Cagrilarina Y"apltan Proje 30

Basvurularina Gérus ve Oneri Sunma

STO'ler igin Fon ve Kaynak Gelistirme 10

STO'ler igin Aglar ve Ortakliklar Gelistirme| 4

STO'ler igin Orgutsel Yonetim 6
STOler icin GONULLT Yonetimi 3
STO'lere iletisim, GorinUrlik ve 5

Dijital Konularda GérUs ve Oneriler

STGM Destekleri ile ilgili Bilgiler 42

Diger Alanlar
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Destek ve danismanliklarimiz kapsaminda bir orgute 3 yillik stratejik
planinin hazirlanmasina katki saglamak igin kocluk ve mentorluk
destegine basladik. Bu desteklere ek olarak, 144 STO'den 236
temsilcinin katildigi 5 ayri gevrim ici seminer duzenledik.

Gevrim ici Seminerler Katilimci Sayisi
y

AB Tarafindan Finanse Edilen Sivil Toplum Projelerinde 57
Ucuncu Taraflara Mali Destek (F)ISTP Uygulamalari Calistayi

insgni Yardim Alam“nda Turkiyede Calisan Uluslararasi 35
STO ve Suriyeli STO'ler icin Dernekler Mevzuati

Insani Yardim Alaninda Turkiye'de Calisan Uluslararasi STO 26
ve Suriyeli STO'ler icin Mali Yukimlulukler ve Vergi Mevzuati

Insani Yardim Alaninda Tirkiye'de Calisan Uluslararasi STO 24
ve Suriyeli STO'ler icin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu

STO'ler icin Kisisel Verilerin Korunmasi Kanunu 95

STO Destek Noktasi altinda Dernekler Mevzuatindan yerel
mali mevzuata, kaynak gelistirmeden proje ve hibe yonetimine,
orgut yonetiminden gonullt yéonetimine kadar detayli bilgi,
kaynak, gorus ve onerileri yanitladigimiz “Sikca Sorulan
Sorular” bilgi bankasi/veritabanimizi guncelledik. Farkli
basliklarda 81 soruyu da bu baslik altinda cevapladik.

STO Destek Noktasi uzmanlarimiz, érgitlerin kaynak gelistirme
calismalarina destek olmak Uzere hibe ve fon kaynaklarini dtuzenli
olarak arastiriyor. 2021 yili iginde, STO'lerin kaynak gelistirme
faaliyetlerini desteklemek icin 115 ulusal ve uluslararasi fon ve
hibe duyurusu yayinladik. Hibe duyurularini dizenli takip etmek
isterseniz web sitemize bakabilir, sosyal medya hesaplarimizdan
bizi takip edebilir, haftalik e-bultenimize Uye olabilirsiniz.

STO'lerin birgok konuda kendi durumlarina ézgii danismanlik,
gorus ve oneri alma ihtiyaglar oluyor. Ayni heyecan, bilgi

ve deneyimi paylasma ve yayma istegiyle daha da aktif
olarak devam edecek olan destek ve danismanliklarimizin,
2022 yilinda “STO Bilgi Merkezi" adiyla yurGtilecegini de

bu raporda sizlerle paylasmaktan mutluluk duyuyoruz.
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Bugun anlatacak bir hikayesi olan hemen herkes video

icerigi uretiyor. Biz de video yayinciliginin yukselen hizina

hem kendimizin hem de STO'lerin ayak uydurabilmesi igin
studyomuzu hayata gecirdik. Artik video icerikleri uretmek
isteyen STO'ler, Ankara'daki ofisimizde bulunan stidyomuzdan
ve teknik ekipmanlarimizdan video ¢ekimi icin yararlanabiliyor.

83 video ve 5 podcast

Bununla birlikte studyo kullanmak isteyenler icin de

basliklarinda
hazirladik. Bu rehberlere https.//www.stgm.org.tr/ yayinlar
adresinden erisim saglayabilirsiniz. Yine rehberlere ek
olarak cekim icin yardimci olacak da hazirladik.
Bu videolar youtube kanalimizdan izleyebilirsiniz.

Video Uretiminde Etik ve Yasal Konular
Video Cekim Teknikleri

Canli Yayin Yontemleri

Ses Kayit ve Podcast Yontemleri
Fotograf Cekim ve Duzenleme Yontemleri

Kurgu ve Montaj Yontemleri

2021 FAALIYET RAPORU




Gectigimiz yil studyomuzu kullanan orgutler
ve yapilan calismalar soyle;

‘ ALIKEV ile genglik haklari ve toplumsal
cinsiyet esitligi konulu videolar uretildi.

‘ Yerellesme Savunuculuk Grubu'nun istanbul'da
gerceklesen calistayindan réportajlar ve
goruntulerle kisa bir video olusturuldu.

. Kaos GL ile multeci haklarina dair Uretilecek Arapca
ve Farsca animasyonlar icin ses kaydi yapildi.

. Engelliler ve Genclik Dernedi ile 2019 Turkiye Nihai Izleme

Raporunda Engelli Haklari Komitesi Tavsiyelerine iliskin Durum
Tespiti Raporu ile ilgili video igin isaret dili videosu cekildi.

Kirmizi Semsiye Dernedi ile 20 Kasim Transseksuel Nefret
Sucu Magdurlarint Anma Gunu konulu videolar ¢cekildi.

. Engelli Anneleri ve Gonulluleri Dernegi ile engelli annelerinin
yasadigi zorluklarla ilgili video icin isaret dili videosu cekildi.

‘ Iklim Diplomasi Haftasinda Uluslararasi Cocuk Haklari
Elcileri Dernegi - IChild ve STGM ortakliginda farkli
kentlerden iklim degisikligi ile ilgili calismalar yapan
gencler ile iki gunluk Iklim icin Gencler Bulusuyor Kisa
Film atolyesi duzenlendi. Genclerin kendi olusturduklari
metinler Uzerinden ses kayitlari alindi ve cekimler yapildi.
Videolar ve ses kayitlar atolye egitmeni tarafindan
kurgulandi ve genglerin geribildirimleri ile nihai halini ald..

Trakya Universitesinin koordinatorligi yaptigi,

. . FErasmus+ programi kapsaminda Turkiye Ulusal
. . Aansitarafindan desteklenen Tarimsal Miras
Projesi kapsaminda ¢ekimler yapild.




Arastirma ve Yayinlar

e 6 ¢ ¢ 6 6 o o o (

) ®© © 060 0 0 0 0 0 ¢

Yillardir Turkiye'nin dort bir yaninda yerel STO'lerle galisiyor ve bu © © 06 06060606 6 © «
sayede STO'lerin destege ihtiyac duyduklar konulardan haberdar © © 06 06060 06 6 © «
oluyoruz. Bu dogrultuda ise ihtiyag duyulan konulara yonelik bilgi, © © 06 0600 06 6 © «
kaynak ve belge uretiyor, bunlari web sitemizde, sosyal medya © 606 06 06060 0 © ¢
hesaplarimizda ve Youtube kanalimizda duzenli olarak paylasiyoruz. © 06 06 060060 0 © ¢
® 6 6 6 6 6 o o o (

2021 yili iginde 5 bilgi notu hazirladik. Bu bilgi © © 06 06 06 06 06 0 ©
notlarina web sitemizden ulasabilirsiniz. © 06 06 06 06 06 06 0 ® ¢
) ®© 06 06 006 06 0 0 O «

Dernek Uye ve Calisan Bilgilerinin Bildirimine Danistay'dan © ©6 06 06 06 06 06 0 ®

Iptal Karari Dernekler Yonetmeliginde Neler Degisti? ® © 06 0 06 0 06 6 ©

® 6 6 6 6 6 o o o (

‘ Hayvan Haklari Yasasi Yetti mi?

Iktisadi Isletmesi Bulunan Dernekler, Vakiflar ve
Sendikalar igin VERBIS Kayit Yukumlulugu Getirildi

. Peki nedir bu sosyal kooperatifcilik?

2021 yili icinde STGM'ye ait
yayinlarla beraber yaklasik 2

bin basili kaynaga sahip fiziksel
katuphanemizi yeniden duzenledik.
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Insani yardim yerellesmeli

Yerellesme savunuculugunu 2016'dan beri devam ettiren az sayida
yerel kurum, Yerellesme Savunuculuk Grubu'nun tohumlarini
2020de Hayata Destek Dernegi'nin inisiyatifi ile gundemine aldi.

Bu girisim 2021de hem bizim hem de insan Kaynagini Gelistirme
Vakfinin (IKGV) destekleriyle biytdu. Yerellesme Savunuculuk
Grubu'nun sekreterya gorevini yurutmek uzere Yerellesme
Koordinatorumuz Eylul 2021de ekibe katildl. Sekreterya gorevimizle
birlikte Yerellesme Savunuculuk Grubu (YGS) calismalarinin

daha sistematik bir halde yurutulmesini ve insani yardim alani
disindaki yerel orgutlerin de guglendirilmesini amacliyoruz.

35 kurum ve 64 kisinin yer aldigi YSG'de 2021
yilinda asagidaki faaliyetleri yurtttuk.

. Donérler, uluslararasi STO'ler ve BM ajanslarindan gelen talepleri ve ideal ortaklik
ihtiyaclarini iceren Yerellesme Stratejisi ve Minimum Standartlar Belgesi hazirladik.

Donérler, uluslararasi STO'ler ve BM Ajanslari ile calisirken yerel derneklerin
karsilastigi riskleri ve sorunlari iceren donoérlerle risk tablosu hazirladik.

Grubun misyonunu, vizyonunu, degerlerini ve kimligini belirlemek,
calisma alanlarini netlestirmek ve eylem planini ortaya koymak tzere
Ekim ayinda Istanbulda bir glinlik bir calistay diizenledik.

Kisa, orta ve uzun vadede yapilacaklarin belirlendigi
detayli bir Eylem Plani hazirladik.

Finansman, kapasite, ortakliklar ve savunuculuk odaginda dort calisma
grubu olusturuldu. Calisma Gruplari duzenli toplantilarina 2 haftada
bir, Yerellesme Savunuculuk Grubu da ayda bir devam ediyor.

BM Multeci YUksek Komiserligi'ne 2022 maas politikalari
ile ilgili bir savunuculuk metni hazirladik.

Internetten yayin yapan Gazete Duvar'da ‘insani yardim yerellesmeli” ve “insani
yardimda yerel orgutler gucleniyor” basliklariyla iki haberimiz yayinlandi.

Vatan Dernegi, Uluslararasi Mavi Hilal ve Hayata Destek Dernegi
ortakliginda ile Yerellesme Savunuculuk Grubu'nun aldigr ilk hibe
kapsaminda Politika Onerileri ve Kalici Cézimler Raporu yayinladi.
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dijital desteklerle ..........

STO'leri
bulusturduk
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[ J
2015 yilindan beri aktif
olarak yuruttugumiiz
TechSoup Turkiye Yazilim
Bagis Programiyla sivil
toplum orgiitierini dijital
olarak guclendirmek,
ihtiyac duyduklari teknoloji
kaynaklarina ve bilgisine
daha kolay erismelerini
saglamak icin calisiyoruz.
2021 yilinda 373 yeni STO'niin kayit olmasi ve 238 érgiitiin
uygunluk onay surecinin tamamlanmasiyla TechSoup agina
katilan 6rgut sayisi iki bine yaklastl. Bu yil orgutler tarafindan en
cok tercih edilen trtnler Microsoft'un Bagis Programi kapsaminda
sagladigl trtnler, Adobe CC ve Zoom Meetings oldu.
STO'ler ihtiyag duyduklarn yazilimlara piyasa degeri
Uzerinden % 92 oraninda tasarrufla sahip olabildi. Bagis

programi sayesinde STGM'nin sivil alana sagladigi
katki 2021 yilinda yaklagik 5.000.000 TLyi buldu.
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2022

planlarimiz
neler?

2022'nin pandeminin etkilerinin azaldigr ve hayatin
normallestigi bir yil olmasini tmit ediyoruz. Ancak
kosullar ne olursa olsun biz projelerimizi uygulamaya ve
faaliyetlerimizi hayata gecirmeye devam edecegiz.

2021 yilinda uygulama sureci
baslayan ve Avrupa Birligi
tarafindan desteklenen u¢
bllyiik projemizin, hedeflerine
ulasmasi ve etkin bir
vaklasimla uygulanmasi

2022 yilinda oncelikli

gundem maddemiz olacak.

Birlikte Il Destek Programimiz kapsaminda, destekleyecegimiz
sivil toplum orgutlerini, yani yeni yol arkadaslarimizi belirlemek
icin galisacagiz. 2022 yili ilk yarisinda programa basvuru
surecini baslatmak igin teklif cagrisini yayinlamayi hedefliyoruz.
Programda yer alacak orgutlerin birbirlerinden 6grenme
sureglerini ve ortak calismalar yapabilmelerini kolaylastiracak
yeni bir yaklasim uzerinde de simdiden calismaya basladik.

2021 FAALIYET RAPORU
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Sivil Toplum Kapasite Guglendirme Merkezi projemiz
kapsaminda ise 2022 yilinda en 6nemli onceligimiz bir araya
gelislerimizi artirmak olacak. Pandeminin etkisinin zayiflayacagi

umuduyla, sivil toplumla ve paydaslarimizla yakin temasi
tekrar kurmak ve bilgi akisini ilk elden deneyimlemek istiyoruz.

Sivil Sesler Festivali'ni 2022 yilinda onceki yillardan da

renkli ve yenilikci bir yaklasimla duzenleyecegiz. Yine Ankara
disina daha fazla cikip, il bulusmalar araciligiyla sivil toplum
orgutleriyle bir araya gelmek ve sahanin nabzini daha da
yakindan tutmak istiyoruz. STGM'nin olanaklarini sivil topluma
acma ¢cabamiz kapsaminda ofisimizde duzenlemek istedigimiz
‘Cuma Bulugmalarn“na da yaz aylarindan itibaren baslayacagiz.

2022 yilinda sivil toplum
orgutlerine yonelik
desteklerimiz hiz kesmeden
devam edecek. Bir yandan
yeni egitim yaklasim
ve yontemleri Uizerinde
calisirken bir yandan da
egitim platformumuz STOK'u
vayginlastirmaya calisacagiz.
Orgutlenme Ozgurliguniin izlenmesi projesi kapsaminda ise
Turkiyede sivil toplum alaninin gelisimine katki saglanabilmesi
icin alana iliskin bilgi uretmeye calisacagiz. Kamu kuruluslari
ve sivil toplum orgutleri tarafindan veri bazli karar almayi
kolaylastiracak raporlar hazirlayacagiz. Kamu - sivil toplum is
birliginin izlenmesi ve gelistirilmesine yonelik oneriler gelistirilmesi
onumuzdeki yil icin dnemli konularimizdan biri olacak. Benzer

bir yaklasimla STO'lerin kapasite ve ihtiyaglarinin daha iyi
anlasilmasi amaciyla saha arastirmalari da yurttecegiz.
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Proje bazli faaliyetlerimize ek olarak, 2022 yili STGM'nin kurumsal
yapisinin guglendirilmesi icin 6nemli adimlar atacagimiz bir yil
olacak. 2022-yili basi itibariyle yaklasik-30 kisilik bir ekibimiz var, ayni
zamanda 100'Un Uzerinde kisa donemli sivil toplum uzmaniyla da
yakindan calisiyoruz. Kurumsal yapimizi guglendirebilmek amaciyla
is akis yonetimimizi daha etkin ve verimli hale getirmek;.insan
kaynaklari politikamizi guclendirmek, butun proje ve faaliyetlerimize
toplumsal cinsiyet esitligi yaklasimimizi yerlestirmek, her turlt
ayrmcilikla mucadele etmek ve erisilebilirlik politikalarimizi daha
da gelistirmek igin 2022 yilinda yenilikgi adimlar atmak istiyoruz.
Bunlarin yani sira proje uygulama surecglerimiz basta olmak uzere
butun sureglerimiz icin kapsamli bir izleme ve degerlendirme
yaklasimi gelistirmek Uzere bir dizi adim atacagiz. Etki 6lcum
sureglerimizi de bu kapsamda guglendirmeye calisacagiz.

STGM, sivil toplum
profesyonelleri igin bir “okul”
olma niteligini tasiyor, bu
nedenle calisanlarimizin
profesyonel gelisimlerine
destek olmaya 2022 yilinda
da devam edecegiz. Butin
calisanlarimizin dahil
olacagi kurum ici egitimleri
hayata gegirecegiz.
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2022 yili icin dnemli bir diger hedefimiz ise uluslararasi ve
ulusal baglantilarimizi daha da gelistirmek. Birlikte proje
uyguladigimiz ortaklarimizla daha yakin bir is birligi gelistirmeyi
ve yeni uluslararasi aglara katilmayi hedefliyoruz. Turkiye'de
ozellikle sivil toplum alaninda calisan kamu kuruluslariyla daha
yakin is birlikleri kurmak, yerel érgutlerin kamu ile iligkilerini
kolaylastirmaya calismak, karar alma streclerine-anlaml

sivil toplum katiimi icin calismak bir diger onemli gundem
maddemiz olacak. Turkiye'de calisan ulusal ve uluslararasi
butun sivil toplum érgutleriyle daha da yakin is birlikleri
kurmak, STGM'nin desteklerinin daha genis kitlelere ulasmasini
saglamak, birlikte 6grenmeye, degismeye ve gelismeye
devam etmek 2022 yilinda en 6nemli hedefimiz olacak.

Calismalarimiza destek veren
paydasiarimizia birlikte,

bir parcasi oldugumuz
degisen diinyanin gidisatina
lyilik, guzellik katma, daha
fazla katilim icin yon

verme mucadelesine katki
sunmaya devam edecegiz.
Gelecek yil gorusmek uizere...
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Mali fablolar

STGM AYRINTILI GELIR TABLOSU (01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI)

ACIKLAMA

ONCEKi DONEM (2020)

CARi DONEM (2021)

A-BRUT SATISLAR

13.631.671,13

38.895.939,45

1-Yurtici Satislar

3-Diger Gelirler

13.631.671,13

38.895.939,45

C-NET SATISLAR

13.631.671,13

38.895.939,45

D-SATISLARIN MALIYETI (-)

-12.793.561,45

-16.688.784,90

3- Satilan Hizmet
Maliyeti (-)

-12.793.561,45

-16.688.784,90

BRUT SATIS KARI
VEYA ZARARI

838.109,68

22.207.154,55

E-FAALIYET GiDERLERI (-)

(13.511,62)

3- Genel Yonetim Giderleri

(13.511,62)

FAALIYET KARI VEYA ZARARI

824.598,06

22.207.154,55

F- DIGER FAAL. OLAGAN
GELIR VE KARLAR

1.950.124,45

4.799.097,66

3- Faiz Gelirleri

47.563,95

7- Kambiyo Karlari

1.950.124,45

4.751.533,71

G-DIGER FAAL.
OLAGAN GiDER

(211.589,43)

(4.819.124,52)

4-Kambiyo Zararlari (-)

(211.589,43)

(4.819.124,52)

OLAGAN KAR VEYA ZARAR

2.563.133,08

22.187.127,69

1-OLAGANDISI GELIR
VE KARLAR

34.209,91

32.445,10

2-Diger Olagandis!
Gelir ve Karlar

34.209,91

32.445,10

J-OLAGANDISI GiDER
VE ZARARLAR (-)

(13.759,33)

(4.860,73)

Diger Olagandisi Gider
ve Zararlar (-)

(13.759,33)

(4.860,73)

DONEM KARI VEYA ZARARI

2.583.583,66

22.214.712,06

DAONEM NET KARI
VEYA ZARARI

2021 FAALIYET RAPORU
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STGM IKTiSADI ISLETMESI AYRINTILI GELIR TABLOSU (01.01.2021 - 31.12.2021 DONEMI)

AGIKLAMA ONCEKi DONEM (2020) CARi DONEM (2021)
A-BRUT SATISLAR 623.828,20 417.413,66
1-Yurtigi Satiglar 610.977,84 413.797,84
3-Diger Gelirler 3.850,36 3.615,82
B- SATIS iINDIRIMLERI (-) (613,60)
1-Satistan iadeler (-) (613,60)
C-NET SATISLAR 623.828,20 416.800,06
D-SATISLARIN MALIYETi (-) (221.213,15) (77.858,12)
3- Satilan Hizmet Maliyeti (-) (221.213,15) (77.858,12)
BRUT SATIS KARI VEYA ZARARI 402.615,05 338.941,94
E-FAALIYET GIDERLERI (-) (270.566,12) (221.353,59)
3- Genel Yonetim Giderleri (270.566,12) (221.353,59)
FAALIYET KARI VEYA ZARARI 132.048,93 117.588,35
E'Eﬂg"\zfé f(‘i\’}le_'SF'Q'AGAN 83.391,91 155.992,53
3- Faiz Gelirleri 5.780,12 22.071,53
7- Kambiyo Karlari 77611,79 133.921,00
G-DIGER FAAL. OLAGAN GIDER (6.702,12) (4.342,03)
4-Kambiyo Zararlari (-) (6.702,12) (4.342,03)
OLAGAN KAR VEYA ZARAR 208.738,72 269.238,85
1-OLAGANDIS| GELIR VE KARLAR 917,71 3.667,42
2-Diger Olagandisi Gelir ve Karlar 917,71 3.667.42
J-OLAGANDISI GIDER VE ZARARLAR (-) (77,40) (10.806,56)
Diger Olagandisi Gider ve Zararlar (-) (77,40) (10.806,56)
DONEM KARI VEYA ZARARI 209.579,03 262.099,71
K - DON. KARI VERGI VE Di.YA.YU.KAR.(-) (46.124,41) (68.206,60)
1 - Don.Kari vergi ve Dig. Yasal Yuk. Kars| (46.124,41) (68.206,60)
DONEM NET KARI VEYA ZARARI 163.454,62 193.893,11
- 33
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