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Bu rapor, tekst�l ve konfeks�yon sektöründe çalışan kadınların yeş�l ekonom�ye uyum süreçler�n� 
�ncelemekted�r. Kadınların mevcut �st�hdam koşulları, yeş�l dönüşüm hakkında sah�p oldukları b�lg� ve 
farkındalık düzeyler�, karşılaştıkları zorluklar ve yeş�l �şlerdek� fırsatlar, yeş�l dönüşüme uyum sürec� 
toplumsal c�ns�yet perspekt�finden anal�z ed�lm�şt�r. Araştırma, yeş�l ekonom�ye geç�ş�n kadınlar üzer�ndek� 
etk�ler�n� değerlend�rerek, bu sürec�n kadınların �şgücüne katılımına nasıl yansıdığını anlamaya 
çalışmaktadır. Kadınların yeş�l �şlerde l�derl�k yapab�lmeler� �ç�n gerekl� stratej�k pol�t�kaların gel�şt�r�lmes� 
raporun ana odak noktalarından b�r�d�r.

Araştırma bulgularına göre, kadınların büyük b�r kısmı yeş�l dönüşüm kavramına �l�şk�n sınırlı b�lg�ye sah�pt�r. 
Katılımcılar arasında yapılan değerlend�rmelerde, b�rçok kadının �şyerler�nde yeş�l ekonom� ve sürdürüleb�l�r 
üret�m konularında yeterl� b�lg�lend�rmeye sah�p olmadığı ortaya çıkmıştır. Özell�kle yeş�l ekonom�n�n 
get�rd�ğ� yen� �ş olanakları ve bu �şlere da�r eğ�t�mler konusunda öneml� b�r b�lg� eks�kl�ğ� bulunmaktadır. 
Kadınların %67’s�, yeş�l dönüşüm süreçler�ne da�r yeter�nce b�lg�lend�r�lmed�kler�n� ve bu konuda daha fazla 
eğ�t�me �ht�yaç duyduklarını bel�rtm�şt�r. Ayrıca, �şletmeler�n çevre dostu uygulamalara geç�ş oranının düşük 
olması, bu b�lg�lend�rme eks�kl�ğ�n�n �şyerler�nde yeter�nce ele alınmadığını göstermekted�r.

YÖNETİCİ ÖZETİ

kadınlar �ç�n, bu zorluklar c�dd� b�r engel oluşturmaktadır. Çalışan kadınlar, yeş�l �şlerdek� fırsatları 
değerlend�reb�lmek �ç�n kapsamlı b�r eğ�t�m programına ve finansal desteğe �ht�yaç duymaktadır. Eğ�t�m ve 
b�lg� eks�kl�ğ�, kadınların �şgücündek� rekabet gücünü zayıflatmakta ve yeş�l ekonom�dek� fırsatlardan tam 
anlamıyla yararlanab�lmeler�n� engellemekted�r.

Kadınların, düşük ücretler, sınırlı kar�yer olanakları ve toplumsal c�ns�yet roller�nden kaynaklanan zorluklarla 
karşı karşıya kaldıkları gözlemlenm�şt�r. Kadınların %70’� mevcut çalışma koşullarının yeş�l ekonom�ye uyum 
sağlamadığını bel�rtm�şt�r. Bu, �şyerler�nde toplumsal c�ns�yete duyarlı pol�t�kaların eks�kl�ğ�ne �şaret etmekte 
ve kadınların yeş�l dönüşüm süreçler�ne tam katılımını engellemekted�r. Kadınların bu süreçte akt�f olarak yer 
alab�lmes� �ç�n, �şyerler�nde daha kapsayıcı ve toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne dayalı yaklaşımlar 
ben�msenmel�d�r.

Yeş�l ekonom�ye uyum sürec�nde karşılaşılan zorluklar arasında en bel�rg�n olanlar b�lg� eks�kl�ğ�, 
eğ�t�m �mkânlarının yeters�zl�ğ� ve madd� kaynakların sınırlı olmasıdır. Kadınlar, yeş�l dönüşüm 
sürec�ne katılab�lmek �ç�n gerekl� olan becer�lere er�ş�mde öneml� zorluklar yaşamaktadır. Madd� 
yeters�zl�kler ve eğ�t�m eks�kl�ğ�, kadınların yeş�l ekonom�dek� �ş fırsatlarını değerlend�rmes�n� 
zorlaştırmakta ve bu süreçte kadınların ger� planda kalmasına yol açmaktadır. 

Yeş�l ekonom�ye uyum sürec�nde karşılaşılan zorluklar arasında en bel�rg�n olanlar b�lg� eks�kl�ğ�, 
eğ�t�m �mkânlarının yeters�zl�ğ� ve madd� kaynakların sınırlı olmasıdır. Kadınlar, yeş�l dönüşüm 
sürec�ne katılab�lmek �ç�n gerekl� olan becer�lere er�ş�mde öneml� zorluklar yaşamaktadır. Madd� 
yeters�zl�kler ve eğ�t�m eks�kl�ğ�, kadınların yeş�l ekonom�dek� �ş fırsatlarını değerlend�rmes�n� 
zorlaştırmakta ve bu süreçte kadınların ger� planda kalmasına yol açmaktadır. 
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Öte yandan, yeş�l dönüşüm kadınlar �ç�n öneml� fırsatlar da sunmaktadır. Sürdürüleb�l�r üret�m tekn�kler�, 
enerj� ver�ml�l�ğ� ve çevre dostu uygulamalar, kadınların bu alanlarda l�derl�k yapab�lmes� �ç�n yen� kapılar 
açmaktadır. Ancak bu fırsatların değerlend�r�lmes� �ç�n, kadınların yeş�l �şlerde gereken becer�lere sah�p 
olmaları ve bu alanlarda eğ�t�m alab�lmeler� gerekmekted�r. Kadınların yeş�l ekonom�ye uyum sağlamaları, 
yalnızca �şgücünde kalıcı olmalarını değ�l, aynı zamanda sürdürüleb�l�r üret�m süreçler�nde l�derl�k 
yapmalarını da sağlayab�l�r. Ancak bunun gerçekleşeb�lmes� �ç�n sektörel bazda eğ�t�m ve kapas�te gel�şt�rme 
programlarının devreye sokulması elzemd�r.

Sonuç olarak, bu araştırma kadınların yeş�l ekonom�ye geç�şte karşılaştıkları zorlukları ve bu sürec�n 
toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� üzer�ndek� etk�ler�n� kapsamlı b�r şek�lde ele almaktadır. Kadınların yeş�l �şlerde 
daha fazla yer alab�lmes� �ç�n kapsamlı b�r eğ�t�m altyapısının sağlanması, finansal destek mekan�zmalarının 
gel�şt�r�lmes� ve toplumsal c�ns�yete duyarlı pol�t�kaların uygulanması gerekmekted�r. Bu stratej�k önlemler, 
kadınların yeş�l ekonom�ye tam anlamıyla entegre olmasını sağlayacak ve �şgücündek� roller�n� 
güçlend�recekt�r.

GİRİŞ

Yeş�l ekonom�, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler�n�n gerçekleşt�r�lmes�nde öneml� b�r araç olarak 
karşımıza çıkmaktadır. Çevre dostu üret�m süreçler�, enerj� ver�ml�l�ğ� ve karbon ayak �z�n� 
azaltma g�b� konular, küresel ekonom�lerde dönüşüme zem�n hazırlamaktadır. Ancak bu 
dönüşümün, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� ve �şgücü p�yasasındak� kadınların rolü üzer�ndek� 
etk�ler� yeter�nce ele alınmamaktadır. Yeş�l ekonom� ve toplumsal c�ns�yet �l�şk�s�, ekonom�ler�n 
sadece çevresel açıdan değ�l, sosyal adalet ve eş�tl�k �lkeler� çerçeves�nde de dönüştürülmes� 
gerekt�ğ�n� göstermekted�r. 

Bu bağlamda, kadınların yeş�l ekonom�ye geç�ş süreçler�nde karşılaştıkları zorluklar ve fırsatlar, toplumsal 
c�ns�yet perspekt�fiyle değerlend�r�lmel�d�r.

Tekst�l ve konfeks�yon sektörü, kadın �st�hdamının yoğun olduğu ve aynı zamanda çevresel etk�ler�n yüksek 
olduğu b�r sektördür. Bu nedenle, yeş�l ekonom�ye geç�ş�n bu sektördek� kadınlar üzer�ndek� etk�ler�n� 
�ncelemek, sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler� açısından öneml�d�r. Tekst�l sektöründe çevresel 
sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlamak �ç�n yapılan yeş�l dönüşüm çalışmaları, kadın çalışanlar �ç�n yen� �ş fırsatları 
sunab�leceğ� g�b� mevcut �st�hdam koşullarında değ�ş�kl�klere de yol açab�l�r. Ancak, bu dönüşümün başarıya 
ulaşab�lmes�, kadınların bu süreçte etk�n b�r rol oynayab�lmes�ne bağlıdır.

Bu rapor, kadınların yeş�l ekonom�ye uyum sağlamaları ve bu süreçte karşılaştıkları zorlukları anal�z 
etmekted�r. Çalışma, tekst�l ve konfeks�yon sektöründe çalışan kadınların mevcut �st�hdam koşullarını, yeş�l 
dönüşüm sürec�ndek� b�lg� ve farkındalık düzeyler�n�, yeş�l dönüşüme uyum sürec�, karşılaştıkları eğ�t�m ve 
destek eks�kl�kler�n� ele alarak, kadınların yeş�l ekonom�de nasıl b�r rol üstleneb�leceğ�n� ortaya koymaktadır.

Kadınların yeş�l dönüşüm süreçler�ndek� etk�l� katılımı, sadece ekonom�k kalkınmaya değ�l, aynı zamanda 

toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne de katkı sağlayacaktır.

Yeş�l dönüşüm süreçler�nde toplumsal c�ns�yet eş�ts�zl�ğ� hala öneml� b�r sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Çoğu zaman, kadınların bu dönüşümdek� roller� sınırlı kalmakta ve yeş�l �ş fırsatlarına er�ş�mler� 
kısıtlanmaktadır. Bu nedenle, yeş�l ekonom� pol�t�kalarının toplumsal c�ns�yete duyarlı b�r yaklaşımla ele 
alınması gerekmekted�r. Kadınların bu süreçte l�derl�k yapab�lmes� ve yen� �ş olanaklarına er�şeb�lmes�, 
eğ�t�m, b�lg�ye er�ş�m ve finansal destek mekan�zmalarının gel�şt�r�lmes� �le mümkün olacaktır.
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Bu bağlamda, yeş�l dönüşüm sürec�n�n toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne duyarlı b�r şek�lde ele alınması 
gerekmekted�r. Yeş�l ekonom�ye geç�ş, kadınlar �ç�n sadece ekonom�k b�r fırsat değ�l, aynı zamanda sosyal 
adalet�n sağlanması �ç�n de kr�t�k b�r fırsattır. Bu nedenle, bu rapor, kadınların yeş�l ekonom�dek� roller�n� 
güçlend�recek pol�t�kalar ve uygulamaların gel�şt�r�lmes�ne yönel�k stratej�ler sunmaktadır. Sadece çevresel 
sürdürüleb�l�rl�ğ�n değ�l, aynı zamanda sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ�n de sağlanab�lmes� �ç�n, kadınların yeş�l 
ekonom�ye katılımını artıracak çözümler öner�lmekted�r.

Özetle, bu çalışma, tekst�l ve konfeks�yon sektöründe yeş�l ekonom�ye geç�ş�n kadınlar üzer�ndek� etk�ler�n� 
kapsamlı b�r şek�lde anal�z ederek, yeş�l ekonom�n�n toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� �le entegrasyonunu 
hedeflemekted�r. Bu sürec�n başarılı b�r şek�lde yönet�leb�lmes� �ç�n kadınların güçlend�r�lmes� ve yeş�l 
dönüşüm süreçler�ne akt�f katılımlarının sağlanması gerekmekted�r.

Raporun amacı, kadınların yeş�l ekonom�ye geç�ş süreçler�ne uyum sağlamalarına �l�şk�n b�r yol 
har�tası sunmaktır. Özell�kle tekst�l ve konfeks�yon sektöründe çalışan kadınların, yeş�l 
ekonom�ye geç�ş�n gerekt�rd�ğ� b�lg� ve becer�lere sah�p olup olmadıklarını, bu süreçte 
karşılaştıkları engeller� ve potans�yel fırsatları değerlend�rmek, çalışmanın ana hedefin� 
oluşturmaktadır. Bu süreçte kadınların �şgücündek� yerler�n� sağlamlaştıracak stratej�k öner�ler 
gel�şt�rmek, raporun temel amaçlarından b�r�d�r.

1.ARKA PLAN
1.1. Yeş�l Ekonom� Kavramı ve Toplumsal C�ns�yet

Yeş�l ekonom�, çevresel sürdürüleb�l�rl�ğ� sağlayarak ekonom�k 
büyümey� destekleyen b�r kalkınma model� olarak öne çıkmaktadır. 
B�rleşm�ş M�lletler Çevre Programı (UNEP) tarafından gel�şt�r�len 
tanıma göre, yeş�l ekonom�, karbon em�syonlarını azaltan, kaynak 
ver�ml�l�ğ�n� artıran ve sosyal kapsayıcılığı teşv�k eden b�r ekonom�k 
modeld�r. Bu model, yalnızca çevresel hedeflere odaklanmakla 
kalmaz, aynı zamanda sosyal adalet, eş�tl�k ve kapsayıcılığı temel alır. 
Ancak yeş�l ekonom�n�n yaygınlaşması sırasında toplumsal c�ns�yet 
eş�ts�zl�kler�n�n göz ardı ed�lmemes� gerekmekted�r.

Toplumsal c�ns�yet boyutu, yeş�l ekonom�de kadınların �ş gücündek� yer�n�n güçlend�r�lmes� açısından kr�t�k 
b�r rol oynamaktadır. Geleneksel ekonom� modeller�nde olduğu g�b�, yeş�l ekonom� dönüşümünde de kadınlar, 
karar alma süreçler�nde ve yen� �ş fırsatlarına er�ş�mde erkeklerle eş�t b�r konumda değ�ld�r. Özell�kle enerj�, 
�nşaat, mühend�sl�k g�b� sektörlerde yeş�l �şlere erkekler�n daha fazla er�şt�ğ�, kadınların �se bu �şlerden 
yeter�nce faydalanamadığı gözlemlenmekted�r.

Kadınların yeş�l ekonom�de daha fazla tems�l ed�leb�lmes� �ç�n toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� teşv�k 
eden pol�t�kalara ve yeş�l ekonom�ye yönel�k eğ�t�mlere �ht�yaç vardır.
Bu bağlamda, yeş�l ekonom�n�n başarılı olab�lmes�, yalnızca çevresel değ�l, sosyal 
sürdürüleb�l�rl�ğ� de d�kkate almalıdır. Kadınların yeş�l ekonom�de daha fazla yer alab�lmes�, �ş 
gücüne katılımlarının teşv�k ed�lmes� ve bu süreçlerde karşılaştıkları toplumsal c�ns�yet 
eş�ts�zl�kler�n�n g�der�lmes� �le mümkündür. Yeş�l ekonom�, çevre dostu üret�m süreçler�n� ve 
sürdürüleb�l�rl�ğ� teşv�k ederken, aynı zamanda toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� de temel alarak 
dönüşüm süreçler�n� desteklemel�d�r.
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1.2. Tekst�l ve Konfeks�yon Sektöründe Yeş�l Dönüşümün Önem�

Tekst�l ve konfeks�yon sektörü, çevresel sürdürüleb�l�rl�k açısından en fazla etk� yaratan sektörlerden b�r�d�r. 
Sektör, küresel su tüket�m�n�n %20's�nden sorumludur ve karbon em�syonlarının öneml� b�r kısmını oluşturur. 
Ayrıca, k�myasal kullanımının yoğun olduğu bu sektörde, çevresel k�rl�l�ğ�n boyutu oldukça gen�şt�r. 
Sürdürüleb�l�r kalkınma hedefler� doğrultusunda tekst�l sektörünün yeş�l dönüşüm süreçler�ne entegrasyonu 
kaçınılmazdır. Bu dönüşüm, enerj� ver�ml�l�ğ�n� artırarak ve çevresel etk�ler� azaltarak sektördek� üret�m 
süreçler�n� daha sürdürüleb�l�r hale get�reb�l�r.

Tekst�l sektörü, kadın �st�hdamının yoğun olduğu b�r alandır. Sektördek� �ş gücünün büyük b�r kısmını kadınlar 
oluşturmaktadır. Bu durum, yeş�l dönüşüm süreçler�n�n kadın �st�hdamı üzer�ndek� etk�s�n� daha da öneml� 
kılmaktadır. Yeş�l dönüşüm, tekst�l sektöründe sürdürüleb�l�r üret�m tekn�kler�ne geç�ş� teşv�k ederken, 
kadınlar �ç�n yen� �ş fırsatları yaratab�l�r. Örneğ�n, ger� dönüştürüleb�l�r malzemelerle üret�m yapan �şletmeler, 
çevre dostu tekst�l ürünler� üreten atölyeler ve sürdürüleb�l�r moda g�r�ş�mler�, kadınların daha fazla �st�hdam 
ed�leb�leceğ� alanlar olarak öne çıkmaktadır.

Ancak bu fırsatların değerlend�r�lmes� �ç�n kadınların yeş�l 
dönüşüm süreçler�ne uyum sağlayab�lmeler� gerek-
mekted�r. Kadınların yen� teknoloj�lere ve sürdürüleb�l�r 
üret�m tekn�kler�ne er�ş�mler�n� artıracak eğ�t�m programları 
düzenlenmel�d�r. Ayrıca, yeş�l dönüşüm süreçler�nde 
kadınların �ht�yaçlarına duyarlı pol�t�kalar gel�şt�r�lmel�d�r. 
Aks� takd�rde, bu dönüşüm, kadınların �ş gücünde daha da 
marj�nal�ze olmasına neden olab�l�r. Bu bağlamda, tekst�l 
sektöründe yeş�l dönüşüm, çevresel faydalar yaratırken 
toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� sağlamaya yönel�k pol�t�kalarla 
desteklenmel�d�r.

1.3. Yeş�l Ekonom� ve Kadın İst�hdamı İl�şk�s�

Yeş�l ekonom� �le kadın �st�hdamı arasındak� �l�şk�, hem fırsatlar hem de zorluklar barındırmaktadır. Kadınlar, 
yeş�l ekonom�ye geç�ş�n sağladığı yen� �ş fırsatlarından faydalanma potans�yel�ne sah�pken, toplumsal 
c�ns�yet roller� ve eş�ts�zl�kler bu süreçte engeller oluşturab�lmekted�r. Yeş�l �ş olarak tanımlanan sektörler 
(örneğ�n yen�leneb�l�r enerj�, çevre mühend�sl�ğ�, sürdürüleb�l�r tarım g�b�) genell�kle erkek egemen �ş 
alanlarıdır. Bu, kadınların bu alanlara g�r�ş yapmalarını zorlaştıran yapısal engeller�n varlığına �şaret 
etmekted�r.

Kadınların yeş�l ekonom�de daha fazla yer alab�lmes� �ç�n, bu yapısal engeller�n aşılması ve toplumsal c�ns�yet 
eş�tl�ğ�n� sağlamak amacıyla kapsamlı pol�t�kaların devreye sokulması gerekmekted�r. Eğ�t�m olanaklarına 
er�ş�m, finansal destekler ve karar alma mekan�zmalarına katılım g�b� faktörler, kadınların yeş�l �şlerde daha 
fazla tems�l ed�lmeler�n� sağlayab�l�r. Ayrıca, yeş�l ekonom�de kadınların �ht�yaçlarına özel tasarlanmış �ş 
modeller� ve esnek çalışma �mkanları da bu süreçte öneml� rol oynayab�l�r.
Kadınların yeş�l �şlerde yer almasının teşv�k ed�lmes�, ekonom�k büyüme ve sürdürüleb�l�r kalkınma 
hedefler�ne ulaşmada öneml� b�r katkı sağlayacaktır. Kadınların, çevre dostu üret�m ve yen�leneb�l�r enerj� g�b� 
alanlarda daha fazla yer alması, sadece çevresel faydalar yaratmakla kalmayacak, aynı zamanda �ş gücünde 
toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�n� de teşv�k edecekt�r. Bu nedenle, yeş�l ekonom�ye geç�ş�n c�ns�yet perspekt�fiyle 
ele alınması, hem çevresel hem de sosyal sürdürüleb�l�rl�ğ�n sağlanmasında kr�t�k b�r role sah�pt�r.
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2.ARAŞTIRMA METODOLOJİSİ
2.1. Araştırma Hedefler�

Araştırma, ağırlıklı olarak Aydın ve İzm�r g�b� tekst�l üret�m�n�n yoğun olduğu �llerde yürütülmüştür. Ver�ler�n 
toplanma sürec�, 2024 yılının Temmuz ve Ağustos ayları arasında gerçekleşt�r�lm�ş olup, toplamda 150 kadın 
çalışan araştırmaya katılım sağlamıştır. Katılımcılar, sektörde farklı poz�syonlarda çalışmakta olan ve çeş�tl� 
yaş, eğ�t�m düzey� ve deney�m sev�yeler�ne sah�p kadınlardan oluşmaktadır. Bu demografik çeş�tl�l�k, yeş�l 
ekonom�ye geç�ş süreçler�nde kadınların karşılaştığı farklı zorlukları ve fırsatları gen�ş b�r perspekt�ften ele 
almayı mümkün kılmıştır.

Araştırmanın b�r�nc�l amacı, tekst�l ve konfeks�yon sektöründe çalışan kadınların yeş�l ekonom�ye geç�ş 
sürec�ne nasıl uyum gösterd�kler� ve bu süreçte karşılaştıkları zorlukları �ncelemekt�r. Araştırma ayrıca, 
kadınların yeş�l �ş fırsatlarına er�ş�mler�n� sınırlayan yapısal engeller� anlamayı ve yeş�l ekonom�n�n toplumsal 
c�ns�yet eş�tl�ğ� üzer�ndek� etk�ler�n� değerlend�rmey� hedeflemekted�r. Bu bağlamda, araştırma şu temel 
sorulara yanıt aramaktadır: Kadınlar yeş�l ekonom� hakkında ne kadar b�lg�ye sah�p? Yeş�l ekonom�ye uyum 
sağlarken hang� zorluklarla karşılaşıyorlar? Bu zorluklar kadınların �ş gücündek� yer�n� nasıl etk�l�yor? Yeş�l 
dönüşüm kadınlar �ç�n hang� yen� �ş fırsatlarını sunuyor? Bu sorular, araştırmanın der�nlemes�ne anal�z 
yapmasını sağlayarak kadınların yeş�l dönüşümdek� roller�n� anlamamıza yardımcı olacaktır.

2.2. Ver� Toplama Yöntemler� ve Araçları

Araştırma, karma yöntem yaklaşımı kullanılarak yürütülmüştür. Hem n�cel hem de n�tel ver� toplama araçları 
b�r arada kullanılarak kapsamlı b�r anal�z yapılmıştır. N�cel ver� toplama aracı olarak, anket çalışmaları 
kullanılmıştır. Anketler, kadınların yeş�l ekonom� hakkında sah�p oldukları b�lg� düzeyler�n�, yeş�l �şlere er�ş�m 
olanaklarını ve mevcut �ş yerler�nde sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarını nasıl algıladıklarını değerlend�rmek 
amacıyla tasarlanmıştır. Anket sonuçları, araştırmanın daha gen�ş b�r katılımcı k�tles�ne ulaşmasını ve genel 
eğ�l�mler� anlamamızı sağlamıştır. Bunun yanı sıra, n�tel ver� toplama yöntem� olarak yarı yapılandırılmış 
görüşmeler gerçekleşt�r�lm�şt�r. Bu görüşmeler, kadınların b�reysel deney�mler�n� ve yeş�l dönüşüm 
süreçler�ne da�r algılarını anlamayı amaçlamaktadır. Görüşmeler sırasında kadınların �ş yerler�ndek� 
sürdürüleb�l�rl�k uygulamalarına katılımları, karşılaştıkları engeller ve toplumsal c�ns�yet temell� sorunlara 
da�r der�nlemes�ne b�lg� ed�n�lm�şt�r. Bu n�tel ver�ler, kadınların yeş�l ekonom�ye uyum sağlama süreçler�n� 
anlamamıza katkı sağlamış ve daha spes�fik zorlukları ortaya çıkarmıştır.
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2.3. Et�k Çerçeve
Araştırma, b�l�msel araştırma et�ğ�n�n temel �lkeler�ne t�t�zl�kle uyularak gerçekleşt�r�lm�şt�r. Araştırmanın 
konusu olan kadınların yeş�l ekonom�ye uyum süreçler�, toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� ve �ş yaşamındak� hassas 
gruplarla doğrudan �l�şk�l�d�r. Bu nedenle, et�k sorumlulukların her aşamada ön planda tutulması büyük b�r 
önem arz etmekted�r. Araştırma süres�nce katılımcıların haklarını korumak, g�zl�l�kler�n� sağlamak ve katılım 
süreçler�nde gönüllülük �lkes�ne r�ayet etmek temel hedefler arasında yer almıştır. Araştırmaya katılım 
tamamen gönüllülük esasına dayanmaktadır. Katılımcıların araştırmaya dah�l olma kararı, herhang� b�r baskı 
veya zorlama olmaksızın, tamamen kend� �stekler� doğrultusunda gerçekleşm�şt�r. Katılımcılara, d�led�kler� 
zaman araştırmadan çek�leb�lecekler� ve bu durumun herhang� b�r olumsuz sonuç doğurmayacağı açıkça 
�fade ed�lm�şt�r. Bu süreçte katılımcıların özgür �radeler�ne saygı göster�lmes�, et�k �lkeler�n başında 
gelmekted�r.

Araştırmanın yürütülmes� sırasında, her katılımcıdan b�lg�lend�r�lm�ş onam alınmıştır. B�lg�lend�r�lm�ş onam 
sürec�, katılımcılara araştırmanın amacı, �çer�ğ� ve yöntemler� hakkında kapsamlı b�lg� ver�lmes�yle 
başlamıştır. Katılımcılara, toplanacak ver�ler�n nasıl kullanılacağı, g�zl�l�kler�n�n nasıl korunacağı ve ver�ler�n 
yalnızca b�l�msel amaçlar doğrultusunda �şleneceğ� konusunda şeffaf b�lg�ler sunulmuştur. Katılımcılar, bu 
b�lg�ler�n ışığında araştırmaya katılmayı kabul etm�şlerd�r. G�zl�l�k ve anon�ml�k, araştırmanın en öneml� et�k 
�lkeler�nden b�r� olarak öne çıkmaktadır. Araştırma süres�nce toplanan tüm ver�ler, katılımcıların k�ml�kler�yle 
�l�şk�lend�r�lmem�ş ve tamamen anon�m hale get�r�lm�şt�r. Katılımcıların k�ş�sel b�lg�ler�, yalnızca araştırmanın 
amaçları doğrultusunda kullanılmış ve h�çb�r şek�lde üçüncü k�ş�lerle paylaşılmamıştır. 

Kadınlar, toplumsal c�ns�yet eş�ts�zl�kler�nden kaynaklanan yapısal zorluklarla daha fazla karşı karşıya 
kalab�len hassas b�r grup olarak kabul ed�lmekted�r. Bu nedenle, kadın çalışanların yeş�l ekonom�ye geç�ş 
süreçler�ndek� deney�mler�n� araştırırken, et�k açıdan özel b�r d�kkat göster�lm�şt�r. Kadın katılımcıların, 
toplumsal c�ns�yet temell� sorunlarını özgürce �fade edeb�lmeler� sağlanmış ve bu süreçte baskı altında 
h�ssetmemeler� �ç�n gerekl� tedb�rler alınmıştır. Hassas grupların korunmasına yönel�k bu d�kkat, araştırmanın 
et�k çerçeves�n� daha da güçlend�rm�şt�r. Toplumsal c�ns�yet temell� eş�ts�zl�kler�n �ncelend�ğ� çalışmalarda, 
et�k sorumlulukların ön planda tutulması, hem katılımcıların haklarının korunmasını hem de araştırmanın 
b�l�msel güven�l�rl�ğ�n� sağlamaktadır.

2.4. Çalışmanın Sınırlılıkları

Araştırmanın bazı sınırlılıkları bulunmaktadır. Öncel�kle, araştırma yalnızca tekst�l ve konfeks�yon sektöründe 
çalışan kadınlarla sınırlı kalmıştır. Farklı sektörlerde çalışan kadınların yeş�l ekonom�ye geç�ş süreçler�ne da�r 
farklı deney�mlere sah�p olab�lecekler� göz önünde bulundurulmalıdır. Bu nedenle araştırma sonuçları, tüm 
kadın �ş gücüne genellenmemekted�r. Ayrıca, araştırmanın Aydın ve İzm�r �ller�ne odaklanması, coğrafi 
yaygınlığı sınırlı hale get�rm�şt�r. Farklı bölgelerde yeş�l dönüşüm sürec� farklı şek�llerde �lerleyeb�leceğ� �ç�n, 
bölgesel farklılıklar sonuçlar üzer�nde etk�l� olab�l�r.

Ver� toplama sürec�nde, katılımcıların bazıları yeş�l ekonom� kavramına da�r sınırlı b�lg�ye sah�p olduklarından, 
cevapların der�nl�ğ� sınırlı kalmıştır. Bu b�lg� eks�kl�ğ�, elde ed�len ver�ler�n bazı yönler�n�n daha genel veya 
sınırlı olmasına neden olab�l�r. Buna ek olarak, n�tel görüşmelerde elde ed�len ver�ler�n sübjekt�f doğası, 
katılımcıların k�ş�sel deney�mler� ve algıları doğrultusunda şek�llend�ğ� �ç�n, tüm kadın �ş gücünü 
yansıtmayab�l�r.
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3.BULGULAR
3.1. Katılımcıların Demografik Özell�kler�

18-25 Yaş
24 16,0

YAŞ EĞİTİM DURUMU ÇALIŞMA SÜRESİ ÇALIŞMA POZİSYONU

26-35 Yaş
45 30,0

36-45 Yaş
37 24,7

46-55 Yaş
25 16,7

55-65 Yaş
16 10,7

65 Yaş ve üzer�
3 2,0

İlkokul
39 26,0

Ortaokul
21 14,0

L�se
59 39,3

Ün�vers�te
28 18,7

Yüksek L�sans/Doktora
3 2,0

1 Yıldan Az
10 6,7

1-3 Yıl
41 27,3

4-6 Yıl
38 25,3

7-10 Yıl
33 22,0

10 Yıldan Fazla
28 18,7

İşç�
77 51,3

Çırak-Ustabaşı
32 21,3

Alt Düzey Yönet�c�
18 12,0

Orta Düzey yönet�c�
23 15,3

Tablo 1: Katılımcıların Demograg�k Özell�kler�

Katılımcıların demografik özell�kler�ne �l�şk�n dağılımlar �ncelend�ğ�nde katılımcıların %16’sının 18-25 yaş 
arasında olduğu, %30’unun 26-35 yaş arasında olduğu, %24,7’s�n�n 36-45 yaş arasında olduğu, 
%16,7’s�n�n 46-55 yaş arasında, %10,7’s�n�n 56-65 yaş arasında olduğu, %2’s�n�n 65 yaş üzer�nde olduğu 
görüldü. Katılımcıların eğ�t�m durumu �ncelend�ğ�nde %26’sının �lkokul, %14’ünün ortaokul, %39,3’ünün l�se, 
%18,7’s�n�n ün�vers�te, %2’sn�n yüksek l�sans doktora mezunu olduğu tesp�t ed�ld�. Katılımcıların %6,7’s�n�n 1 
yıldan az, %27,3’ünün 1-3 yıl arasında, %25,3’ünün 4-6’sının 4-6 yıl arasında, %22’s�n�n 7-10 yıl arasında, 
%18,7’s�n�n 10 yıldan fazla çalışma süres� olduğu tesp�t ed�ld�. Katılımcıların %51,3’ünün �şç� olduğu, 
%21,3’ünün çırak-ustabaşı olduğu, %12’s�n�n alt düzey yönet�c� olduğu, %15,3’ünün orta düzey yönet�c� 
olduğu tesp�t ed�ld�.
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3.2. Yeş�l Dönüşüm Konusundak� B�lg� ve Farkındalık Düzey�

B�lg�s� var

Kısm� b�lg�s� var

B�lg�s� yok

B�lm�yorum

Etk�leneceğ�n� düşünüyorum

Kısmen düşünüyorum

Etk�leyeceğ�n� düşünmüyorum

F�kr�m yok

İy� düzeyde

Orta düzeyde

Kötü düzeyde

Evet düzenl� b�lg� alıyorum

Kısmen b�lg� alıyorum

Düzenl� b�lg� almıyorum

Evet katıldım

Ara sıra katıldım

Hayır katılmadım

Evet

Hayır

B�lm�yorum

Evet

Kısmen

Hayır

B�lm�yorum

İy� düzeyde

Orta düzeyde

Kötü düzeyde

Olumlu değerlend�r�yorum

Olumsuz değerlend�r�yorum

Etk�s� yok

F�kr�m yok

Sayı Yüzde

Çalıştığınız ş�rket�n yeş�l dönüşüm 
hakkında b�lg�s� var mı?

22

47

38

43

35

39

75

1

7

37

106

12

32

106

62

14

74

38

63

49

26

18

105

1

1

18

131

63

3

81

3

14,7

31,3

25,3

28,7

23,3

26,0

50,0

0,7

4,7

24,7

70,7

8,0

21,3

70,7

41,3

9,3

49,3

25,3

42,0

32,7

17,3

12,0

70,0

0,7

0,7

12,0

87,3

42,0

2,0

54,0

2,0

Yeş�l dönüşüm sürec�n�n �ş�n�z� 
etk�leyeceğ�n� düşünüyor musunuz?

Yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n b�lg� ve 
farkındalığınız nasıl?

Yeş�l dönüşüm sürec� hakkında düzenl� 
b�lg� alıyor musunuz?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş hakkında 
b�lg�lend�rme toplantılarına katıldınız 
mı?

Çalıştığınız yer�n çevre dostu 
uygulamalara geçt�ğ�n� gözlemled�n�z 
m�?

Çalıştığınız sektörün yeş�l ekonom�ye 
uyum sürec�nde Eğ�t�m, Teknoloj�, 
Pol�t�k alanlarında gel�şme kaydett�ğ�n� 
düşünüyorsunuz?

Çalışma arkadaşlarınızın yeş�l dönüşüm 
sürec� hakkında b�lg� düzey�n� nasıl 
değerlend�r�yorsunuz?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş�n �ş güvenl�ğ� 
üzer�ndek� etk�ler�n� nasıl 
değerlend�r�yorsunuz?

Tablo 2: Yeş�l Dönüşüm Konusundak� B�lg� ve Farkındalık Düzey�

Katılımcıların çalıştığı firmaların yeş�l dönüşümle �lg�l� b�lg� farkındalık düzeyler� �ncelend�ğ�nde, firmaların 
%31,3’ünün yeş�l dönüşümle �lg�l� kısm� b�lg�s� olduğu, %14,7’s�n�n b�lg�s� olduğu görülürken; %25,3’ünün 
b�lg�s� olmadığı tesp�t ed�ld�. Katılımcıların %23,3’ü yeş�l dönüşüm sürec�n�n �ş�n� etk�leyeceğ�n�, %26’sı yeş�l 
dönüşüm sürec�n�n �ş�n� kısmen etk�leyeceğ�n�, %50’s� �se yeş�l dönüşüm sürec�n�n �ş�n� etk�lemeyeceğ�n� 
düşünmekted�r. Katılımcıların %4,7’s� yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n b�lg� ve farkındalığının �y� düzeyde 
olduğunu, %24,7’s�n�n orta düzeyde olduğunu, %70,7’s� �se kötü düzeyde olduğunu �fade etm�şt�r. 
Katılımcıların %8’� yeş�l dönüşüm süres� hakkında düzenl� b�lg� aldığını, %21,3’ü kısmen düzenl� b�lg� aldığını, 
%70,7’s� düzenl� b�lg� almadığını bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %41,3’ü yeş�l ekonom�ye geç�ş hakkında 
b�lg�lend�rme toplantılarına katıldığını, %9,3’ü ara sıra katıldığını, %49,3’ü katılmadığını �fade etm�şt�r. 
Katılımcıların %25,3’ü çalıştığı yer�n çevre dostu uygulamalara geçt�ğ�n� gözlemled�ğ�n�, %42’s� 
gözlemlemed�ğ� bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %17,3’ü çalıştığı sektörün yeş�l ekonom�ye uyum sürec�nde Eğ�t�m, 
Teknoloj�, Pol�t�k alanlarında gel�şme kaydett�ğ�n�, %12’s� kısmen gel�şme kaydett�ğ�n�, %70’� �se gel�şme 
kaydetmed�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %12’s� çalışma arkadaşlarının yeş�l dönüşüm sürec� hakkında b�lg� 
düzey�n�n orta düzeyde, %87,3’ü kötü düzeyde olduğunu �fade etm�şt�r. Yeş�l ekonom�ye geç�ş�m �ş güvenl�ğ� 
üzer�ndek� etk�s�n�n olumlu olduğunu düşünenler�n oranı %42; olumsuz olduğunu �fade edenler�n oranı %2; 
etk�s� olmadığını �fade edenler�n oranı �se %54 olarak hesaplanmıştır.
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3.3. Kadınların Yeş�l Dönüşüme Uyum Sürec�

Sayı Yüzde

Yeş�l dönüşüm sürec�ne uyum sağlamak 
�ç�n neler yapıyorsunuz?
(B�rden fazla seçecek �şaretleneb�l�r)

22

54

90

7

54

8

36

105

1

144

147

115

57

146

64

113

48

14

1

134

1

1

9

140

49

14

37

14

14,7

36,0

60,0

4,7

36,0

5,3

24,0

70,0

0,7

96,0

98,0

76,7

38,0

97,3

42,7

75,3

32,0

9,3

0,7

89,3

0,7

0,7

6,0

93,3

32,7

9,3

24,7

9,3

Çalıştığınız yer�n yeş�l dönüşüm 
sürec�ne uyum sağladığını düşünüyor 
musunuz?

Eğ�t�m alıyorum

Sem�nerlere katılıyorum

B�lg� ed�nmeye çalışıyorum

Madd� yatırım yapıyorum

H�çb�r şey yapmıyorum

Evet

Kısmen 

Hayır

F�kr�m yok

Eğ�t�m eks�kl�ğ�

B�lg� eks�kl�ğ�

Madd� zorluklar

Yönet�c� yaklaşımı

Eğ�t�m

Yasal düzenlemeler

F�nansal destek

Yönet�c� yaklaşımı

Olumlu etk�led�

Olumsuz etk�led�

Etk�lemed�

F�kr�m yok

Evet

Kısmen

Hayır

Eğ�t�mler-kurslar

Teknoloj�k yen�l�kler

Çevre dostu uygulamalar

Ar-Ge faal�yetler�

Yeş�l dönüşüm sürec�nde karşılaştığınız 
zorluklar nelerd�r?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde hang� 
alanlarda daha fazla b�lg�ye �ht�yaç 
duyuyorsunuz?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Yeş�l dönüşüm sürec�nde �ş yer�n�zde 
yapılan değ�ş�kl�kler s�z� nasıl etk�led�?

Çalıştığınız yer�n yeş�l ekonom�ye geç�ş 
pol�t�kalarını yeterl� buluyor musunuz?

Yeş�l dönüşüm sürec�nde �ş yer�n�zde 
hang� önlemler alındı?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Tablo 3: Kadınların Yeş�l Dönüşüme Uyum Sürec�

Katılımcıların yeş�l dönüşüm süreçler�ne uyumu �ncelend�ğ�nde; Katılımcıların %14,7’s�n�n yeş�l dönüşüm 
sürec�ne uyum sağlamak �ç�n eğ�t�m aldığını, %36’sı sem�nerlere katıldığını, %60’ı b�lg� ed�nmeye çalıştığını, 
%4,7’s� madd� yatırım yaptığını, %36’sı h�çb�r şey yapmadığını �fade etmekted�r. Katılımcıların %96’sı yeş�l 
dönüşüm sürec�nde karşılaştığı zorluğu eğ�t�m eks�kl�ğ�, %98’� b�lg� eks�kl�ğ�, %76,7’s� madd� zorluklar, %38’� 
yönet�c� yaklaşımı olduğunu bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %97,3’ü yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde eğ�t�me 
�ht�yaç duyduğunu, %42,7’s� yasal düzenlemelere �ht�yaç duyduğunu, %75,3’ü finansal desteğe �ht�yaç 
duyduğunu, %32’s� yönet�c� yaklaşımına �ht�yaç duyduğunu �fade etm�şt�r.

 Katılımcıların %9,3’ü sürec�n kend�s�n� olumlu etk�led�ğ�n�, %0,7’s� olumsuz etk�led�ğ�n�, %89,3’ü 
etk�lemed�ğ�n� �fade ederken; %93,3’ü çalıştığı yer�n yeş�l ekonom�ye geç�ş pol�t�kalarını yeterl� bulmadığını 
�fade etm�şt�r. Katılımcıların yeş�l dönüşüm sürec� �le �lg�l� alınan önlemler� %32,7’s� eğ�t�m-kurs; %9,3’ü 
teknoloj�k yen�l�kler, %24,7’s� çevre dostu uygulamalar, %93’ü Ar-Ge çalışmaları olduğunu bel�rtm�şt�r.
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3.4. Çalışma Şartları ve İst�hdama Etk�ler�

Sayı Yüzde

Çalışma koşullarınızın yeş�l ekonom�ye 
uyum sağlayacak şek�lde 
düzenlend�ğ�n� düşünüyor musunuz?

1

37

112

57

110

13

84

16

1

133

2

17

131

10

86

54

0,7

24,7

74,7

38,0

73,3

8,7

56,0

10,7

0,7

88,7

1,3

11,3

87,3

6,7

57,3

36,0

Çalıştığınız sektörün yeş�l ekonom�ye 
uyum sürec�nde hang� alanlarda 
gel�şme kaydett�ğ�n� düşünüyorsunuz?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Evet

Kısmen

Hayır

Eğ�t�m

Teknoloj�

Pol�t�kalar

Ar-Ge

Olumlu etk�led�

Olumsuz etk�led�

Etk�lemed�

İy� düzeyde

Orta düzeyde

Kötü düzeyde

Olumlu değerlend�r�yorum

Olumsuz değerlend�r�yorum

Nötr

Tablo 4: Çalışma Şartları ve İst�hdama Etk�ler�

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde �ş 
yer�n�zde yapılan değ�ş�kl�kler çalışma 
şartlarınızı nasıl etk�led�?

Çalışma arkadaşlarınızın yeş�l dönüşüm 
sürec� hakkında b�lg� düzey�n� nasıl 
değerlend�r�yorsunuz?

Çalışma arkadaşlarınızın yeş�l 
ekonom�ye geç�ş sürec�ne bakış açısını 
nasıl değerlend�r�yorsunuz?

Katılımcıların %0,7’s� çalışma koşullarının yeş�l ekonom�ye uyum sağlayacak şek�lde düzenlend�ğ�n� 
düşünmekte, %24,7’s� uyum sağlayacak şek�lde kısmen düzenlend�ğ�n�, %74,7’s� �se düzenlenmed�ğ�n� �fade 
etmekted�r. Katılımcıların çalıştığı sektörde yeş�l ekonom�ye uyum sürec�nde gel�şme kaydett�ğ� alanları, 
eğ�t�m (%38), teknoloj� (%73,3), pol�t�kalar (%8,7), Ar-Ge (%56) olarak bel�rtm�şt�r. Yeş�l ekonom�ye geç�ş 
sürec�nde �ş yer�n�zde yapılan değ�ş�kl�kler çalışma şartlarını olumlu etk�led� olarak değerlend�renler�n oranı 
(%10,7), olumsuz etk�led� olarak değerlend�renler�n oranı (%0,7), etk�lemed� olarak değerlend�renler�n oranı 
(%88,7) olarak hesaplanmıştır. Katılımcıların %1,3’ü çalışma arkadaşlarının yeş�l dönüşüm sürec� hakkında 
b�lg� düzey�n� �y� düzeyde , %11,3’ü orta düzeyde, %87,3’ü kötü düzeyde etk�lemekted�r. Katılımcıların 
%57,3’ü çalışma arkadaşlarının yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�ne bakış açısını olumsuz değerlend�rmekte 
�ken, %6,7’s� olumlu değerlend�rmekte, %36’sı nötr olarak değerlend�rmekted�r.

Kadınların 
Yeş�l Dönüşüm 

Sürec�nde Eğ�t�m 
ve B�lg� Düzey�

Çalıştığınız kurum yeş�l dönüşüm süreçler� �ç�n 
başka firmalarla �let�ş�m kuruyor mu?

Yeş�l dönüşüm sürec� �ç�n 
�ş yer�n�z eğ�t�m ve destek sağlıyor mu?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde 
ver�len eğ�t�m� yeterl� buluyor musunuz?

Yeş�l dönüşüm �ç�n �y� uygulama 
örnekler�nden haberdar mısınız?

3.5. Kadınların Yeş�l Dönüşüm Sürec�nde Eğ�t�m ve B�lg� Düzey�

Tablo 5: Kadınların Yeş�l Dönüşüm Sürec�nde Eğ�t�m ve B�lg� Düzey�

Evet

Kısmen

Hayır

Evet

Kısmen

Hayır

B�lm�yorum

Evet

Kısmen

Hayır

Evet

Kısmen

Hayır

4

18

128

I

I

I

%2,7

%12,0

%85,3

12

12

81

45

I

I

I

I

%8,0

%8,0

%54,0

%30,0

19

39

92

I

I

I

%12,7

%26,0

%61,3

1

6

143

I

I

I

%0,7

%4,0

%95,3
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Katılımcıların %2,7’s� yeş�l dönüşüm �ç�n uygulama örnekler�nden haberdar olduğunu, %12’s� kısmen 
haberdar olduğunu, %85,3’ü haberdar olmadığını bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %54’ü çalıştığı firmanın yeş�l 
dönüşüm süreçler� �ç�n başka firmalarla �let�ş�m kurmadığını bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %12,7’s� yeş�l 
dönüşüm süreçler� �ç�n �ş yer�n�n kend�ler�ne eğ�t�m ve destek sağladığını, %26’sı kısmen sağladığını, %61,3’ü 
sağlamadığını bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %95,3’ü yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde ver�len eğ�t�m� yeterl� 
bulmadığını bel�rtm�şt�r.

3.6. Yeş�l Ekonom�ye Genel Bakış

Sayı Yüzde

Yeş�l ekonom�ye geç�ş�n kadınların 
�st�hdama katılımlarını nasıl 
etk�leyeceğ�n� düşünüyorsunuz?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde devlet 
desteğ� aldınız mı?

Yeş�l ekonom� kapsamında çevreye 
duyarlı üret�m yöntemler�n�n 
kullanılmasını �ster m�s�n�z?

Yeş�l ekonom� kapsamında çevreye 
duyarlı üret�m yöntemler� kullanılıyor 
mu?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde �ş 
yer�n�z�n desteğ� (madd�-manev�) 
yeterl� m�?

Tablo 6: Yeş�l Ekonom�ye Genel Bakış

Artırır

Azaltır

Etk�lemez

F�kr�m yok

Evet

Kısmen

Hayır

Evet

Kısmen

Hayır

F�kr�m yok

Evet

Kısmen

Hayır

B�lm�yorum

Evet

Kısmen

Hayır

İş yer� eğ�t�m�

İnternet-medya araçları

K�taplar-derg�-gazete

B�reysel araştırma

İş-arkadaşları-sektör çalışanları

Yeş�l ekonom� hakkında b�lg� ed�nme 
kaynaklarınız nelerd�r? (B�rden fazla 
seçenek �şaretleneb�l�r)

5

85

52

8

2

11

137

95

40

12

3

5

32

106

7

4

7

139

54

143

109

76

52

3,3

56,7

34,7

5,3

1,3

7,3

91,3

63,3

26,7

8,0

2,0

3,3

21,3

70,7

4,7

2,7

4,7

92,7

36,0

95,3

72,7

50,7

34,7

Katılımcıların %3,3’ü yeş�l ekonom�ye geç�ş�n kadınların �st�hdama katılımlarını arttıracağını, %56,7’s� 
azaltacağını düşünürken, %34,7’s� etk�lemeyeceğ�n� �fade etm�şt�r. Katılımcıların %1,3’ü yeş�l ekonom�ye 
geç�ş sürec�nde devlet desteğ� aldığını, %7,3’ü kısmen destek aldığını; %91,3’ü destek almadığını �fade 
etm�şt�r. Katılımcıların %63,3’ü yeş�l ekonom� kapsamında çevreye duyarlı üret�m yöntemler�n�n 
kullanılmasını �sterken, %26,7’s� kısmen üret�m yöntemler�n� kullanılmasını �sted�ğ�n� �fade etm�şt�r. 
Katılımcıların %3,3’ü yeş�l ekonom� kapsamında çevreye duyarlı üret�m yöntemler�n� kullandığını, %21,3’ü 
yeş�l ekonom� kapsamında çevreye duyarlı üret�m yöntemler�n�n kısmen kullanıldığını, %70,7’s� yeş�l 
ekonom� kapsamında çevreye duyarlı üret�m yöntemler�n�n kullanılmadığını bel�rtm�şt�r. Katılımcıların 
%2,7’s� yeş�l ekonom�ye geç�şte �ş yer�n�n madd� manev� desteğ�n�n yeterl� olduğunu �fade ederken, %4,7’s� 
kısmen yeterl� olduğunu, %92,7’s� ver�len desteğ�n yeterl� olmadığını �fade etm�şt�r. Katılımcılar yeş�l ekonom� 
hakkında b�lg� ed�nme kaynaklarını �ş yer� eğ�t�m� (%36), �nternet medya araçları (%95,3), k�taplar derg� 
gazete (%72,7), b�reysel araştırma (%50,7) ve �ş arkadaşları, sektör çalışanları (%34,7) olarak �fade etm�şt�r.
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3.7. Kadınlar İç�n Yeş�l Ekonom�de Fırsatlar ve R�skler

Sayı Yüzde

Yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n 
gelecektek� beklent�ler�n�z nelerd�r? 
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Tablo 7: Kadınlar İç�n Yeş�l Ekonom�de Fırsatlar ve R�skler

İş güvenl�ğ�n�n artması

Yen� fırsatlar

Eğ�t�m �mkanlarının artması

Çevre dostu uygulamalar

Çevre dostu üret�m

Sürdürüleb�l�r h�zmet yaklaşımı

Eğ�t�m

Teknoloj�

Pol�t�kalar

Ar-Ge faal�yetler�

Olumlu etk�led�

Olumsuz

Etk�lemez

F�kr�m yok

Evet

Kısmen

Hayır

İş güvenl�ğ�n�n artması

Eğ�t�m �mkanlarının artması

Çevre dostu uygulamalar

Çevre dostu üret�m

Sürdürüleb�l�r h�zmet yaklaşımı

Ar-Ge faal�yetler� arttırılab�l�r

68

147

143

69

64

103

100

135

60

131

87

0

59

4

19

22

109

129

148

98

93

99

107

45,3

98,0

95,3

46,0

42,7

68,7

66,7

90,0

40,0

87,3

58,0

0,0

39,3

2,7

12,7

14,7

72,7

86,0

98,7

65,3

62,0

66,0

71,3

Gelecekte yeş�l ekonom�ye uyum 
sürec�nde hang� alanlarda gel�şme 
kayded�lmes�n� bekl�yorsunuz?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Yeş�l dönüşüm sürec�nde �ş yer�n�zde 
yapılan değ�ş�kl�kler gelecektek� �ş 
güvenl�ğ�n�z� nasıl etk�ler?

Yeş�l ekonom�ye geç�ş sürec�nde �ş 
yer�n�z�n gelecektek� hedefler� 
hakkında b�lg� sah�b� m�s�n�z?

Yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n 
öner�ler�n�z nelerd�r?
(B�rden fazla seçenek �şaretleneb�l�r)

Yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n gelecektek� beklent�ler �ncelend�ğ�nde katılımcıların %45,3 ü �ş güvenl�ğ�n 
artması, %98’� yen� fırsatlar, %95,3’ü eğ�t�m �mkanlarının artması, %46’sı çevre dostu uygulamalar, %42,7’s� 
çevre dostu üret�m, %68,7’s� sürdürüleb�l�r h�zmet yaklaşımı olduğunu �fade etm�şt�r. Yeş�l ekonom�ye uyum 
sürec�nde gel�şme beklen�len ayarlar eğ�t�m (%66,7), teknoloj� (%90), pol�t�ka (%40), Ar-Ge (%87,3) olarak 
bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %58’� yeş�l ekonom�ye dönüşüm sürec�nde �ş yer�nde yapılan değ�ş�kl�kler 
gelecektek� �ş güvenl�ğ�n� olumlu etk�led�ğ�n�, %39,3’ü etk�lemed�ğ�n� bel�rtm�şt�r. Katılımcıların %72,7’s� yeş�l 
ekonom�ye geç�ş sürec�nde �ş yer�n�n gelecektek� hedefler� hakkında b�lg� sah�b� olmadığını, %12,7’s� b�lg� 
sah�b� olduğunu, %14,7’s� kısmen b�lg� sah�b� olduğunu bel�rtm�şt�r. Katılımcılar yeş�l dönüşüm sürec�ne �l�şk�n 
öner�ler�n� �ş güvenl�ğ�n�n artması (%86), eğ�t�m �mkanlarının artması (%98,7), çevre dostu uygulamalar 
(%65,3), çevre dostu üret�m (%62), sürdürüleb�l�r h�zmet yaklaşımı (%66), Ar-Ge faal�yetler� arttırılab�l�r 
(%71,3) olarak �fade etm�şt�r.
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Yeş�l Dönüşüm Sürec� Hakkında B�lg� ve Farkındalık Eks�kl�ğ�

Kategor� Kod

B�lg� Eks�kl�ğ�

B�lg� Kaynaklarının Sınırlılığı

Eğ�t�m Ve B�lg� Taleb�

Günlük İşlerle Meşgul�yet

Yeters�z b�lg�

H�ç b�lg� sah�b� olmama

Medya ve �nternet kaynakları

İşyer�nde b�lg�lend�rme ve eğ�t�m olmaması

Daha fazla b�lg� ve eğ�t�m �ht�yacı

Günlük �şler� öncel�klend�rme

Yeş�l dönüşüm konusunu düşünmeme

Katılımcıların büyük çoğunluğunda yeş�l dönüşüm sürec� hakkında yeterl� b�lg� sah�b� olmadıkları ve bu 
konudak� farkındalıklarının düşük olduğu görülmekted�r. B�lg� eks�kl�ğ�, çoğunlukla �şyer�nden yeterl� 
b�lg�lend�rme yapılmaması ve medya kaynaklarına sınırlı er�ş�mle �l�şk�l�d�r. İşç�ler�n büyük b�r kısmı, yeş�l 
dönüşüm sürec� hakkında daha fazla b�lg� ve eğ�t�m talep etmekted�r. Katılımcı görüşler�ne göre yeş�l 
dönüşüm sürec�yle �lg�l� b�lg� eks�kl�ğ� bel�rg�n b�r şek�lde öne çıkmaktadır. Çoğu katılımcı, yeş�l dönüşüm 
ter�m�n� �lk kez duyduklarını veya bu konuda h�ç b�lg� sah�b� olmadıklarını �fade etm�şt�r. B�lg� eks�kl�ğ�, 
�şyer�nde bu konuda eğ�t�m ve b�lg�lend�rme yapılmamasıyla da bağlantılıdır. Katılımcıların yeş�l dönüşüm 
sürec� hakkındak� b�lg�ler�n� çoğunlukla medya ve �nternet kaynaklarından ed�nd�ğ� anlaşılmaktadır. Ancak, 
bu kaynaklar �şç�ler �ç�n yeterl� ve detaylı b�lg� sunmamaktadır. İşyerler�nde �se bu konuda henüz yeterl� 
b�lg�lend�rme ve eğ�t�m yapılmamıştır, bu da �şç�ler�n b�lg� eks�kl�ğ�n� daha da artırmaktadır. Katılımcıların 
çoğu, yeş�l dönüşüm sürec� hakkında daha fazla b�lg� ed�nmek �sted�kler�n� bel�rtmekted�r. B�lg� ve eğ�t�m 
talepler�, �şç�ler�n yeş�l dönüşüm sürec�n�n �şler�n� nasıl etk�leyeceğ�n� anlamalarına yönel�k b�r �ht�yaçtan 
kaynaklanmaktadır. İşç�ler, bu konuda daha fazla eğ�t�m ve rehberl�k almayı beklemekted�r. Bazı katılımcılar, 
yeş�l dönüşüm g�b� konuları düşünmed�kler�n� ve günlük �şler�n� zamanında yapmaya odaklandıklarını 
bel�rtm�şlerd�r. Bu katılımcılar �ç�n öncel�k, �şler�n� düzgün b�r şek�lde yaparak geç�mler�n� sağlamaktır. Yeş�l 
dönüşüm sürec�, onların gündel�k �şler�ne doğrudan b�r etk�s� olmadığı sürece �lg� çekmemekted�r. Özetle 
katılımcıların yeş�l dönüşüm sürec� hakkında b�lg� ve farkındalık düzeyler� oldukça düşük. İşç�ler�n büyük b�r 
kısmı bu konuda daha fazla b�lg� ve eğ�t�m talep etmekted�r. İşyerler�nde bu konuda yeterl� b�lg�lend�rme 
yapılmaması, �şç�ler�n süreç hakkında b�lg� sah�b� olmalarını engellemekted�r. Eğ�t�m ve rehberl�k talepler�, 
�şç�ler�n yeş�l dönüşüm sürec�ne uyum sağlamaları �ç�n öneml� b�r �ht�yaç olarak öne çıkmaktadır. Örnek 
katılımcı �fadeler� aşağıda ver�lm�şt�r:

K2: "Telev�zyonda veya sosyal medyada gördüğüm haberlerden öğrend�m." …"Yeş�l dönüşümün ne anlama 
geld�ğ�n� veya �ş�m� nasıl etk�leyeb�leceğ�n� henüz tam olarak anlamış değ�l�m."
K3: "Yeş�l dönüşüm d�ye b�r şey h�ç duymadım." …"Eğer bu b�z�m �ç�n öneml� olsaydı, mutlaka b�r şeyler 
söylerlerd�."
K5: "İş yer�m�zde bu konuyla �lg�l� b�r eğ�t�m veya açıklama yapılmadı."
K7: "İş yer�mde veya çevremde bu konudan bahsed�ld�ğ�n� h�ç hatırlamıyorum."
K9: "Bu yeş�l dönüşümle �lg�l� ne g�b� zorluklar çıkab�l�r b�lm�yorum çünkü bu konuda b�r fikr�m yok." …"Eğer b�r 
destek veya eğ�t�m gerek�rse, o zaman buna �ht�yaç duyduğumuzu b�lmey� �ster�m."
K10: "Yeş�l dönüşüm den�nce aklıma b�r şey gelm�yor. İlk defa duyuyorum bu kel�mey�." …. "B�z�m �ç�n öneml� 
olan maaşın günü gününe yatması, başka b�r şey düşünmüyoruz."

3.8. N�tel Görüşme Ver�ler�

“Yeş�l dönüşüm sürec� hakkında b�lg� ve farkındalık düzey�n�z ned�r? Bu b�lg�ler� nasıl ed�nd�n�z ve bu süreç 

hakkında neler öğrend�n�z?” sorusuna ver�len cevapların dağılımı



17

“Çalışma koşullarınızın yeş�l ekonom�ye uyum sağlaması �ç�n yapılan düzenlemeler hakkında ne 

düşünüyorsunuz? Bu düzenlemeler�n s�z�n �ş�n�z üzer�ndek� etk�ler�n� nasıl değerlend�r�yorsunuz?” 

sorusuna ver�len cevapların dağılımı

Katılımcılar, çalışma koşullarının yeş�l ekonom�ye uyum sağlama süreçler� hakkında genel b�r b�lg� eks�kl�ğ� 
yaşamaktadır. Çoğu katılımcı, bu tür b�r dönüşümün �şler�n� nasıl etk�leyeceğ� konusunda net b�r fikre sah�p 
değ�ld�r. B�lg� eks�kl�ğ�, end�şeler� beraber�nde get�rm�şt�r ve bu katılımcılar, değ�ş�mler�n �ş güvenl�kler� ve 
gel�rler� üzer�ndek� olası etk�ler� konusunda bel�rs�zl�k yaşamaktadır. Katılımcıların büyük çoğunluğu, yeş�l 
ekonom� kavramı hakkında b�lg� sah�b� olmadıklarını veya bu kavramla �lg�l� h�çb�r eğ�t�m almadıklarını 
bel�rtmekted�r. Çoğu k�ş�, �şyerler�nde bu yönde b�r değ�ş�kl�k yapılmadığını, dolayısıyla bu konuya da�r 
farkındalıklarının da olmadığını �fade etmekted�r. Yeş�l ekonom�n�n �şler�n� nasıl etk�leyeb�leceğ� konusunda 
büyük b�r bel�rs�zl�k hak�md�r. Katılımcılar, çalışma koşullarında henüz b�r değ�ş�kl�k h�ssetmed�kler�n�, ancak 
olası b�r değ�ş�kl�ğ�n �ş güvenl�kler� ve gel�rler� üzer�ndek� etk�ler� konusunda end�şel� olduklarını 
bel�rtmekted�r. Bazı katılımcılar, yeş�l ekonom� odaklı düzenlemeler�n nasıl uygulanacağı konusunda b�lg� 
sah�b� olmadıkları �ç�n bu değ�ş�mler�n kend�ler�n� zor durumda bırakab�leceğ�n� düşünmekted�r. Katılımcılar, 
yeş�l ekonom�ye uyum sürec� hakkında daha fazla b�lg�lend�r�lmek ve bu değ�ş�mlere karşı hazırlıklı olmak 
�stemekted�r. Bu talep, özell�kle değ�ş�mler�n �şler�n� ve gel�rler�n� nasıl etk�leyeceğ� konusunda net b�lg� sah�b� 
olma arzusundan kaynaklanmaktadır. B�lg�lend�rme ve eğ�t�m talepler�, katılımcıların bel�rs�zl�kle başa 
çıkmalarını sağlamak �ç�n öneml� b�r �ht�yaç olarak öne çıkmaktadır. Özetle yeş�l ekonom� sürec� hakkında 
çalışanların b�lg� eks�kl�ğ�, bel�rs�zl�k ve end�şeler yaratmaktadır. Bu sürec�n �şyerler�ndek� çalışma koşullarını 
nasıl etk�leyeceğ� konusunda çalışanlar arasında net b�r farkındalık bulunmamaktadır. Katılımcılar, bu sürec�n 
�şler�n� nasıl etk�leyeceğ� konusunda daha fazla b�lg� ve eğ�t�m talep etmekted�r. İşyerler�nde yeş�l ekonom� 
konusunda b�lg�lend�rme ve eğ�t�m yapılması, çalışanların bu değ�ş�mlere daha �y� uyum sağlamaları 
açısından kr�t�k öneme sah�pt�r.

K1: "Yeş�l ekonom�ye uyum sağlaması �ç�n yapılan düzenlemeler konusunda b�lg� eks�kl�ğ�m var."  
…"Gelecekte bu tür düzenlemeler�n �ş güvenl�ğ�m� ve çalışma koşullarımı nasıl etk�leyeceğ� konusunda 
end�şeler�m var." …"Ş�rket�m�z�n bu yönde bazı adımlar atmaya çalıştığını duydum, ancak bu düzenlemeler�n 
ne kadar etk�l� olduğunu değerlend�rem�yorum."
K2: "Yeş�l ekonom�ye uyum sağlaması �ç�n herhang� b�r düzenleme yapıldığını fark etmed�m." …"Çevresel 
sürdürüleb�l�rl�k g�b� konulara yeter�nce önem ver�ld�ğ�n� sanmıyorum."
K4: "Çevreye duyarlı uygulamalar hakkında b�r düzenleme olursa �ş�m� ve gel�r�m nasıl etk�len�r b�lm�yorum.
K5: "Eğer böyle b�r değ�ş�m olursa, �ş�m� kaybetmekten veya daha fazla zorlanmaktan korkuyorum."
K10: "Eğer bu �ş�n �ç�nde b�r değ�ş�kl�k olacaksa, önceden b�lg�lend�r�lmek ve hazırlıklı olmak �ster�m."
K7: "B�z�m �ş�m�z hep aynı şek�lde, mak�ne başında üret�m yaparak geç�yor." …"Eğer bu konuda b�r değ�ş�kl�k 
yapılacaksa bunun ne olacağını ve b�z�m bundan nasıl etk�leneceğ�m�z� öğrenmek �ster�m."

Yeş�l Ekonom�ye Uyum Konusunda B�lg� ve End�şeler

Kategor� Kod

Yeş�l Ekonom� Konusunda B�lg� Eks�kl�ğ�

Çalışma Koşullarında Değ�ş�kl�k ve Etk�ler

B�lg�lend�rme ve Eğ�t�m Taleb�

Yeş�l ekonom� hakkında b�lg� sah�b� olmama

B�lg� eks�kl�ğ� ve bel�rs�zl�k

Çalışma koşullarının sab�t kalması

Değ�ş�me karşı end�şel� olma 

B�lg�lend�rme ve hazırlık �ht�yacı



18

“Yeş�l dönüşüm sürec�nde karşılaştığınız en büyük zorluklar nelerd�r? Bu zorlukları aşmak �ç�n ne tür 

desteklere �ht�yaç duyuyorsunuz?” sorusuna ver�len cevapların dağılımı

Yeş�l Dönüşüm Sürec�ne Uyum ve Karşılaşılan Zorluklar

Kategor� Kod

B�lg� Eks�kl�ğ�

Eğ�t�m ve Destek İht�yacı

Bel�rs�zl�k ve End�şeler

Uyum Zorlukları

Yeş�l dönüşüm hakkında b�lg� eks�kl�ğ�

Eğ�t�m ve b�lg�lend�rme �ht�yacı

Yeş�l dönüşüm sürec�n�n bel�rs�zl�ğ�

Yeş�l dönüşüme uyumun zor olması

Yeş�l dönüşüm sürec�ne da�r b�lg� eks�kl�ğ�, katılımcılar arasında en yaygın sorun olarak öne çıkmaktadır. Çoğu 
katılımcı, bu sürec�n ne anlama geld�ğ�n�, �şler�n� nasıl etk�leyeceğ�n� veya nasıl uyum sağlayacaklarını 
b�lmed�kler�n� bel�rtmekted�r. B�lg� eks�kl�ğ�, bel�rs�zl�k ve end�şeler yaratmakta, bu da çalışanların yeş�l 
dönüşüm sürec�ne adaptasyonunu zorlaştırmaktadır. Çalışanlar, bu sürec�n başarılı b�r şek�lde 
uygulanab�lmes� �ç�n daha fazla b�lg�lend�rme, eğ�t�m ve destek talep etmekted�r. Katılımcıların büyük b�r 
çoğunluğu, yeş�l dönüşüm hakkında b�lg� sah�b� olmadıklarını �fade etm�şt�r. Bu b�lg� eks�kl�ğ�, sürec�n 
get�receğ� değ�ş�mlerle başa çıkmalarını zorlaştırmakta ve end�şelere yol açmaktadır. Bu da �ş yer�ndek� 
bel�rs�zl�kler� artırmakta ve çalışanların kend�ler�n� güvende h�ssetmeler�n� engellemekted�r. B�lg� eks�kl�ğ�, 
�şyer�nde rehberl�k ed�lmed�ğ� sürece daha da büyüyeb�lecek b�r sorundur. Katılımcılar, yeş�l dönüşüm 
sürec�ne uyum sağlamak �ç�n �ş yerler�nden veya devletten daha fazla b�lg�lend�rme ve eğ�t�m desteğ� talep 
etmekted�rler. Yen� teknoloj�ler ve çevreye duyarlı üret�m yöntemler� g�b� konular hakkında eğ�t�m almak 
�steyen çalışanlar, bu süreçte rehberl�ğe �ht�yaç duymaktadır. Eğ�t�m ve destek talepler�, çalışanların bu 
dönüşüme daha hızlı adapte olab�lmes� ve kend�ler�n� daha güvende h�ssetmeler� açısından öneml�d�r. 
Katılımcılar, yeş�l dönüşüm sürec�n�n �şler�n� nasıl etk�leyeceğ� konusunda büyük b�r bel�rs�zl�k yaşamaktadır. 
Bu bel�rs�zl�k, çalışanlar arasında end�şe yaratmakta ve sürece karşı b�r d�renç gel�şt�rme potans�yel�n� 
artırmaktadır. Çalışanlar, �ş güvenceler� ve gel�r düzeyler� üzer�ndek� olası etk�ler� öğrenmek �stemekte ve bu 
bel�rs�zl�ğ�n g�der�lmes�n� talep etmekted�r. Katılımcılar, alıştıkları yöntemlerden farklı b�r çalışma şekl�ne 
geçmen�n zor olab�leceğ�n� ve bu süreçte zorlanab�lecekler�n� bel�rtmekted�rler. Özell�kle, uzun yıllardır aynı 
�şte çalışan katılımcılar, yen� şeyler öğrenmen�n kend�ler� �ç�n zorlu olacağını vurgulamaktadır. Adaptasyon 
zorlukları, sürece karşı �steks�zl�k yaratab�leceğ� g�b�, bu zorluklarla başa çıkab�lmek �ç�n daha fazla desteğe 
�ht�yaç duyulacağını göstermekted�r.

K1: "Yeş�l dönüşümle �lg�l� olarak �ş yer�nden veya devletten daha fazla b�lg�lend�rme ve eğ�t�m desteğ�ne 
�ht�yacım var.
K6: "Yeş�l dönüşüm sürec�nde karşılaşab�leceğ�m zorluklar hakkında h�çb�r şey b�lm�yorum."…. "Eğer bu 
konuda b�r şey yapmamız gerekecekse, bunun ne olacağını ve nasıl yapmamız gerekt�ğ�n� b�lmek �ster�m."
K7: "Yeş�l dönüşüm sürec�yle �lg�l� karşılaşacağım zorluklar konusunda h�çb�r fikr�m yok." … "Eğer bu konuda 
b�r şey yapmamız gerekecekse, bunun ne olacağını ve nasıl yapmamız gerekt�ğ�n� b�lmek �ster�m."
K8: "Yeş�l dönüşümle �lg�l� ne g�b� zorluklar çıkab�l�r b�lm�yorum." … "Eğer b�r destek veya eğ�t�m gerek�rse, o 
zaman buna �ht�yaç duyduğumuzu b�lmey� �ster�m."
K9: "Yeş�l dönüşümle �lg�l� ne g�b� zorluklar çıkab�l�r b�lm�yorum." … "Eğer b�r destek veya eğ�t�m gerek�rse, o 
zaman buna �ht�yaç duyduğumuzu b�lmey� �ster�m."
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“İş yer�n�zde yeş�l dönüşüm sürec� �ç�n sağlanan eğ�t�m ve destekler� yeterl� buluyor musunuz? Bu 

konularda daha fazla hang� alanlarda eğ�t�m veya destek almak �sterd�n�z?” sorusu �ç�n ver�len yanıtların 

anal�z�

Yeş�l Dönüşüm Sürec� �ç�n Eğ�t�m ve Destek Yeterl�l�ğ�

Kategor� Kod

Eğ�t�m eks�kl�ğ�

Eğ�t�m �ht�yacı

Eğ�t�m�n ver�lmemes�

B�lg�lend�rme eks�kl�ğ�

Eğ�t�m almak �steme

Eğ�t�mler�n anlaşılır ve prat�k olması gerekt�ğ�

Çalışanların çoğu, �ş yerler�nde yeş�l dönüşüm sürec�ne yönel�k h�çb�r eğ�t�m veya b�lg�lend�rme almadıklarını 
�fade etmekted�r. Bu durum, sürece yönel�k b�lg� eks�kl�ğ� ve b�l�nçlenme �ht�yacını ortaya çıkarmaktadır. 
Çalışanlar, yeş�l dönüşüm sürec�ne uyum sağlamak �ç�n eğ�t�m ve destek programlarına �ht�yaç duyduklarını 
bel�rt�yorlar. Eğ�t�mler�n anlaşılır, prat�k ve çalışanların günlük �şler�ne uygulanab�l�r olması gerekt�ğ� 
vurgulanmaktadır.
Katılımcıların büyük b�r kısmı, �ş yerler�nde yeş�l dönüşüm hakkında herhang� b�r eğ�t�m almadıklarını 
bel�rtmekted�r. Eğ�t�mler�n olmaması, çalışanlar arasında b�lg� eks�kl�ğ� ve sürece da�r bel�rs�zl�k 
yaratmaktadır. Yeş�l dönüşüm sürec� �şyerler�nde henüz başlamamış veya bu konuda herhang� b�r adım 
atılmamış g�b� görünmekted�r. Katılımcılar, yeş�l dönüşüm sürec�yle �lg�l� olarak eğ�t�m almayı �stemekted�rler. 
Özell�kle sürdürüleb�l�r üret�m uygulamaları ve çevre dostu teknoloj�ler g�b� konularda b�lg� sah�b� olmanın, 
�şler�nde nasıl b�r değ�ş�kl�k yapmaları gerekt�ğ�n� anlamalarına yardımcı olacağını bel�rtmekted�rler. 
Çalışanlar, eğ�t�m alarak yeş�l dönüşüm sürec�ne daha rahat uyum sağlayab�lecekler�n� düşünüyorlar. 
Katılımcılar, yeş�l dönüşüm sürec� hakkında b�lg�lend�r�lmed�kler�n� ve bu yüzden süreç hakkında h�çb�r 
fik�rler�n�n olmadığını �fade etmekted�rler. B�lg�lend�rme eks�kl�ğ�, çalışanların sürece da�r korku ve bel�rs�zl�k 
yaşamalarına neden olmaktadır. B�lg�lend�rme ve rehberl�k, sürec�n başarılı b�r şek�lde yürütüleb�lmes� �ç�n 
hayat� b�r öneme sah�pt�r. Katılımcılar, eğ�t�mler�n anlaşılır ve prat�k olmasını beklemekted�rler. Özell�kle uzun 
yıllardır çalışan, yaşça büyük �şç�ler �ç�n bu eğ�t�mler�n daha sade ve doğrudan olması gerekt�ğ� 
vurgulanmaktadır. Eğ�t�m�n �ş�n prat�ğ�ne dönük olması, çalışanların sürec� daha �y� anlamasına ve �şler�ne 
uygulamasına yardımcı olacaktır. Örnek katılımcı görüşler� aşağıda ver�lm�şt�r.
K2: "Şu anda �şyer�mde yeş�l dönüşüm sürec� �ç�n herhang� b�r eğ�t�m veya destek sağlanmıyor."
K1: "Bu konularda daha fazla b�lg� ve becer� kazanmamız �ç�n çeş�tl� eğ�t�mler ve sem�nerler düzenlenmes�n� 
�sterd�m."
K4: "Şu ana kadar �ş yer�nde bu konuda eğ�t�m veya destek almadım." …"Eğ�t�m ver�l�rse katılmak �ster�m.” 
…"Özell�kle b�z�m g�b� yaşça büyük �şç�ler �ç�n daha anlaşılır ve sade b�lg�ler sunulmalı."
K6: "Şu ana kadar �ş yer�m�zde yeş�l dönüşümle �lg�l� h�çb�r eğ�t�m ver�lmed�." …"Eğer böyle b�r değ�ş�kl�k 
olursa, bu konuda nasıl eğ�t�m alacağımızı b�lmek �ster�m." …"Bu konuda ne yapmamız gerekt�ğ� veya ne tür 
değ�ş�kl�kler olacağı hakkında b�r fikr�m yok."
K7: "İş yer�m�zde yeş�l dönüşümle �lg�l� h�çb�r eğ�t�m olmadı." …"Eğer bu konu öneml�yse ve b�z�m �şler�m�z� 
etk�leyecekse, eğ�t�m almak �ster�m."
K8: "Bu konuda h�ç eğ�t�m almadık." …"Eğer bu konuda b�r eğ�t�m ver�lecekse, bu eğ�t�mler�n b�z�m g�b� uzun 
yıllar çalışmış k�ş�ler �ç�n anlaşılır olması öneml� olur." …"Bu eğ�t�mler�n b�z�m g�b� uzun yıllar çalışmış ve yen� 
şeyler öğrenmekte zorlanan k�ş�ler �ç�n anlaşılır olması öneml� olur."
K9: "İş yer�mde bu konuda h�ç eğ�t�m veya destek almadım." …"Eğ�t�m ver�l�rse ve bu konularda 
b�lg�lend�r�l�rsek, kend�m� daha güvende h�sseder�m."
K10: "Şu ana kadar h�çb�r eğ�t�m almadık." …. "Eğer bu gerçekten �ş�m�z� etk�leyecekse, öncel�kle b�z�mle 
konuşulmalı ve neler yapmamız gerekt�ğ� anlatılmalı." …"Eğ�t�mler�n bas�t ve doğrudan olması lazım; b�z bu 
�ş�n mutfağında olan �nsanlarız, kafamızı karıştırmadan ne yapmamız gerekt�ğ�n� b�lmek �st�yoruz."
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“Yeş�l dönüşüm sürec�n�n gelecektek� �ş güvenl�ğ�n�z ve kar�yer gel�ş�m�n�z üzer�ndek� etk�ler�n� nasıl 

görüyorsunuz? Bu süreçte �ş yer�n�zden veya devletten ne tür beklent�ler�n�z var?” sorusu �ç�n ver�len 

yanıtların anal�z�

Yeş�l Dönüşüm Sürec� �ç�n Eğ�t�m ve Destek Yeterl�l�ğ�

Kategor� Kod

Gelecek Kaygısı ve Bel�rs�zl�k Bel�rs�zl�k

End�şe

Kaybetme korkusu 

İşyer�nden destek

Devletten destek

Eğ�t�m ve b�lg�lend�rme

İş güvences� arzusu

İst�krar ve sürekl�l�k arzusu

Uyum sağlama

Hazırlık ve rehberl�k

Destek ve Rehberl�k Beklent�s�

İş Güvences� ve İst�krar

Değ�ş�me Uyum Sağlama

Katılımcıların anlatılarında ortak olarak yeş�l dönüşüm sürec� �le �lg�l� bel�rs�zl�k ve end�şeler�n öne çıktığı 
görülmekted�r. İşç�ler�n büyük çoğunluğu, bu sürec�n �ş güvenl�ğ� ve kar�yerler� üzer�ndek� etk�ler�nden kaygı 
duymakta ve �şyerler�nden daha fazla rehberl�k ve devlet desteğ� beklemekted�r. Katılımcıların görüşler�nde, 
gelecektek� bel�rs�zl�kler�n �ş güvences� üzer�nde olumsuz etk�ler yaratab�leceğ�n� oldukça hâk�m b�r 
düşünced�r. Yeş�l dönüşüm sürec�, mevcut �ş düzenler�n� tehd�t eden b�r faktör olarak algılanıyor. İşç�ler, 
�şyerler�nden ve devletten daha fazla destek ve rehberl�k beklemekted�r. Eğ�t�m ve b�lg�lend�rme talepler� 
özell�kle yaşça büyük ve daha az eğ�t�ml� �şç�ler tarafından d�le get�r�lmekted�r. Bu destek talepler�, �ş 
güvences�n� sağlamak ve bel�rs�zl�kler� g�dermek �ç�n kr�t�k görülmekted�r. Özell�kle uzun yıllardır aynı �ş� 
yapan �şç�ler, yeş�l dönüşüm sürec�n�n bu düzen� bozab�leceğ� end�şes� kapılmış geç�m kaynaklarının 
tehl�keye g�rmemes� �ç�n net b�lg� ve güvence aramaktadır. Değ�ş�m sürec�ne uyum sağlama zorluğu, 
katılımcıların öneml� b�r kısmı tarafından d�le get�r�len b�r end�şed�r. Özell�kle yaşça büyük �şç�ler, yen� şeyler 
öğrenme ve değ�ş�me uyum sağlama konusunda zorlanab�lecekler�n� �fade etmekted�r. Bu bağlamda, 
�şyerler�nden ve devletten rehberl�k ve hazırlık süreçler� talep ed�lmekted�r. Özetle katılımcıların yeş�l 
dönüşüm sürec� hakkında ortak end�şeler� ve talepler� bulunmaktadır. Bel�rs�zl�k, �ş güvences�, değ�ş�me 
uyum sağlama zorluğu g�b� konular, �şç�ler�n bu sürec� nasıl algıladığını yansıtırken, destek ve rehberl�k 
beklent�ler� süreçtek� başarı �ç�n kr�t�k b�r �ht�yaç olarak öne çıkmaktadır. Örnek katılımcı görüşler� aşağıda 
ver�lm�şt�r:
K1: "Yeş�l dönüşüm sürec�n�n gelecektek� �ş güvenl�ğ�m ve kar�yer gel�ş�m�m üzer�ndek� etk�ler� konusunda 
bel�rs�zl�k yaşıyorum." … "Bu süreçte �ş yer�nden daha fazla destek ve rehberl�k bekl�yorum."
K2: "Yeş�l dönüşüm sürec�n�n gelecektek� �ş güvenl�ğ�m ve kar�yer�m üzer�ndek� etk�ler�nden end�şel�y�m."
K6: "Gelecekte ne olacağı hakkında h�çb�r fikr�m yok, özell�kle yeş�l dönüşümle �lg�l� olarak."…. "Bunun ne 
olduğunu ve b�z� nasıl etk�leyeceğ�n� öğrenmek �ster�m."
K7: "Eğer büyük değ�ş�kl�kler olacaksa, b�ze önceden b�lg� ver�lmel�." …. "Yen� şeyler öğrenmek ve değ�ş�me 
uyum sağlamak kolay değ�l."
K8: "Eğer b�r şeyler değ�şecekse, önceden nasıl uyum sağlayab�leceğ�m�z� b�lmek çok öneml�." …"İş 
güvences�, bel�rs�zl�kler �ç�nde yaşamak zor olur."
K9: "Yeş�l dönüşüm sürec�n�n �ş güvenl�ğ�m ve geleceğ�m üzer�ndek� etk�ler� konusunda çok end�şel�y�m."
K10: "İş�m�z� ve geç�m�m�z� tehl�keye sokacaksa, en başından b�lmek ve buna göre hareket etmek �ster�m." … 
"İş yer�nden ve devletten daha fazla destek ve yol gösterme bekl�yorum."
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SONUÇ VE ÖNERİLER

Araştırma, tekst�l ve konfeks�yon sektöründe çalışan kadınların yeş�l ekonom�ye uyum süreçler�n� kapsamlı 
b�r şek�lde ele almış ve bu süreçte karşılaştıkları temel zorlukları ortaya koymuştur. Bulgulara göre, kadınlar 
arasında yeş�l dönüşüm hakkında b�lg� ve farkındalık düzey� düşük olup, bu konuda yeterl� eğ�t�m ve destek 
programlarının eks�kl�ğ� göze çarpmaktadır. Katılımcıların büyük b�r kısmı yeş�l ekonom� kavramına aş�na 
olmadıklarını ve bu dönüşümün �ş güvenceler�, çalışma koşulları ve kar�yer gel�ş�mler� üzer�ndek� etk�ler�nden 
end�şe duyduklarını bel�rtm�şlerd�r. Ayrıca, kadınların çoğunluğu, �ş yerler�nde yeş�l ekonom�ye geç�şle �lg�l� 
yeterl� b�lg� paylaşımı yapılmadığını ve sürdürüleb�l�r üret�m tekn�kler� hakkında daha fazla eğ�t�me �ht�yaç 
duyduklarını �fade etm�şlerd�r.

Yeş�l ekonom�ye geç�ş�n kadınlar �ç�n öneml� fırsatlar sunduğu da ortaya çıkan d�ğer b�r bulgudur. Özell�kle 
çevre dostu üret�m, ger� dönüştürüleb�l�r malzemelerle çalışma ve sürdürüleb�l�r moda g�b� alanlar, kadınların 
�ş gücünde l�derl�k yapab�lmes� �ç�n yen� kapılar açab�l�r. Ancak, bu fırsatların değerlend�r�lmes� �ç�n kadınların 
yeş�l �şlerde gerekl� becer�lere sah�p olmaları ve bu alanlarda eğ�t�m almaları kr�t�k öneme sah�pt�r. Bulgular, 
yeş�l dönüşüm sürec�nde kadınların toplumsal c�ns�yet temell� ayrımcılıklarla karşılaştığını ve bu süreçte 
daha kapsayıcı pol�t�kalar gel�şt�r�lmes� gerekt�ğ�n� de göstermekted�r.

Yeş�l ekonom�n�n gelecekte kadın �st�hdamı ve toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� üzer�nde öneml� etk�ler yaratması 
beklenmekted�r. Ancak, bu süreçte kadınların tam anlamıyla yer alab�lmes� �ç�n toplumsal c�ns�yete duyarlı 
pol�t�kalar gel�şt�r�lmel�d�r. İş yerler�nde sürdürüleb�l�rl�k pol�t�kalarının uygulanması ve kadınların bu süreçte 
l�derl�k yapab�lmeler�n� sağlamak �ç�n c�ns�yet eş�tl�ğ�n� teşv�k eden stratej�ler hayata geç�r�lmel�d�r. Ayrıca, 
kadınların yeş�l �şlere er�ş�m�n� artıracak finansal destek mekan�zmaları ve eğ�t�m programları gel�şt�r�lmel�d�r. 
Bu programlar, kadınların yeş�l ekonom�ye entegrasyonunu hızlandırmakla kalmayacak, aynı zamanda 
onların kar�yer gel�ş�mler�ne de katkı sağlayacaktır.

Sürdürüleb�l�r üret�m, enerj� ver�ml�l�ğ� ve çevre dostu teknoloj�ler alanında kadınların daha fazla yer almasını 
teşv�k etmek, yeş�l ekonom�n�n başarısı �ç�n kr�t�k b�r unsurdur. Bu nedenle, sektörlerdek� �şgücü dağılımı daha 
eş�tl�kç� b�r hale get�r�lerek, kadınların yen�l�kç� projelerde ve karar alma süreçler�nde akt�f olarak yer almaları 
sağlanmalıdır. Gelecekte, yeş�l dönüşüm sürec�n�n kadınlar üzer�ndek� olumlu etk�ler�n� artırmak �ç�n 
kadınların �ht�yaçlarına özel tasarlanmış stratej�k pol�t�kaların oluşturulması gerekecekt�r.

Kadınların yeş�l ekonom�ye katılımını artırmak ve bu sürec�n toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ� �le uyumlu hale 
gelmes�n� sağlamak �ç�n b�r d�z� stratej�k öner� sunulmaktadır. İlk olarak, kadınların yeş�l �şlerde yer almasını 
sağlayacak kapsamlı eğ�t�m programları oluşturulmalıdır. Bu eğ�t�mler, çevre dostu üret�m tekn�kler�, 
sürdürüleb�l�rl�k uygulamaları ve yen� teknoloj�ler hakkında kadınlara b�lg� vermey� hedeflemel�d�r. Eğ�t�m 
programları, sadece �ş yerler�nde değ�l, aynı zamanda devlet ve s�v�l toplum kuruluşları aracılığıyla da 
sunulmalıdır. Kadınların yeş�l ekonom�ye uyum sağlamaları �ç�n bu tür kapas�te gel�şt�rme programları 
elzemd�r.

İk�nc� olarak, kadınların yeş�l ekonom�de daha fazla yer alab�lmes� �ç�n finansal destek mekan�zmaları 
gel�şt�r�lmel�d�r. Düşük gel�rl� kadınlar �ç�n özell�kle finansman ve teşv�k programları hayata geç�r�lmel�, bu 
kadınların yeş�l �ş fırsatlarından yararlanab�lmeler� �ç�n madd� destekler sunulmalıdır. Ayrıca, kadınların �ş-a�le 
denges� kurab�lmeler� �ç�n esnek çalışma modeller� teşv�k ed�lmel� ve bu modeller�n yeş�l ekonom�ye entegre 
ed�lmes� sağlanmalıdır.

Son olarak, �ş yerler�nde toplumsal c�ns�yet eş�tl�ğ�ne dayalı pol�t�kaların uygulanması gerekmekted�r. Bu 
pol�t�kalar, kadınların kar�yer gel�ş�mler�n� destekleyecek şek�lde d�zayn ed�lmel� ve onların �ş gücündek� 
roller�n� güçlend�recek önlemler �çermel�d�r. Yeş�l dönüşüm sürec�n�n başarılı olab�lmes� �ç�n, �ş yerler�nde 
c�ns�yet temell� ayrımcılığı ortadan kaldırmaya yönel�k tedb�rler alınmalı ve kadınların bu süreçte l�derl�k 
yapmaları teşv�k ed�lmel�d�r.
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