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Tesekkiir

Bu arastirma Turkiye'de bulunan hak temelli sivil toplum &rgutlerinin ¢alisan, gonullt ve
Uyelerinin esenlikleri icin drgUtsel duzeyde neler yaptiklarini anlamaya yonelik bir me-
rakla bagsladi. Hazirliklar ve gérismeler sirasinda, hak temelli sivil toplum érgutlerinin ve
bu érgutlerde aktif yer alan, karar alma sureclerine katilan Kisilerin ¢rgttlerini yapisal ve
kultarel olarak nasil dénusturtlebilecegini, cevresel etkilere karsi 6érgutsel dayaniklik-
larini nasll artirabileceklerini ve aktivistlerin motivasyonlarinin ¢rgutlerin dénismesinde
naslil alanlar agabilecegini gérmeye basladik. Bizler i¢in oldukga yogun ve cesaretlen-
dirici bir surec¢ oldu.

Arastirmacilarimiz Cansu, Hilal ve Merih harika bir enerjiyle arastirmayi sahiplendiler.
Basindan sonuna dzverili ¢alisarak, bir hayalimizi gerceklestirmemizi sagladilar. Enerij,
emek ve heyecanlarindan dolayi kendilerine tesekkur ediyor, Turkiye'de sivil alanin geli-
simine sunduklari katkiyi tebrik ediyoruz.

Arastirma, FIDH FIDH (The International Federation for Human Rights/ Fédération Inter-
nationale Pour Les Droits Humains - Uluslararasi Insan Haklari Federasyonu) finansal
desteqiyle yurtttldu. Bu slrecin organizasyonunda ve iletisiminde FIDH danigsmanlarin-
dan Guley Bor 6nemli bir rol oynadi ve sureci kolaylastirdi.

Arastirma tasarimi sirasinda yaptigimiz én gorismelerde Aras Orgen, Burcu Bingélld,
Elif Dila Ergenekon, Esin Epli, Ezgi Kan, Filiz Kasap, Sidar Bayram ve Burcu Oy arastir-
maya katki sundu. Can Eren hem kaynak paylasimi hem de 1. Ulusal Esenlik Konferan-
sI'na daveti ile streci destekledi. Tasarim surecinde Elmas Yilan bizi oldukga rahatlatti.
Arastirmaya katiimcilari davet ederken, Haklara Destek, insan Haklar Savunuculari
Ag1, Sivil Toplum Gelistirme Merkezi yayginlastirma destegi verdi. Bu sUrecte destekleri
icin bu Kisilere ve ¢rgutlere tesekkur ederiz.

Siddetsizlik Merkezi olarak bu arastirma projesi ile; Turkiye'deki hak temelli sivil top-
lum &rgutlerinin calisma kosullarini ve ihtiyaclarini érgutsel esenlik yaklasimi Uzerinden
incelemeyi, drgutlere esenligi guglendirecek yontemler dnermeyi ve orgutleri guglendi-
recek ilgili paydaslarin da bu konuyu gindemlerine almalarini saglamayr amacliyoruz.
Bu arastirma ile beraber sunulacak el kitabiyla da sivil toplum érgutlerine dayanisma
temelli bir model 6nermeyi hedefliyoruz. Bu projeyle birlikte 6rgltsel esenlik adina
yapllacaklara isaret ederek siddetsiz bir dunya hayalimize bir adim daha atiyoruz. Tim
ilgilileri ve paydaslari, bu konuda disinmeye ve beraber yeni adimlar atmaya davet
ediyoruz.



Arastirma Ekibinden

Biz Cansu, Hilal ve Merih... Uzun zamandir bizler de hak savunuculugu yapiyoruz.
Birbirimizden farkli deneyimlere sahibiz, bu projede tanistik. Arastirmaya samimiyetle
kendi bagajlarimizi birbirimize acarak basladik. Her asamada beraber akil yurtttigu-
mUz, is yogunlugunu artiran bir ¢alisma modelini denedik. Sabah erken saatlerde gune
beraber basladik. TuUm yogunluk ve hayatin getirdigi baskaca zorluklara ragmen, aras-
tirma surecinde heyecanimiz hep yuksekti. Bunda katihmcilarin payi buyudk. Yukaridaki
tesekkUrlere ek olarak biz de 6zel olarak deneyimlerini bizlerle paylasip bu arastirmayi
muUmkun kilan tim katilimcilara ¢ok tesekkur ederiz. En yoruldugumuz gunlerde bile
6zenli ve merakli kalarak arastirma surecini tamamlayabildigimiz i¢in kendimizi de teb-
rik ediyoruz.



Siddetsizlik Merkezi Esenlik ¢alismalari kapsaminda
2021 yilindan beri cesitli faaliyetler gerceklestiriyor.
Ancak kuruldugundan beri “tikenigle bas etme”
adiyla esenlik calismalari her zaman gindemindey-
di. 2023 yili EKim ayi ve 2024 yili Mayis aylarinda da
FIDH finansal destegi ile Orgutsel Esenlik Arastirma-
s’ni gerceklestirdik. Sivil toplum érgutlerinde (STO)
calisan yada yonetim kurulu (YK) Uyesi olarak yer
alan Kisilerle, anket (118 katilimci) ve gérusmeler (22
katilimci) araciligiya iletisime gectik. Turkiye'deki hak
savunuculari tarafindan “6rgutsel esenlik” konusunun
naslil ele alindigini, aktivist olarak iyi olma hallerimizi
zorlayan kosullari, destekleyen kaynaklari, ihtiyaclari-
miza uygun yaklasim ve politik adimlari arastirdik.

Esenlik (well-being), hayatin ¢esitli alanlarinda sik sik
karsimiza ¢ikan bir kavram. Genellikle iyi olma halini
destekleyen arac ve stratejileri akla getiriyor. Uzun
zamandir saglik, psikolojik olarak dengede olma, is
hayatinda basari, hayatta mutluluk, vb. hedeflerle kisi-
sel gelisim kategorisi altinda, bireysel ¢abalar olarak
goruluyordu. Ancak Turkiye de dahil, dinyanin ¢esitli
yerlerinde hak savunuculariyla yapilan arastirmalar,
esenligin bireylerden érgUte yayilan bir sorumluluk
oldugunu ve cok daha butuncul bigcimde ele alinmasi-
na ihtiya¢c oldugunu gésteriyor.

Biz de Siddetsizlik Merkezi olarak, “esenlik” kavrami-
ni; Kigilerin iyi olma halleriyle ilgili bireysel cabalari-
nin étesinde, érgut dizeyinde bireylerin ihtiyaclarini
goren, yapisal duzenlemeler ve kultirel degisimlerle
iyilestirilebilecek, iyi olma haline etki edebilecek
iliskileri Ureten bir 6rgutsel caba olarak genisletmeye
cabaliyoruz.



Siddetsizlik Merkezi'nin Orgutsel Esenlik calismala-
rinda birey odakli esenlik yaklagiminin degismesine,
daha buttncul ve kapsayici yaklagimlarin érgutten
baslayarak kurulmasina yonelik calismalar yaratiyo-
ruz. Bu asamada esenlik halini bir sorumluluk olarak
bireylere yukleyen yaklasimi tekrar Uretmekten kagi-
niyoruz. Bireylerin “lUzerinde kalan” ve bir yuke donu-
sen; iyi olma, beraber devam edebilme ve aktivizmi
sturddrme ‘sorumlulugu’nu 6rgut icinde paylasmanin
yollarini bulmanin, esenligin stirmesini destekleye-
ceqini disunuyoruz. Bu nedenle odagimizi “6rgutsel
esenlik” calismalarinda tutuyoruz. Orgutsel esenlik;
orgutteki herkesin, drgutin ¢esitli boyularinda kar-
silastigl zorluklar gérmekle bashyor. Orgutlerin, bu
zorluklar karsisinda esenligi destekleyecek kaynaklari
farketmesi ve gelistirmesi icin politika Gretme sUrec-
leri ile gugleniyor. Bu nedenle arastirmanin bir kismi
zorluklarin tespiti bir kismi da iyi 6rnekler ve 6nerileri
iceriyor.

Esenlik alaninda 6rgutsel pratiklerin déndsmesinin,
yapisal ve kulttrel iyilesmeleri de beraberinde getire-
cegine ve tum aktorlerle beraber siyasal alani guglen-
direceqine inaniyoruz. Bu gl¢lenme hedefinin, hak
mucadelesi verirken siddetsizlik kultarinin yayiima-
slyla da i¢ ice gecen politik bir hatti tamamladigini
dlsunuyoruz.

Umuyoruz ki bu arastirmayla karsilasmak sizler icin
de yeni sorular ve pratik dneriler getirir.



Tiirkiye'de Sivil Topluma

Giincel Bir Bakis

2013 yilinda Gezi Parki eylemleri ve sonrasinda, “gezi
davalari”yla baslayan surecte STO’lere ve hak sa-
vunucularina yonelik suclulastirma ve cezalandirma
politikalari, hak savunucularin gundemlerini dogrudan
belirledi. Takip eden yillarda da otoriter ve antide-
mokratik uygulamalar artti. Sivil toplum 6érgutlerine

ve hak savunucularina yénelik hedef géstermeler,
dusunce ve ifade 6zgUrltgu, érgutlenme 6zgurligu
ve bariscil toplanma 6zgurlugu haklarina kisitlamalar,
protesto ve etkinliklere gelen yasaklar, gbézaltilari da
iceren temel hak ihlalleri ve cezandirmalar gercekles-
ti. 15 Temmuz (2016) darbe girisimi, ardindan Olaga-
nustl Hal (OHAL) ve Kanun HikmUnde Kararnameler
(KHK) ile cesitli dernek ve vakiflar kapatildi.’ HUkU-
metin toplumsal cinsiyet karsiti hareketi guclendiren
s®ylemleri ile baslayan ve istanbul Sézlesmesi'nden
cekilme karariyla ylkselen nefret sdylemi ve ayrimci
tutumlar, LGBTIi+ ve kadin hareketini itibarsizlastirma-
ya yonelik agiklamalarla devam etti. Bu durum bariscll
protestolarin yasaklanmasina veya bu protestolarda
g6zaltilarin artmasina, hak savunucularinin suglu-
lastiriimalari ve hedef gosterilmelerine neden oldu.
Valiliklerin dtzenlenecek etkinlikleri farkl gerekcelerle
yasaklamasi veya bu etkinliklere katilanlarin gtvenli-
gini saglayamayacaklarina dair agiklamalar yapmasi,
korku iklimini buyuattd. Hukukun igleyisine dair gven-
sizlik ve olasl hak ihlallerinde sureclerin nasil isle-
yecegine dair kaygilar ve artan cezasizlikla birlikte,
korkuya karamsarlik da eklendi. Ayrica artan milliyetci
sdylemlerle azinliklara, gé¢cmenlere ve multecilere
yonelik irkgilik ve dusmanlastirma; ekoloji ve ¢evre
haklar savunucularinin ekosistemi bozacak projelerin
engellenmesine ydnelik faaliyetlerine ve eylemlerine
mudahaleler artti. Bunlarin yani sira sivil alandaki bas-

1 Ertiirk, E.(2022) 48 Hak Orgiitii Perspektifinden Tiirkiye'de Daralan Demokratik Alan Ve Covid-19 Salgini 2020-2021.


https://hakikatadalethafiza.org/wp-content/uploads/2022/04/48-Hak-Orgutu-Perspektifinden-Turkiyede-Daralan-Demokratik-Alan-ve-COVID-19-Salgini.pdf 


kilara ek olarak STO’lerin finansal kaynaklardan biri
olan fon kuruluglarindan alinan hibelerin ve bagislarin
medyada carpitilarak paylasiimasi ve 6rgutlerin hedef
gosterilerek kriminalize edilmesi, Kitle imha Silahlari-
nin Yaylimasinin Finansmaninin Onlenmesine iliskin
Kanun’la birlikte Dernekler Yoénetmeligi’'nde yapilan
deQisiklikler, sivil toplum érgutlerine yonelik finansal
denetimlerin ve idari sorusturmalarin artmasi ve deva-
minda verilen para cezalar érgutlerin finansal olarak
da kirilganlasmasina neden oldu.

TUm bu gundemlerin yani sira 2020 yilinda baslayan
Covid-19 salgini da, dzellikle kirllgan gruplarla ¢alisan
orgutlerin gtindemlerini ve calismalarini etkiledi. Or-
gutlerin savunuculuk alanlari, salginla birlikte, saglik
hakkina erisimde yasanan sorunlar, esitsizlik, ev igi
siddet ve derin yoksulluk gibi alanlara genigledi. Bu
dénemde sokaga ¢ikma yasaklari, hastaligin bulas-
masini engelleme ve temasi azaltma planlamalari ile
calismalarin da ofis yerine evlerine tasidigini sdyleye-
biliriz. Hak savunuculari i¢in yeni “is- yagsam” denge-
sine adapte olmak, esnek calisma saatleri, pozisyon-
larina gbre danisanlarina evden destek saglamak gibi
yeni kosullar gelisti. Bireysel ve psikolojik olarak bu
surecten de etkilendiler.

Son olarak 6 - 8 Subat 2023’te meydana gelen dep-
remler ve ihmaller 6 ilde yikim ve hasarlara neden
oldu. Depremlerden etkilenen illerdeki STO'lerin ba-
zilarinda kendi binalarinda hasar ve yikimlar gercek-
lesti. Dogrudan érguttekilerin ve yakinlarinin hayatini
kaybettigi, sakatlandigi ve/veya sUrecten psikolojik
olarak etkilendigi durumlar yasandi. Depremlerin ol-
dugu sehirlerdeki 6rgutleri ve hak savunucularini guc-
lendirmek ve dayanismak amaciyla acil mudahaleler
icin koordinasyon gruplari olusturuldu. Depremden
etkilenerek farkli sehirlere goé¢ etmek zorunda kalan-
lar, goc¢ ettikleri sehirlerdeki 6rgutlerin de gundemine
girdi. Depremden etkilenen kisi ve drgutleri guclen-
direcek ¢alismalar yapildi, yapilmaya devam ediyor.
Deprem gibi acil durumlara mudahale eden, ikincil
etilenen hak savunucularinin da, direnclerini ylkselt-
meye ihtiyac duyduklari bir dénemden geciyoruz.



Turkiye'deki politik iklim, afet ve krizlerle beraber
STO'lerin esenlik calismalarini giindeminlerine almak-
ta zorlandiklar asikar. Oysa boylesi zor dénemlerde
calismaya devam edebilmek ve politika Uretebilmek
hem bireysel hem 6rgutsel esenligi korumakla mam-
kun.

Tirkiye'de Sivil Toplumun Esenlik Calismalar

Bu arastirmaya baslamadan 6nce esenlik Gzerine
bilgi Ureten, calisma alanlarina bu konuyu dahil eden
orgutlerden bir kismindan kisilerle gortstuk, calis-
malarini inceledik. Buralardan edindigimiz bilgiler,
arastirma sureclerinde nelerin belirleyici oldugunu
gbrmemizi sagladi ve arastirma tasarimi yapmamiza
yardimci oldu. Bu 6rgutlerin ¢alismalarindan bahse-
derek baslayalim:

LGBTIi+ toplumunu ve aktivizmini gtiglendirme he-
defiyle kurulan 17 Mayis Dernegdi’nin, Guclendirme
Programi kapsaminda 6zel olarak LGBTIi+ haklari
alaninda savunuculuk yapanlara yonelik bir Esenlik
programi var. Bu program kapsaminda esenlik bulus-
malari ve atdlyeler yaparak ¢rgutleri ve kisileri guglen-
diriyorlar. Ayrica gectigimiz yil Esenlik Yolunda: Turki-
ye'deki LGBTI+ Orgltlerinde Calisanlar ve Aktivistler
Icin Bir Inceleme galismasini yayinladilar.2

Yakin gecmiste Postane ve Hafiza Merkezi ortakli-
ginda Bakim Odakli is Yerleri projesi yurtildu. Proje
calisma alanlarinin toplumsal cinsiyet perspektifi ile
daha kapsayici, cogulcu, calisanlarin fiziksel ve zihin-
sel sagligini gbzeten destekleyen kosullarin yaratil-
masl, bu konuda politikalarin Uretilmesini amagclayan
arastirma ve kampanya sureclerinden olusuyordu.
Arastirma sUreci sonunda Bakim Odakli [s Yerleri: Si-
vil Toplum ve Sosyal Girisimler icin Bir Rehber yayin-
land!.2 lyi &rneklerin toplandigi ve kamu oylamasina
sunuldugu bir kampanya sUreci ytrutuldd. Oylama

2 Gilven, U.(2023) Esenlik Yolunda: Tiirkiye'deki LGBTi+ Orgiitlerinde Calisanlar ve Aktivistler cin Bir inceleme.
3 Bakim Odakli Is Yerleri: Sivil Toplum ve Sosyal Girisimler iin Bir Rehber.


https://www.17mayis.org/images/publish/pdf/esenlik-yolunda-27-12-2023.pdf
https://caringworkspaces.org/arastirma
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sonucunda calisanlarinin iyi olma hallerini destekle-
yen batincul uygulamalariyla éne ¢ikan sivil toplum
orgutine “Bakim Odakli Is Yerleri Odult” verildi.*

Lubunyalar Icin Dayanikliik Gelistirme Rehberi bu
alanda hazirlanmis diger bir galisma. Kuir feminist bir
aktivist olan Nayuk, bagimsiz ve bireysel cabalariyla
lubunyalarin sivil alanda dayaniklilik ve esenlik gelis-
tirmelerini destekleyen bir rehber hazirladi. Rehberde
kriz halleriyle basa c¢ikabilmek icin bedenin stres altin-
dayken nasil tepkiler verdigine dair bilgiler var. Ay-
rica bu tepkileri sagaltmaya yénelik nefes ve beden
pratikleri, yazma egzersizleri ve yaratici ifade yoluyla
6z bakim gelistirme 6nerileri de paylasiliyor.®

Politikada lyilik Hali, politikanin ve érgttlenmenin
iyilestirilmesi hedefiyle biraraya gelen aktivistlerin
kurdu@u bir 6rgut. Bakim temelli érgutlenme anlayisini
yayginlastirmayi hedefliyor, bu hedef cergcevesin-

de arastirma raporlari, pratik bilgiler gibi kaynaklar
Uretiyor, atdlye ve etkinlikler gerceklestiriyor. Orgut-
sel demokrasi ve iyilik haline quir feminist yaklasim-
lar, gibi konularda kaynaklarla alana katki sundular.
Bunlardan biri de Turkiye'de Aktivistlerin lyilik Hali ve
Orgutsel Gliclenme arastirmasiydi.®

insan Haklari Savunuculari Dayanisma AgJr’, insan
haklari érgutleri tarafindan kurulan, insan haklari
savunucularini korumaya ve guclendirmeye odakla-
niyor, agin icinde yer alan ¢rgutleri guglendirmek igin
esenlik temall kamp atélye gibi etkinlikler duzenliyor.

Siddetsizlik Merkezi olarak biz de, 2015 yilindan beri
tUkenisle bas etme Uzerine atblyeler ve antrenmanlar
dlzeliyoruz. 2021 yilinda esenlik adi altinda atélyeler
duzenledik ve Orguitsel Esenlik El Kitabrni yayinla-
dik.8 Bugln okumakta oldugunuz arastirma ve onunla

Bakim Odakli i Yerleri. https://caringworkspaces.org/

Nayuk. (2020) Lubunyalar icin Dayanikhilik Gelistirme Rehberi.

Goymen, AY. (2022) Tiirkiye'de Aktivistlerin lyilik Hali ve Orgiitsel Giiclenme.
insan Haklan Savunuculan Dayanisma Ag. https://ihsda.org/

Kizilay, T.(2022) Orgiitsel Esenlik El Kitabr.


https://caringworkspaces.org/
https://guclenmepratikleri.noblogs.org/files/2020/11/lubunyalar_icin_dayaniklilik_gelistirme_rehberi_ebook.pdf
https://politikadaiyilikhali.org/wp-content/uploads/2022/07/Aktivist_rapor.pdf 
https://ihsda.org/ 
https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-esenlik-el-kitabi/
https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-esenlik-el-kitabi/ 

es zamanl yaritilen Orglitsel Esenlik Akran Daya-
nisma Modeli El Kitabi ¢alismasi ile esenlik alanindaki
calismalari ile devam ediyor.

Sivil toplum érgutlerinin ¢calismalariyla birlikte is dun-
yas! ve akademide de esenlik konusunda modeller
denenmis, arastirmalar yapilmistir. isyerinde esenlik
mudahaleleri genellikle calisanlarin stresini azaltmayi
amacladigini gbrayoruz. Bazen calisanlarin stresle
basa ¢gikma yeteneklerini artirmayla birlestiriliyor, bun-
larin sonucunda esenligin arttigr varsayiliyor. Stres
faktorlerini azaltmak ve ortadan kaldirmak ilk odakla-
nilan muddahale yéntemlerinden, ardindan insanlarin
stres faktoru algisini ve tepkisini degistirmeye ydnelik
mudahaleler ve rehabilitasyon calismalari bunu takip
ediyor.



Yontem Uzerine

Ankete 118 kisi katildi.

Ankete katilanlarin orqt-
leri Ankara, Canakkale,
Denizli, Diyarbakir, Edir-
ne, Istanbul, lzmir, Rize,
sehirlerinde bulunuyor.
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Bu arastirma projesi ile Turkiye'deki hak temelli sivil
toplum érgutlerinin® calisma kosullarini ve ihtiyaclari-
ni ¢rgutsel esenlik kavrami Gzerinden tespit etmeyi,
orgutlerde esenligi guclendirecek olumlu érnekleri or-
taya ¢ikarmayi, yontemler 6nermeyi ve bu tartismalari
sivil toplum 6rgutlerini guglendirecek ilgili paydaslarin
da gundemlerine almalarini amaglhyoruz.

Projenin ilk asamasinda hedefimiz, Turkiye'de bu-
glne kadar ve halihazirda “sivil toplum 6rgutlerinde
esenlik” konusunda yudrUttlen arastirmalar, arastirma
surecleri hakkinda bilgi almakti. Bu cercevede, hem
yayinlanmis raporlari inceledik, hem de bu arastirma-
lari yapan 6 6rgutten surecin farkli asamalarinda yer
alan kigilerle 6n gérusmeler gergeklestirdik. Bu gorus-
melerin ciktilar ve alana dair yaptigimiz okumalarin
ardindan arastirmanin ikinci ve GgUncu asamalarini
anket ve derinlemesine mulakat olarak planladik. Bu
arastirmanin anket ¢calismasini 20 Subat - 20 Mart
2024 , goérusmeleri ise 29 Subat - 1 Nisan 2024 tarih-
leri arasinda gerceklestirdik.

Orgutsel Esenlik Arastirmasi Anketi’'nin hedefi, sivil
toplum 6rgutlerinde ¢alisanlarin esenliklerini etkileyen
orgut yapist, kultura ve ¢evresel kosullara dair bilgi-
leri sayisallastirmak ve yanitlar Gzerinden egilimleri
6lcmekti. Bu nedenle anket duyurumuzu yaparken,
savunuculuk ve gonuallaluk gibi iligkilenmeler yerine
dogrudan bir sivil toplum ¢rgttinde maasl calisan ya
da yonetim kurulu Uyesi olanlari katilimci olarak da-
vet ettik. Duyuruyu Siddetsizlik Merkezi agi ve sosyal
medya hesaplari Uzerinden yaptik. Bireysel olarak bu
profile ulasabilecek aglardan ve yakinlarimizdan yay-
ginlastirma destegi istedik. Ankete 118 kisi katild1.

9 Sivil toplum érgitlerinin siniflandinimast konusunda devlet kurumlan tarafindan tutulan verilerde bir ortaklik s6z konusu degil.
Akademik olarak da farkli siniflandirmalar s6z konusudur. Biz burada faaliyet alanina gére arastirma yonteminin detayinda belirttigi-
miz alanlarda hak savunuculugu yapan sivil toplum drgiitlerden "hak temelli” olarak bahsettik.
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Grafik 1: Katilimailarin ¢alisma alanina gére dagilimi.

Ankete katilanlarin érgutleri Ankara, Canakkale, De-
nizli, Diyarbakir, Edirne, istanbul, izmir, Rize, sehirle-
rinde bulunuyor. Ankete katilanlar; Kadin Haklari (44),
Engelli Haklari (15), LGBTi+ Haklari (38), Milteci ve
Gocmen Haklarn (25), Cevre ve Ekoloji Haklari (15),
Hayvan Haklari (7), Kultarel Haklar (18), Cocuk Hak-
lari (30), Genglik Haklari(24), Yasli Haklari (5), insan
haklar (yoksulluk, irkcilik, ceza politikalari, demokra-
tik katilim, kent hakki vb.) (54), Diger (azinlik haklari,
saglik hakki, egitim hakki, bilgiye erisim haber hakki)
(13) gibi alanlarda hak savunuculugu yapan ve Sivil
Toplum Orgutlerini Gelistirme - Hak Savunuculugu
Destekleme (39) alaninda ¢alisan ¢rgutlerde yer
aliyor.
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Ankete katilanlarin %81,3’0 bulundugu kurumda 1
yildan uzun suredir ¢aligiyor. Bu Kisilerin yas, cinsiyet
ve sivil toplum érgutundeki roline gére dagiliminin
detayli verileri grafiklerle gdsterilmektedir. Ozellikle
orgutin yapisina iliskin anket verilerini degerlendirir-
ken, yoénetim kurulu gibi kurucu ve denetleyici rol-
lerdeki Kisilerin yanitlarinin etkisini analizlerimize bir
kirlma olarak dahil ettik.

Bu anket, hem katiimcilar 6rgutsel esenlik konusun-
da gérusmelere hazirlamak konusunda bizi destek-
ledi, hem de gdérismede derinlestirecegimiz tartisma
hatlarini belirlememizi sagladi. Anketin sonunda
katihmcilara “Bu calisma kapsaminda Mart ayinda
yUz ylze ya da ¢evrimici gerceklestirecegimiz mula-
katlara da katiimak ister misiniz?” sorusunu yonelttik.
Bu soruya olumlu yanit verenler (ankete katilanlarin
%64,3'U yani 74 kisi) arasindan cinsiyet dagilimi, yas
ve Orgutteki pozisyonlarina, sehirlere gore cesitliligini
gbzeterek 22’siyle ylzylUze ve cevrimici platformlar
Uzerinden gdrusmeler gerceklestirdik. Bu gérismeleri
29 Subat - 1 Nisan 2024 tarihleri arasinda, U¢ arastir-
maci yari yapilandiriimig sorularla, ayri ayri gercekles-
tirdik.

22 katilimcliyla gérusmeleri gergeklestirirken; érgut
yapisi, kultart ve ¢evresel etkilerin galisanlar ya da
yonetim kurulu Uyeleri tarafindan nasil deneyimlen-
digini detaylandirmayi, zorlandiklari durumlari ve
esenliklerini destekleyen kaynaklari ortaya ¢ikarmayi
amagcladik. Katihmcilarin sivil toplum alanindaki hika-
yelerini dinledik. Katiimcilarin ¢alistiklari sivil toplum
orgutayle iliskilerinin cogunlukla dogrudan savunucu-
luk yapmaya yonelik oldugunu, bir kisminin ise hayat-
ta kalmak ve savunuculuk alaninda calismaya devam
edebilmek i¢in sivil toplumda is bulma tercihine bagli
oldugunu gorduk.

Gorustugumuz kisilerle farkli érgutlerdeki olumlu ve
olumsuz deneyimlerini, bunlardan neler 6grendiklerini
konustuk. Bireysel olarak zorlanma durumlarinda ne
tUr stratejiler gelistirdiklerini ve daha genel olarak hak
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savunuculuguna devam etme motivasyonlarini, sivil
toplum alanindaki kaynaklarini sorduk. Katilimcilarin
bireysel olarak esenlikten ne anladiklarini, bu bireysel
yaklagimlarin érgutin esenlik yaklasimina etkisi olup
olmadigini konustuk.

Gorusmelerin ses kayitlarini, izinler ¢cercevesinde
aldik. Bu kayitlarin transkripsiyonunu yaptiktan sonra
yazili dokumler olusturduk. Bu déktmleri, her kati-
limcinin uygun kategorik bilgiler ve harf kodlamasiy-
la kaydedilmesinin ardindan analiz ettik. Raporda
yer alan katihmci ve 6rgut isimleri gergek degildir.
Savunuculuk alani tutulmakla birlikte diger bilgiler
gbrisme numarasina dayanan (G1, G2,..) harf kodla-
malaridir. Gérusmelere katilan kisilere iliskin arastirma
bulgularini da etkileyen detayl bilgilere, raporda ilgili
kisimlarda yer verdik. Arastirma i¢cinde katilimcilardan
yaptigimiz her alintida katiimcilara iligkin bilgileri yaz-
madik. Bu bilgilere, Ekler bélumunde yer alan “EK:
Gorusme Katiimeilan” tablosundan ulasabilirsiniz.

Calismanin Sinirhiliklars

Bu rapordaki bulgu ve analizler, 118 katilimciyla ger-
ceklestirdigimiz “6rgltsel esenlik arastirmasi anketi’-
ne katillanlar arasindan, 22 érgutten kisilerle, 2 ay gibi
kisa bir sirede sadece bir kez gerceklestirdigimiz
gbrusmelere dayanmaktadir. Arastirmaya katilanlarin
sayisi ve temsil ettikleri sehirler Uzerinden baktigimiz-
da yerelde sivil toplum deneyimini icermek agisindan,
bu anketin sinirli bir cerceve sundugunu belirtmemiz
gerekir. Bu ¢calisma; ag, inisiyatif gibi sivil toplum
aktorlerinin, yardim ve hizmet odakl ¢rgutlerin, kamu
kurumu niteligindeki meslek kuruluslarinin, kolektif ve
kooperatiflerin, hemsehri dernekleri ve spor dernek-
leri gibi 6rgutler ile afet ve kriz alaninda, depremden
etkilenen illerde ¢alisanlarin deneyimlerini igermiyor.
Depremden etkilenen alanlarda ¢alisanlarin esenlik
durumlarina dair intiyaclarin konu edilebilmesi icin zi-
yaretleri de iceren daha kapsamli ve alana odaklanan
bir arastirmanin ihtiyac oldugunu dustntyoruz. Elbet-
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te gérusmelerimizde dogrudan depremden etkilenen,
depremden etkilenen illerdeki 6rgutlerle partnerlik
yapan, o alanda calismalarini strduren kisiler yer aldi.
Kendimiz de bu ¢alismalarin pargasi olduk. Ancak
Ozel bir hazirlik yapmadan bélgesel ihtiyaglara dair
katilimcilarla iletisime gegmekten, gbzlemlere daya-
nan ifadeler kullanmaktan etik nedenlerle kagindik.
Gonullaluk Gzerinde yUkselen sivil toplum alaninda,
Turkiye'de gonullaluk tanimina iliskin muglakligin ve
mekanizmalarin eksikligini de dustnerek génullt de-
neyimini arastirmaya dahil edemedik. Rollerin strekli
deQistigi, aktivizm ve profesyonel ¢alisan olmanin
sinirlarinin belirsiz oldugu calisma kosullarinda goé-
nallblugu tanimlamak oldukcga zor. Bu arastirmada
da ydnetim kurulu gibi pozisyonlarda géonulli emek
verenler disindaki génullulerle dogrudan gérusme
gerceklestirmedik. Bunun eksik kaldigini hatirlatmak
gerekir. Bu kosullarda arastirmayi genisletebilmek
icin, STO’de calisanlar disinda cogunlukla hak odakli
calisan érgutlerde goénullt sorumluluklar taslyan yo-
netim kurulu Gyelerinin deneyimini, aktivist olarak sivil
toplumda var olma motivasyonlariyla beraber duyma-
ya 6zen gosterdik. Bu arastirmada sinirli kaldigimizi
dlUsundugumuz alanlarda da, yasanan zorluklar ve
hali hazirda sahip olunan kaynaklarla beraber esenlik
deneyiminin konusulmasi gerektigini disunlyoruz.
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Arastirmanin Bulgular

Hak temelli sivil toplum &rgutlerini merkeze alarak
yaptigimiz esenlik arastirmasina, “6rgut” Gzerine du-
stinerek basladik. Siddetsizlik Merkezi’nde érgutleri,
birbirini kesen c¢esitli boyutlar Gzerinden anlamami-
za yardimi olan bir buzdagi metaforu kullaniyoruz.™
Orgutsel esenlik deneyimlerini de bu buzdagi metafo-
rundaki 6rgut boyutlarina yerlestirerek gindemimize
almanin, érgutsel esenligin cok boyutlu ele alinmasini
destekleyebilecegini dusunduk. Bu nedenle aras-
tirmanin tartisma hatlarini ve bulgularini; Orgditsel
Yapi ve Esenlik, Orgut Kdltdri ve Esenlik, Cevresel
Faktorler ve Esenlik, Digiinsel Ozellikler ve Esenlik
basliklari altinda sizlere sunuyoruz. Her bdlimde, 6r-
gutsel esenlik ile 6rgutun odaklanilan boyutunun nasil
iliskilendigini ele almaya calistik. Bu siniflandirmayi,
belirli 6rnekleri ortaya ¢ikarmak ve somut adimlar
planlamak icin yaptigimizi hatirlamayi, érgtttin boyut-
larinin birbirinden belirgin ayrimlar olmadigina dikkat
cekmeyi Gnemsiyoruz.

10 “Siddetsiz Orgiitlenme” https:/siddetsizlikmerkezi.org/orgutlenmef/siddetsiz-orgutlenme/
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Orgiitsel Yapi ve Esenlik
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Orgutsel esenlik deneyimlerine dair en somut bilgiler
orgutlin yapisina, yani kurumda baglayici belge ve
politikalara, katihm ve iletisime dair mekanizmalara
bakilarak anlasiliyor. Orgutsel esenligin érgutteki
iletisim ve isleyiste nasil kurulacagl da burada belir-
leniyor. Bu bélumde arastirma katiimcilarinin érgut
yapisina dair deneyimlerine; karar alma mekanizma-
lari, galisan haklari ve politikalarina bakip érgttsel
esenligini guclendiren politika ve mekanizmalarin
nasil hayata gegcirilebilecegini tartisiyoruz. Hak temelli
sivil toplum érgutlerinin belirli bir amag ve degisim
hedefiyle biraraya gelen kisilerden olustugunu dusun-
digumuzde, savunucusu olduklar alandaki edim-
lerinin kurumsal yapilari ve érgutlenme bicimlerine
dogrudan yansiyacagi sdylenebilir. Orgutlerin toplum-
sal degisim hedefleri, 6rgttlenme motivasyonlarini ve
orgut icindeki eylemlerini etkileyecegdi gibi érgutler ve
aktivistlerin de bu tartismalarla dénusecegi sdylene-
bilir.

Proje kapsaminda Orgutsel Esenlik Arastirma Anke-
ti'ne katilanlara hangi sivil toplum érgutlerinde c¢alis-
tiklarini sorduk. Ancak 6rgutlerin resmi yonetim or-
ganlarini, kKugUk, orta veya buyuk 6lcekli yapilar olup
olmadigini veya toplam calisan sayisini sormadik.
Arastirmada edindigimiz bilgilere gore bu 6rgutlerin,
kolektif karar alma yontemlerini benimsedigi, ekiplerin
icinde yetkilerine gére karar alma surecleri tanimlan-
mig, riskli durumlarda karar verme sorumlulugunun
belirli kisi ve gruplara atandigi -dikey olmayan- yapiya
sahip 6rgutler oldugunu gérayoruz. Bu érgutlerin YK
veya yurtutme kurullari olsa da resmi ve kati bir hiye-
rarsi ile drgutlenmediklerini, organizasyon yapilarina
gore yetkiler arasi karar alma sureglerinde degisen
sorumluluklarr oldugu anlasiimistir.

STO’lerin zorunlu organlari olsa dahi idari yapilari-
na gore ¢alisma birimleri, ¢calisan sayisi, YK’nin ne
dUzeyde aktif oldugu ve YK Uyelerinin tanimlanmig
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sorumluluklarr disinda ne tur islerden sorumlu olduk-
lar, farkl uzmanliklarla ve génuallt ¢calisma bigimiyle

hangi alanlar gt¢lendirdigi vb. konular farkllasiyor.

Katiimcilarin pozisyonlari ve sorumluluklarina gore,

durumlarr anlamlandirma ve degerlendirme bigimleri
yorumlarina da yansiyor.

Gorusme yaptigimiz kisilere gbre drgut yapisi, érgut-
lerin bir duruma verdikleri tepkileri de etkiliyor. Or-
gutlerin katilimci yapilar belirledikleri durumlarda ayni
ilke ve deQerlerde ortaklagmalari, calismalarina da
yansiyor, ¢calisanlarin esenligini de destekliyor.

“LGBTI+ alaninda calisabilmek, hak savunuculugu
yapabilmek, kadin cinayetleri politiktir diyebilmek,
inan¢ konusunda daha 6zgur davranabilmek, insan-
larin oldugu gibi kigsisel ddgincelerini ve yasamini or-
taya koyabildigi bir kurum gibi gérintdyordu karsidan.
Bu anlamda evet, ¢cok guizel insanlarla ¢alisiyorum su
an.” (G7)

Mulakatlarda bu calisma biciminin tim yapiya enteg-
re olamadigi durumlarda sistemsizlige sebep oldugu
su sOzlerle aktarildi: “Isleyen mekanizmalar var ama
tesadltifen kesfediliyor. Oturmus bir diizen yok. IK po-
litikalari var evet ama hi¢biri kesin ve net sekilde her
seferinde ayni tarzda ydrdmdyor.” (G3)

Onceleri sadece eylemler (izerinden bir araya gelen
topluluklardan derneklesen érgutlerin farkli gerek-
celerle “kurumsallasmaya” basladigr durumlarda bu
strecin dengeli ilerleyememesi drguttekilerin aidiyet-
lerini sorgulamalarina ve 6rgut icin catismalara neden
oldu@u aktarildi. Bazi 6rgutlerin kurumsal bir yapiya
dénusme adimlarinda yapisal sorunlar yasadiklart,

bu surecte bilgi, belge ve deneyim aktariminin yeter-
siz ya da dUlzenli olmamasinin problemler ¢ikardigi
anlatild.



Kisilerin karar alma surec-
lerine katilmasi, ¢calisma
kosullarina dair ihtiyaclarini
aktarabilecekleri zeminin
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sine alan acar.
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STOlerin bagimsiz yapilar olarak, isbirligi kurdugu
diger 6rgut veya kuruluslara karsi seffaf ve hesap
verebilir olmasi beklenir. Ayni zamanda iceride de ca-
lisanlarina, dye ve goéndlltlerine ayni agiklikta olmasi,
karar alma ve bu kisilerin katilimci olacaklari yapilari
belirlerken tum sureglerin agik, kapsayici ve erisilebilir
olmasi gerekiyor.

“Ben abartil sekilde, bdtin kararlari birlikte verelim
seklinde bir dizen oturtmaya calistim. Hiyerarsi yok
dedigimiz zaman hiyerarsi ortadan kalkmiyor. Onu
analiz etmen gerekiyor, dogal hiyerarsiler olusuyor.
Bunlari da agik ve seffaf bir sekilde oturtmaya calistik.
Tanimlar net olmayinca kigillikler ¢ok belli oluyor. Asa-
bi biri calisma barigini etkiliyor ona ‘sen ne yapiyor-
sun’ diyemiyorsun. Bir yapi, bagi sonu olan bir sistem
yoktu. Sifirdan bir dernek olmug su an acayip isler
yapiyor. Su an yapilan her sey olagandstd. Tanimlari
olusturduk yapiyi kurduk (...) Burasi bizim oyun alani-
miz biz burada oyunlarimizi oynayabiliriz. Cok net bir
sekilde bunu goérayorum.”(G8)

Orguttekilerin ihtiyaclarini gézeten politikalar, kisilerin
sorunlarini anlatabilecekleri mekanizmalar, grup igin-
de temsiliyetlerini ve katilimlarini da guglendiren bir
etki yaratir. Gérustugumuz kisilere karar alma meka-
nizmalarinin érgut yapisiyla iligkisini anlamaya yo6nelik
sorular da sorduk. Karar alma mekanizmalarinin be-
lirlenmis olmasi, hangi durumlar ve sureclerde hangi
organlarin karar alacaginin belirlenmesi, olasi riskler
karsisinda orgutlerin dayanikliliklarini gtg¢lendirdigi
gibi, ¢calisanin da ¢rgute dair gtvenini ve bagliligini
arttinyor.' Kisilerin karar alma sureclerine katiimasi,
calisma kosullarina dair ihtiyaclarini aktarabilecekleri
zeminin olmasi agisindan 6rgutun bu taleplerle dénu-
sebilmesine alan acar.

11 Kizilay, T.(2022) Orgiitsel Dayaniklilik El Kitabr.


https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-dayaniklilik-el-kitabi/
https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-dayaniklilik-el-kitabi/ 
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“Cdnkd bazilarinin daha fazla is oluyor, daha faz-

la sorumluluk aliyor ve o noktada onun karari daha
onceleniyor. Ama sen herkesle birlikte karar veriyoruz
gibi bir sey olusturdugunda da arada gerginlikler
cikiyor ve bu gerginliklerin seyini anlayamiyorsun.
Bunun yerine gercekten en son suna geldik. Gorev
sorumluluklarimizin net olmaya bagsladigi, neye karar
verecedimi, yetkimin ne oldugunu bilecegim ya da
yetkimin ne olmadigini bildigim, kime neye hesap
verecegimi bildigim bir sisteme gectim. Ben sorum-
luluklarimi biliyordum ama yetkim yoktu. Yani bu cok
ilging bir olaymis. (...) eskiden sey yapamiyordum,
inisiyatif alamiyordum. Simdi inisiyatif alabiliyorum. O
da bana hem 6zguven veriyor yaptigim ise dair. Hem
de hakimiyeti de veriyor ve bu da daha rahat hareket
etmemi sagliyor.” (G2)

Gorusmelerde orgutlerin ydnetim kurulu mekaniz-
masini her zaman aktif olarak kullanmadi@i, belirli
konularda karar alma sureclerine YK'nin dahil oldugu,
ekiplerin konsensusle karar aldigi 6érnekler gérmek
mumkunken, calisanlarin yanlizca bellirli pozisyonlara
fikirlerini aktarabildikleri, 6rgutin yapisinda dénusu-
me katki saglamanin gesitli prosedurler sebebiyle
zorlastigi durumlar da séz konusu. Bazi STO’lerde de
kriz ve catismali sUreclerde YK'yi ve/veya bagimsiz
kurullarr dahil ettikleri érnekler de mevcut.

Gorusmelerde, karar alma sUreclerinin farkli yapilar
tarafindan ydrutaldtgud durumlarda galisanin kendisini
orgut icerisinde konumlandiramadiqi, aidiyet iliskisi-

nin zayifladigr paylasildi. Hatta 6rgutin “sirketlestiqi
yonunde elestiriler de yapildr:

“Dernegin kalabaliklasmasiyla beraber gelen bir
kurumsallasma ¢abasi ve belirli bir koordinasyonun
guiclenme durumu artt. Karar verme sureclerinde
bazi seyler daha az demokratik olmaya basladi bana
kalirsa. Kriz anlari daha sik yasanir hale geldi. Hizli
kararlar almak, daha hizli hareket etmek eskiye gdre
bir ihtiyagc bunu anliyorum, bu da karar alma sdregle-
rini degistirdi.” (G15)
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Turkiye'deki sivil toplum érgutlerinin gindemine,
Covid-19 pandemisiyle beraber hibrit calisma mo-
delinin girdigini géruyoruz. Bu model, anket sonug-
larina gére pandemi sonrasinda da érgutlerde yay-
gin sekilde surduruluyor. Anket katilanlarin %61,1" i
calistigr STO’nun hibrit calistigini, %23,72’si de cev-
rimici ve uzaktan calistigini belirtti. Gérismelerden
kismen, ortak calisma ve ofis toplantilari, belirli bir
haftalik programa bagli planlamalar oldugu 6érnekler
duyduk. Gértusmelerde hibrit calismanin kisileri belirli
acilardan rahatlattigini da duyduk. Bir katihmci ise
hig ofislerinin olmadigini, tum ¢alismalarini gevrimigi
yuruttuklerini ve yalnizca ayni sehirde olanlarin zaman
zaman, sosyallesebilmek i¢in, ylz ytze etkinliklerde
bulustugunu aktardi.

Gorustugumuz kisiler hibrit calisma modelinin, is ta-
kibinin yapilabildigi, isin ¢ergevesi ve sorumluluklarin
net oldugu durumlarda islevsel oldugunu; érgutte-
kilerin de bu durumu suistimal etmedigini aktardilar.
Bu kosullarda, ¢alisma zamanlarini ve yogunluklarini
ihtiyaclarina gére degerlendirme imkani oldugunu
anlattilar. Bu ¢alisma bigiminin iglerine olumlu yansi-
digini, sorumluluk alabilmelerinin de ¢rgutteki diger
kisilerle karsilikli gtveni arttirdigini aktardilar.

“Bu kadar esnekken calisma esenligini saglayabili-
yor mu diye sorarsan, bizim de aslinda zorlandigimiz
zamanlar oluyor. Ama mumkdn oldukca tekrar séy-
ldyorum, biraz kisilerin deneyimi ve profesyonelligi
ile de ilgili... Ne kadarini istismar edebiliyor, suistimal
edebiliyor, bir ona da bakabiliyoruz. Clnki kendimiz
ayrica mekanizmalar olusturduk. Calisma birimleri

ve sorumlulari belli. Bu, iletisimi ve buralari koordine
etmeyi kolaylastiriyor.” (G22)

Sivil toplum 6rgutlerinin faaliyetlerinin ve dizenledik-
leri etkinliklerin her zaman mesai saati icinde olma-
digi, mesai sonrasi veya hafta sonlarina siklikla sark-
tigini biliyoruz. Esnekligin bu sekilde drguttekilerin
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alehine yasanmasi, olumsuz deneyimler de getirebili-
yor. Bu durumlarda da bir izin planlamasiyla burayi iyi
yoénetebilen 6rnekler duyduk:

“Hafta sonu ¢alistiysak hafta ici biz bugtin gelme-
yecegiz. Gelmek istemiyorum denebiliyor. Hobine
ihtiyaglarina gdére is aksatmadan mola alma imkanin
oluyor. Bu ¢cok bag kurmayi saglayan anlasiimis olma
hissini getiriyor aidiyeti de etkiliyor.” (G6)

Gdrusmelerde uzaktan ¢alisma ve esnek calisma
saatlerinin kisilerin esenligine katki sundugu ¢ok kez
aktarildi. Ebeveyn olan katimcilardan biri ¢calisma
saatlerinin esnek olmasinin bakim surecinde hayatini
kolaylastirdigini s¢yledi. Bu esnekligin, kisilere sa-
dece evden degil, belirli zamanlarda sehir veya ulke
degistirerek calisma imkani vermesi, yer degistirme-
nin kisiye olumlu katkisindan da bahsedebiliriz.

Yasama Dair Vakif (YADA) tarafindan yapilan aras-
tirma'? STK’larda fazla mesai Ucretinin alinmadigini
ortaya koyuyor. Goérusmelerde fazla mesai Ucreti
yerine izin kullanildigr fakat bu izinlerin gogu zaman
is yogunlugu sebebiyle biriktigi ve kullanilamadigi
durumlar oldugu aktarildi:

“‘Seye ¢ok dikkat etmeye basladik. Eskiden mesela
hic dikkat edemiyorduk. Ne kadar calistin. Bu sefer
cok calistin. Sen izin gandnde ¢alistin. Bunu simdi not
edelim diyoruz. Madem onun parasini veremiyoruz.
Biz simdi izin gunlerimizi not ediyoruz. Sisteme gecip
onun parasini veremiyoruz madem bu izinleri kullan-
mak i¢in birbirimizi ddrtdyoruz hani. Cankd bdyle bir
problem de var bizde. zin kullanmiyoruz ya... Yani,
yillik izin kullanmamak nedir?” (G2)

12 Tiirkiye Sivil Toplum Gelisim Endeksi, (s. 4) “YADA-STK ¢alisanlarinin biyiik bir cogunlugu fazla mesai ticreti almiyor. Fazla me-
sainin ticretlendirdigii STK'larin orani yalnizca %11,2. Dahasi STK lanin %65,8'inde calisanlar is tanimi disinda baska isler yapiyor. insan
kaynaginin sinirli olusunun cahisanlar igin is tanimlan disinda isler yapma mecburiyetini getirmesi soz konusu olabilecegini ddstindiird-
yor. Calisma ortamina iliskin memnuniyet ise yiiksek. STK'larin biiyiik kismi calisma ortamini yaptiklar is icin uygun ve yeterli gériiyor.”


https://www.yada.org.tr/s/2626/i/T%C3%BCrkiye_Sivil_Toplum_Geli%C5%9Fim_Endeksi_2023-1.pdf
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Anket ile katiimcilara ¢alistiklar 6érgut kaltarana ve
genel isleyisi hakkinda sorular sorduk. Yandaki ka-
tilimci cevaplarina gore kisilerin pozisyonlarini da
karsilastirdigimizda is arkadaglarinin ara vermesini
hatirlatan kisilerle sucluluk duymadan mola verenlerin
yakin sayilarda oldugu goruluyor.

Gortstigumuz kisiler calisma yogunluklari sebebiyle
zaman zaman ara vermeyi unuttuklarini, 6gle yemek-
lerini yerken is yapmaya devam ettiklerini, nefes ala-
cak ve duracak alanlar yaratamadiklarini ifade ettiler.
Bu gibi durumlarin érgat ktltarinde yeri olmasi ve
uygun mekan duzenlemelerinin yapilmasi gerektigini
soylediler:

"Bir de bizim hi¢ saatlerimiz belli degil. Yani ¢alisma
Saatimiz kapall, bitisimiz belli ama hani mesela égle
aramiz yok. Boyle seyler bile hani ne kadar énemli
oldugunu hissediyorum yani. Yemek yerken is yap-
maya devam ediyorum falan. Béyle nefes alma aralari
olmamasi da bence cok etkiliyor. Oyle aralar lazim.
Bunun icin de... Bilmiyorum yani orada butin is orta-
minin da birazcik bir noktada didzenlenmesi gereki-
yor.”(G2)

STO'ler aldiklar hibelerle ancak proje bazl veya kisa
sureli calisan istihdam edebiliyorlar. Donem dénem
tanimli baska pozisyonlar icin ise alim yapabilen
STO'ler kadar, finansal kaynaklari ve ¢calisan sayis|
az olan, uzmanlik gerektirse de birden ¢ok isi tek bir
kisinin yaptigi STO’ler de olabiliyor. Gérlismelerde

iki durumda da is tanimlarinin net olmadigr kigilerin
birden ¢ok is yaparak herhangi bir alanda uzmanla-
samadigl, is yukunun ¢ok oldugu, durumlarin érgutte
tukenmeden kaynakli zorluklar yarattigi géraltyor.

“Dernekte séyle oluyor arkadaslar. Elini veriyorsun,
kolunu kaptiriyorsun gibi bir seye dénismeye basli-
yor. Ben mesela iletisim isi yapmiyordum normalde
basta. Bir anda dernekte ig dagilimi tizerine ¢ok
konusulurken, tek sosyal medya kullanan bendim
diyelim, gercekten de dyleydi. Sonra bir anda bana
kaldi o is yani. Ama ben kendim basta istedim. Sonra
benim faaliyet raporlarini artik ben yazmaya basladim
bir anda.” (G2)
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‘Bazen sifatlar birbirine giriyor ve bazen aslinda tim
bu komisyonlarin ayrimlarina ragmen ise ¢ok teknik
de yaklasmiyoruz. Is yerde kalmasin mantigiyla bazi
arkadaslar ¢ok daha fazla sorumluluk Ustlenebiliyor.
Bazilari ayni hassasiyete sahip olmayabiliyor ve bu
bazen kurum igerisinde ¢atismalara da déndsebiliyor.
Yani ¢linkd birinin yapmasi gerektigini yapmama hali
ve bunun arkadasina yUk oldugunu gérmeme haliyle
belli catismalari gindeme getiriyor maalesef ki. Biz
bu tarz noktalarda aslinda bu ¢atismalar olsa da ol-
masa da veya oldugunu hissetsek de hissetmesek de
belli periyotlarla bir araya geliyoruz.” (G19)

STO'lerde farkli isler yaparak zamanla farkli pozis-
yonlarda ¢alismanin kigilerin 6rgut icinde deneyim
kazanmasina, guclenmesine destek sagladigi gibi
calisanlarin pozisyonlarinda yukselmelerine de alan
acabiliyor.

Hak temelli sivil toplum érgutleri cogunlukla devlet
deste@i alamadigi ve isbirligi yapamadigi i¢in eko-
nomik olarak da desteklenemeyen gruplar oldugunu
sOyleyebiliriz. Bu nedenle ¢érgutlerin kendi strdurua-
lebilirliklerini saglamak icin farkli ydntemler bulmalari
veya ekonomik olarak kendilerini destekleyebilecegi
yapllar olusturmasi gerekebiliyor.' Hibelerin devamli
olmamasi da, kurumlarda kaynak bulamama, ¢alisan
istihdam edememe endiselerini arttiriyor. Finansal
surdurudlebilirlik problemleri nedeniyle birgok kurum
calisaniyla kisa dénemli s6zlesmeler yapiyor ve bu
durum da kisilerin glvencesiz ¢alismasina neden
oluyor. Yine son dénemde Turkiye'deki ekonomik kriz,
doviz kurlarindaki hizli ve buytk degisimler, asgari
Ucretteki sik degisimler STO’lerin finansal planlarini ve
proje butcelerini de dogrudan etkiliyor.

13 Finansal siirdiiriilebilirlik icin iiye aidatlar, bagus, iktisadi isletme kurma gibi yontemlerle hayatta kalmaya calisan STO'ler
Avrupa Birligi, Birlesmis Milletler Biiytikelcilik ve Konsolosluk Hibeleri, sirketler veya iiniversitelerin STO'leri destekleyen birimlerinden
uzun siireli veya cercevesi belirlenmis kisa donemli destekler alabiliyorlar. Yasama Dair Vakfin hazirladigi Tiirkiye Sivil Toplum Endeksi
Raporunda (s.4) STK'larin gelir kaynaklarini bireysel bagislar ve iiye aidatlarinin olugturdugunu, hazirladiklar raporda STK'larin
%54,1'inin bireysel bagis %53,1inin iye aidati aldigr aktanlmistir.


https://www.yada.org.tr/s/2626/i/T%C3%BCrkiye_Sivil_Toplum_Geli%C5%9Fim_Endeksi_2023-1.pdf
https://www.yada.org.tr/s/2626/i/T%C3%BCrkiye_Sivil_Toplum_Geli%C5%9Fim_Endeksi_2023-1.pdf
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STO'lerin yeterli finansal kaynaga sahip olamamasi,
var olan finansal kaynaklarini baska intiyaglar igin
kullanma egilimine neden olabiliyor. Aldiklar projeler
orgutlerin giderlerini destekleyemiyorsa, bu giderleri
karsllayacak yeni kaynaklar bulmasi gerekebiliyor.
Cekirdek hibelerle bu gibi giderler yazilabiliyor, ku-
rumsal hibe verenlerle bu konularda muzakere ede-
biliyor veya kaynak destedi saglayabilecek bagisci
bulunabiliyor. Az sayida da olsa ydnetim kurullarina
huzur hakki veren STO’ler oldugunu da goriyoruz.

Kaynaklarin sinirli olmasi sebebiyle, drguttekilerin
niteliklerine goére birden ¢ok isi yapmasini zorunlu
kilabiliyor. Bir projeden maasi karsilanan ¢alisanin
farkll calismalari da takip etmesi sebebiyle birden faz-
la unvana sahip oldugu durumlar da s6z konusu. Bu
durum Kigilerin ¢galisma verimini ve ortaya ¢ikan isin
niteligini etkileyebiliyor.

Ankette katilimcilardan “Maas beklentim ve yan hak-
larim ile ilgili beklentilerimi konusmam dogal karsila-
nir.” énermesini derecelendirmelerini istedik. Buraya
gelen yanitlardan anlasiliyor ki hak temelli érgutlerde
maas ve yan haklar ¢alisanlar tarafindan konusulabi-
liyor, gindem yapiliyor. Gérismelerde ise 6rgutlerin
basvuru yaptiklar hibelerde butge kalemi olarak bu
kalemlere her zaman yer veremedikleri ya da kabul
edilmedigi, bu giderlerin ancak ¢ekirdek ve kurumsal
hibelere yazilabildigi aktarild.

Orgutlerin yazdiklar politika belgelerine baktigimizda
da 6rgutlerde calisanlari koruyan bir bakisi oldugunu
veya bunun icin cabaladiklarini sdylebiliriz.

SPSS ile karsllastirdigimizda maas beklentisi ve yan
haklariyla ilgili konusabilen kisilerin, kurum iginde
de bu sorunlari aktarabilen ve kurum politikalarinin
degisip dénusmesinde aktif rol de alabilen kisiler
oldugunu gdérduk. Maas beklentisi ve yan haklariyla
ilgili konusmanin yapilamadigi érgutler de olabiliyor.
Gorusmelerimizden birinde katilimcr durumu soyle
aktard!:
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“(...) daha gtincel bir tartisma oldugu igin sdyleyece-
gim yilbasinda zamlar yapildiginda maas konusunun
personel tarafindan konusulmasi, birinin digerine
maasini séylemesi kesinlikle YK tarafindan istenmiyor
diye bir duyuru yapildi mesela. Tamam sirket olsak
maasini séylemek suctur vs ama biz sivil toplumuz ve
esit Ucret tartismasi yapabiliyor olmamiz lazim.” (G3)

Turkiye'deki ekonomik kriz ve artan yoksullukla bir-
likte STOler kiiculdu, finansal kaynaklarin ve bagis-
larin azalmasi, insan kaynagi butcesini de olumsuz
etkiledi. Bununla da iligkili olarak artan proje bazli

ve sOzlesmeli galisma, 6rgutlerdekileri glivencesiz,
dénemsel ¢alismaya itiyor, gelecek kaygisiyla iglerini
strduartyorlar.™

“Cunku bir de su var tabii, X projelerinde pozisyon
kapanabilir, butce daralabilir, yil sonu isten ¢ikarma
olabilir. Belirli sareli s6zlesmelerle ¢alisiyorsunuz.
Size hicbir seyi garanti etmiyoruz. Bence insani yar-
diminin en buyuk sikintilarindan biri de bu. Tabii ki
belirli sureli s6zlesmeler ama insanlari sdrekli korku
ve kaygiyla calistirdiginiz stirece o insan kendi dina-
miklerinin dtzgunltigud karsisindaki insana nasil yar-
dimci olabilir? Ama tabii kurumsal yapi da bunu farkli
sapkalariyla devletvari bir perspektiften cevapliyor
sdrekli.” (G7)

Ankette “orguttekilerin ihtiyaclarina gére STO hibe
verenlerle gorusur, ihtiyacglarina gére hibeyi esnetme-
ye calisir, mlzakere eder” dnermesine verilen yanit-
lar 6nemli 6lctde bunun gergeklestigini gosteriyor.
Kurumlar istihdam ihtiyacina gdre hibe verenlere bu
durumu aktarabiliyor ve anlasabiliyor. Bu tartismalara
ek olarak Turkiye'deki STO’lerin ofis kosullarinin yeter-
sizligini, sehirlerdeki konut krizinin dernek ofis kirala-
rina da yansimasini, depreme dayaniksiz binalarda
kalmak zorunda olmalarini tespit edebiliriz. Ayrica var

14 LGBTi+'lann yoksullugu ve giivencesizligi tartismasi icin bkz: https://www.17mayis.org/images/publish/pdf/esenlik-yolun-
da-27-12-2023.pd


https://www.17mayis.org/images/publish/pdf/esenlik-yolunda-27-12-2023.pd
https://www.17mayis.org/images/publish/pdf/esenlik-yolunda-27-12-2023.pd
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olan ofislerin iIsinmadigi veya sogumadigini, bazen
de c¢alisanlarin dinlenebilecekleri bir koltuk i¢cin butge
ayiramadiklarini duyduk. Bu durumlara iligkin tartis-
malarin kisilerin érgutlerinde kalmaya devam edecek
glclerini bulmada, esenliklerini saglamada 6nemli
faktdrler oldugunu goéruyoruz.

STO'lerde profesyonel calisanlar kadar gondlliler de
isglicUnin parcasi olarak gérdliyor. Bircok STO de
YK Gyelerinin, érgute gonulll destek verdigini soyle-
mek mumkun. Mulakatlarda gonullt emeginin gorul-
meye calisildigr, yemek, yol gibi destekler veren, YK
Uyelerine huzur hakki veren, bir is pozisyonu acildi-
ginda onceligi gonulltlere veren orgutler oldugunu
gorduk. Gonuallt sémurusune iliskin bir farkindalik
oldugunu soyleyebiliriz. Orgut kilturiinde dayanisma
odakli destek mekanizmalari kuruldugu 6rnekler-

le karsilastik. Ancak gonallaltgun érgut yapisinda
tanimlandigl, politika ve mekanizmalarin kuruldugu
ornekler oldukca sinirliydi. Ankette politika belgelerini
sordugumuzda gonullt politikasi oldugunu belirten
Orgut sayisi sadece 1 idi. Gonulld sistemiyle dernegin
yapisini kuran, maasli ¢calismanin dernekle kurulan
bagi, aktivizm ve gonullulik ruhunu zedeleyecegine
dusuinen, bu sekilde ¢galismanin érgutlenmenin 6nem-
li bir parcasi oldugunu da aktaran katimcilar oldu.
Turkiye'deki STO'lerin giindemlerinde yer alan insan
kaynagini surdtrebilmenin ve bu kaynaklari yaratma-
nin guc¢lagu gonullt ¢calismalar mecbur kildigr séyle-
nebilir.

Bir 6rgltlin gecmis deneyimlerini tartismasi, guncel
durumlarini degerlendirmesi ve gelecekte karsilasa-
bilecedi sorun ve olasiliklara hazir olmasi igin politika
belgelerine ihtiyaclari vardir. Orgit icinde kolektif
olarak bu konulari tartismanin hem 6rgutd hem de sU-
rece dahil olan ve ¢6zUm igin yan yana gelen Kisileri
gUgclendirdigini sdyleyebiliriz. Bu politikalarin hangi ih-
tiyaglardan dogdugunu, kurum igindeki islevini, kuru-
mun ilkelerine uygunlugunu tartismak ve yillar iginde
islevini yerine getirecek, ihtiyaclara gére gtncellene-
cek yasayan belgeler olmasi icin gindemde tutulmasi



Tablo: Katilimcilarina orgitlerinde
bulunan politika belgeleri.
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politika belgesi

Cinsel tacizi 6nleme politika
belgesi

Cocuk guivenligi politika
belgesi

Ayrimciligi onleme politika
belgesi

Isyerinde psikolojik taciz
(mobbing) dnleme politika
belgesi

Toplumsal cinsiyet esitligi
politika belgesi

Cevresel stirduriilebilirlik,
ekolojik farkindalik, sifir atik
vb.

Afet ve doda olaylari yone-
timi politika belgesi

Diger (ifade 6zgurlugd,
KVKK, ilkeler ve degerler,
vaka y6netimi vb.)

Hangi belgeler var bilmiyo-
rum

Hazirlk asamasinda

2]

gerekir. Belgeler 6rgutun icindeki tum aktérlerin ayni
sayfada olmasini ve karsilasilacak sorunlar karsisinda
destek alabilecekleri mekanizmalarda standartlasma
saglamasl acisindan da koruyucu belgelerdir. Bir
Orgutun esenligi tartisirken ¢alisaninin haklarini ko-
rumasli, mobbingi engellemesi, yolsuzlugu énlemesi,
kapsayici, erisilebilir, toplumsal cinsiyet esitligini go-
zetecek yapllar olarak calismasi beklenirken; iddia ve
sikayetler s6z konusu oldugunda belirlenen ilkelerle
mekanizmalari isletmeyi taahhut etmesi beklenir.

‘Dunyanin en iyi belgesini de hazirlasan is uygulayici-
larda bitiyor. Yani hi¢ belgeniz olmasa da bir yeri ¢ok
duizgun de ybdnetebilirsiniz. Ama tabii ben belgeden
vanayim. Insanlari disipline eder, kalici bir sey olur ya
da o belgelere uyulmasini isteyenler icin bir koz olur
ellerinde. (...) Bir uygulayicinin iki 6zelligi olmali: 1.
Seffaf olmali, 2. Adil olmall. O zaman olur iste... Yani
sunu gordum, siz calisana saygi gdosterirseniz, siz ¢a-
lisanin hakkini yemezseniz, ¢alisanlarin da énemli bir
kismi... Batan bunlara ragmen calisan suistimali diye
bir seye de rastladim yani. O da ayri mesele. Sonu¢
alirsiniz yani...” (G1)

STO'ler kar amaci gitmeyen, bagimsiz kuruluslardir.
Bu nedenle destekgilerine, Uyelerine, gonulltlerine,
calisanlarina seffaf; gelir kaynaklari Uzerinden (Uye
aidatlari, bagislar, hibe ve fon destekleri, iktisadi islet-
me vb) i¢c denetimler ve dis denetimlerle hesap vere-
bilir olmalidir. Giriste de bahsettigimiz gibi STO’lere
yonelik finansal baskilari géz énunde bulundurdu-
gumuzda kurumlarin en ¢ok hazirladiklar politika
belgesinin risvet ve yolsuzlukla mucadele konulu
oldugu gérmek mumkun. Bunun agiklamasi, belge-
lerin STOlerin resmi kurumlar ve fon verenler tara-
findan talep edilmesi olabilir. Bu belgeyi istihdam ve
idari usuller ile cinsel tacizi 6nleme politika belgeleri
izliyor. Ayrimcih@r énleme, toplumsal cinsiyet esitligi
ve gocuk guvenligi politika belgelerinin hak temelli
STO’lerde yakin oranlarda gindemlesmedigi, farkli
hak alanlarindan ¢rgutlerin kendi gindem ve ihtiyag-
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larina gére 6nceliklendirdigi belgeleri hazirladigini
gobrduk. Ayrica érgutler bir kapasite gelisim programi-
nin pargasl ise bu programin beklentileri sebebiyle de
cesitli politika belgeleri hazirliyabilliyorlar.

Bir yaniyla da herhangi bir siddet eylemi olusmadan
onlemenin bu belgelerin geligtirilirken kisileri koruyan
belgelerin olmasinin énemi asgikar. Belgelerin inhtiyac-
tan mi yoksa zorunluluklardan yazildigr anket sonuc-
lariyla anlasilamasa da calistig STO'de hangi politika
belgelerinin oldugunu bilmeyen katiimcilar oldu.

Arastirma sirasinda ¢ocuk dostu ¢alisma ortamlarinin,
erisilebilir mekanlarin, kapsayici hizmetlerin yetersiz
oldugunu gorduk. Afet, deprem, pandemi gibi 6n-
gorulemeyen durumlar ¢alisanlarin esenlik hallerini
dogrudan etkiledigi gibi yasanacak herhangi bir du-
rumda alinacak aksiyonlar ve yUratilecek politikalarin
tartisiimadigini, cok az érgutiin gundeminde oldugu-
nu goérlyoruz. Giris béliminde de bahsettigimiz gibi
Turkiye'deki STO'ler bircok riskle, baskiyla ve afetle
her an karsi karslya kalabiliyor. Bu tartismalarin énce-
liklendiriimemesinin sebebi STO’lerin yorgunlugu, acil
durumlarda hizli aksiyon alma becerisi ve sturdurule-
bilirlik kaygilarina odaklanip erteleme refleksi olabilir.
Cok yakin zamanda STO’leri de fazlasiyla etkileyen
depremlerin Uzerinden kisa bir zaman ge¢mis olsa
da anketin acik uclu sorularina ve gérismelere érgut-
sel esenlik ve bireysel esenlik baglaminda depreme
dayaniksiz ofis ortamlari, acil eylem ve risk planlari ve
mekanizmalari gindem edilmedi. TUm bu sorunlarla
beraber artan konut krizi, STO ofislerine verilen yik-
sek kiralar sebebiyle tasinma ve depreme dayanikli
yapllari gindeme getirmeyi ertelemis olabilir.

Doénem dénem hem devlet yetkililerinin hem de farkli
siyasi aktorlerin hedef gdsterilmeleri nedeniyle kri-
minalize edilen gruplarin ve STO calisanlarinin ofis
kosullarindaki iyilik hallerini farkli ydéntemlerle koruma-
ya calistiklar gérultyor. Ofisin ziline kurumun adinin
yazilmamasi, ofiste galisacak Kisilerin yalniz kalma-
masl, kurum i¢inde badilik sistemi vb. bu yéntemler-
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Grafik 13: is disinda yasadigim
zorluklarda (6rn: protesto, eylem,
gosterilere katilma, olasi gozalti

ve yasanilan hak ihlalleri, kamu-

sal alanda veya sosyal medyada
yasanilan taciz/zorbalik, siber hedef
gostermeler vb.) kurumumdan
destek goririim, yalniz birakilmam.
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den bazilari. Ayrica bazen kisiler ¢alistiklari érgutin
faaliyetleri ya da kendi yaruttukleri farkl bir aktivizm
sebebiyle gdzaltina alinma veya sorusturma agilmasi
durumuyla karsilasiyor. Bu ttr durumlarda calistik-
lari STO avukatlar tarafindan gézalti stireclerinin ve
sorusturma durumunda da davalarini takip ettikleri
mekanizmalar vardir. Ayrica dogrudan saldiriya ugra-
ma, hedef gosteriime ya da cevrimici kampanyalarla
yipratiima gibi 6rneklerde yine kurum i¢inde ya da
kurumlarin destek aldigi gesitli hukuki destek meka-
nizmalar var. Hak savunuculugu alaninda érgutlerin
hukuki destek planlama konusunda bu kosullarda bir
takim refleksler gelistirdigini gérayoruz.

“Bir taksici tarafindan saldiriya ugradim, fiziksel sid-
dete maruz kaldim; cinsel yénelimime dair hakaretler
ve dldurmekle tehdit edildim. Darp raporu alarak
dava actim, zor bir sdregti. TUm bu sdrecin takibini
calistigim kurum gergeklestirdi, avukata erisebilmem
icin ¢ok destek sagladi ve durusmama katildilar. Bu
benim icin cok guglendirici bir deneyimdi. Béyle bir
sey yapmak zorunda degillerdi. Ben bile talep etme-
den kendilerinin dogrudan harekete gecip tim sire-
cin sorumlulugunu aldiklari, hukuki sdreci ydrdttikleri,
sunduklari bir destekti. Bunlar gercekten énemli
seyler. Bu destegi hatirladik¢a hala mutlu oluyorum.”
(G15)

“Avukatimizdan tamamen hukuki destek alabiliyoruz.
Ve zaten énden de dusandldyor. (...) iste vekaletimiz
oldu. Ise girerken herkes avukata vekalet veriyor. Ge-
cenlerde eski is arkadaslarimizdan biri X gazetesinde
hedef gdsterilmisti. Avukatimiz yine ilgilendi sonuna
kadar desteklendi... Guzel iste... bdyle destekler var”

Bu tartismalara ek olarak ¢rgutlerin parcasi olan

tum aktorlerin politika belgelerine ve ¢rgut ici karar
alma sureclerine dahil olmasi, intiyaclarinin gérantr
kilmasi, katiimciligr desteklenmesinde yapiyr degisti-
ren, donusturen ve guglendiren katkilar sundugu da
soylenebilir.
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Grafik 14: Kurum ihtiya¢ duydu-
du ve yetersiz oldugu konularda,
konunun uzmani/deneyimli diger
STO'lerden destek/danismanlik
almaya agiktir.
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Orgutin kendi kapasitesiyle ¢cdzemeyecedi konulari
farkl STO'lerle iletisim kurarak, destek alarak, is birligi
yaparak destek aldigini gbérdyoruz. Bunu érgutler ara-
sindaki dayanismanin, yani dis etkenlerle desteklenen
bir drgutsel esenlik yaklasiminin mimktn oldugu bir
ornek olarak arastirmanin devaminda konu edecegiz.
TUm bu sureclerin ne kadar birbiriyle baglantili oldu-
guna dikkat cekerek burada érgutlerin dayanisma
aglarinda olma oranlarini aktariyoruz.

Hak temelli sivil toplum &rgutleri, travma yasayan,
ayrmciliga, siddet ve iskenceye ugrayan, barinma
ve ekonomik sorunlar yasayan gruplarla ¢calismalarin-
dan kaynakli ikincil travma odakli sUpervizyonlar ve
psikolojik destekler saglayabiliyor. Her ¢rgutte strdu-
rilebilir psikolojik destekler ve sUpervizyonlar olama-
digini géruyoruz. Gorustugumuz katilimer ylz ytze
veya telefonla danisan alan calisanlar icin tukenmislik
sendromu (burnout) riskine karsi énlemler alinmadi-
gini, destege ihtiya¢ oldugunda performans deger-
lendirmesine olumsuz etki eder diye dusunenlerin bu
durumu paylasmamalarina neden oldugunu aktariyor:

“lyilik halinin gdclendiriimesi, vaka sipervizyonu,
ekip sdpervizyonu, bireysel PSS destek gibi strecler
yap!lmisti. Bunun gizli tutulacagi, kurumlara raporlan-
mayacagdi, gibi bir stire¢ vardi. Bu ¢cok kisa da olsa
faydall olmustu ama burada da yine bizim bireysel
cabamizla olmustu. Uygun bir arkadasi bul, uygun
bir yeri bul, kuruma teklif gétar. O stre¢ gercekten
cok yorucu oldu. Fiyat teklifleri, kurumsal anlasmalar,
protokoller... Ama yine de olmustu. Kurum icerisinde
de bunun icin personel psikososyal destek depart-
mani kuruldu, klinik psikolog arkadaslar var. Talep
etmemiz halinde bireysel ya da ekiple gérisme yapi-
lacagi soéyleniyor. Ama kurum icerisindeki o tertemiz
mobbingten, siz etige sikayet etseniz dahi kimse
okumayacak denildigi halde tdm ybéneticiler bence
bcc'de var o etik maillerinde. Dolayisiyla kimse mes-
leki deformasyonu ya da is yerinde yasadigi halle ilgili
personel psiko-sosyal destek departmanina kurum
icinde basvurmuyor.” (G7)
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Grafik 15: Calisanlarin kisisel
gelisimini destekleyecek egitim ve
seminerlere katilmaya izin verilir ve
ticret destegi saglanir.
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Grafik 16: Basvurdugumuz fonlarda
¢alisanlar destekleyecek bicimde,
konuya badli olarak hukuki, psiko-
lojik danismanlik, eviri, erisim gibi
konularda destek kalemi biitcede
yer alir.
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Anket verilerine gére STO’lerin kapasitesini gelistir-
meyi ve ¢alisanlarin yetkinliklerini arttirmayi devam et-
tiren, glncel olarak 6nemini strddren bir konu olarak
egitimlerden bahsedebiliriz. Sivil toplumu gelistiren
orgutlerin farkli tematik konularda galisan deneyimli
uzmanlari, STO calisanlari ve génulllleri ile Ucretsiz
bulusturdugu programlar oldugu gibi bazi STO’lerin
calisanlari i¢in kisitl da olsa egitim butgesi yarattigini
goruyoruz.

“Egitim duyurusu oluyor sivil toplumun icerisinde.
Bunlar bdtceli seyler degil. Bunlar zaten olan, biten
isler. Ve ben buna katilmak istiyorum diyorsun. Okey
deniyor. Bltcesi yok dernegin. Béyle bir bdtcemiz ne
yazik ki hicbir zarman olmadi. Ama hep hayallerimiz-
den biri yani. Simdi IK sistemi kurulurken de bunun
bir yerden daha ideal bir sey dusundlddgu icin bunu
da konustuk. Bdyle bir paketin olmasi lazim diye ko-
nusuldu. llerleyen zamanlarda belki de olur.” (G2)

“Eskisine gére daha zor bence ama bu tamamen
Turkiye'yle alakali yine. CUnku her sey daha pahall.
Eskiden X biraz daha destekciydi bu konularda. Maad-
di olarak da daha destekg¢iydi. Artik hani ben bir sey
yapmak istiyorsam kendi finansmanimi kendim bul-
mam gerekiyor. Bana hani kesinlikle sorun ¢ikartmi-
yor. Ama maddi destek de sunmuyor. Eskiden mese-
la diyordum ki atiyorum falanca yerde bir dernek var.
Onlarla tanismak ve ortak etkinlik yapmak istiyorum
dedigimde belki bunun icin bdtce yaratmaya caba-
larken su an yaratmiyor ve en fazla sunu diyebiliyor
“Suralara bunun i¢in basvurabilirsin”. Ve onu yapma-
ma tegvik ediyor beni ama ben para bulursam yapi-
yorum onu. Yani o tamamen benim sorumlulugumda
oluyor...” (G15)
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Grafik 17: izin politikas! resmi saglik
ve yillik izinlerinden farkli durumlari
da (regl, hormon, veteriner, 6lim
ve refakat durumlarinda yakinligin
kapsami genisletilerek, vb.) ierir.
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STOlerdekilerin ézel intiyaclar, rglte 6zgl esen-
lik mekanizmalarina da etki edebiliyor. Bu amacla
kurumlarda kapsayici ve erigilebilir olmaya dair gtin-
demler var mi ve ne Olgude bu ihtiyaglari karsiliyor
anlayabilmek icin ankette “Calistiginiz kurumda kap-
sayicilik ve erigilebilirlik konusunda agsagida yer alan
maddeler ne 6lclde gecerlidir?” sorusunu sorduk,
katihmcilardan derecelendirmelerini istedik.

Hak temelli sivil toplum érgutlerinde guncel olarak
ofis icinde ibadet veya sessiz kalma alanlarini yarat-
masina, ebeveyn olan c¢alisanlarin gocuklarini getire-
bilecegi ofis kosullarini olusturmasina, gérme engelli-
leri kapsayan materyaller Uretilmesine ihtiyac oldugu;
web sitelerinin erisilebilir olmadigini ve duyuru ma-
teryallerinde ¢ok dilliligin gézetiimesine dair eksiklik-
ler oldugu gorualtyor. Ayrica hak temelli sivil toplum
orgutlerinin Urettikleri islerde engellileri kapsayan
girisimlerde bulamadiklarini, Urettikleri araglar ve ma-
teryaller ile engellilere erisemedikleri, ofislerin yaygin
olarak fiziksel engellilerin erisimine uygun olmadigi da
yeniden gortnur oldu. Bu érgutlerdeki kisiler “buyuk
oranda kultdrel kimligimin isaretlerini tasimakta ve
anadilimde var olmakta rahat hissederim” dediler.

Katilimcilar, érgutlerin intiyaglarini ne dlgtide karsila-
diklarini tartismaya agtilar ve trans uyum streclerinde
calisma duzenini yeniden revize ederek kurumsal
degisimlere dair taleplere gore ¢alisma bigiminin
adapte edildigini aktardilar. Bir katihmci da is yerinde
regl iznini herkesin esit kullanmadigini ve ekip olarak
konuyu tartisarak esit kullanima dair ¢géztmler Urettik-
lerini ifade etti. Calisanlarin talepleri Uzerinden 6rgut
yapisini guclendirmenin 6nemli oldugu goérultyor.
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Grafik 18: Yasal olarak tanimli
olmayan nedenlerle izin istemekte
rahat hissederim.
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Ayrica katilimcilar, bakim verme sorumluluklari Gzerin-
den de 6rgutlerinde ihtiyaglarin ne 6lgtude karsiladigi-
ni de@erlendirdiler.

“Yani mesela bence benim zor bir hayatim var. ¢cok
net soyliyorum. (...) Ama benim bu zorluklarimin
herhangi bir karsiligi yok. Ne hak temellilikte, ne de
bir destek ihtiyaci olarak olarak hicbir karsiligi yok.
Benim alanda gbérinmek icin, ancak bekar anneler
yada ebeveynler grubu kurup, oradan bdyle érglitle-
nip proje falan yazmam lazim yani. Ama bdyle olma-
masi gerekiyor yani. Ben hani diger insanlardan daha
dezavantajliyim da demiyorum bu arada. Ama yani
benim hayatimin bu kismi nasil daha fazla gérdlebilir
bilmiyorum.” (G11)

Uzaktan ¢alisma ve esnek ¢alisma duzenlemeleri gibi
izinlerin de kapsayici bir yaklasimla érguttekilerin inti-
yaclarini gézeterek planlanmasi, kigilerin ruh saghgini
ve esenligine katki sunar. Belirli strelerde uzaklas-
mak yaraticiligr ve savunuculuk motivasyonunu des-
tekleyebilir. Ayrica bakim veren kisiler igin esnek izin
haklari isgtctne katiimlarini destekledigi gibi ¢calisan-
larin aidiyetlerine de olumlu etkisi olabilir.

Calisan esenligini etkileyen durumlardan biri de ¢a-
lisma ortamidir. Gérismelere katilanlar kendilerine ait
bir alanin, masa, belki mantar pano olmasinin; mola
ve dinlenme alanlarinin éneminden bahsettiler. Orne-
gin ofislerin sikisik olmasi, yemek yenecek bir yerin
olmamasi, kisilerin ¢alismak i¢in kullandiklarr masa-
larr yemek yemek icin kullanmasi, dinlenebilecekleri
ve yalniz kalabilecekleri odalarin yaratiimamasi da
verimli calismay! etkileyen nedenlerden olabiliyor. Bir
katihmci 6rgutinde calisanlarin dinlenebilecegi “ferah
oda” adini verdikleri bos bir alan yaratildigini anlatti.
Ancak 6rgutin ¢alisan sayisinin artmasi ve “ofisin
kurumsallasmasiyla” beraber bu odanin depo olarak
kullanilmaya basladigini ekledi.. Ofisin kosullarinin ¢a-
lisan sayisiyla ve ihtiyaclariyla beraber tekrar dlsu-
nulmesi, bu ihtiyaglarin ¢alisanin lehine ve imkanlar
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dahilinde tartisiimasi gerektigi gérultyor. Bazi kurum-
lar da ofis kosullarini guincel intiyaglara gére hizlica
organize edebiliyorlar:

‘Danisan odamizda hepimizin masalari, kendine ait
guzel késelere sahip. Danisan odamizda her zaman,
danisan olmadigi surece istediginiz gibi kullanmaya
mdusait. Buguin benim toplantiya girdigim odasinda
idari koordinatérimdizdin odasi ama rica ettim de he-
men alip gecebildim. O kendine baska bir yer buldu.
Bu konuda adaptasyonumuz gui¢li. Ama basta, bir
anda iki kisiden alti kisiye ciktigimizda. .. Ozellikle dik-
kat stiremiz kisa ve bu tarz dizenlemeler agisindan
zorlandik. Simdi zorlandigimiz bir noktada degiliz.”
(G20)

Gorusmelerde ofis icinde sikisip kalmanin, dernek-
lerin ¢calisma alanlariyla ve hak temelli yaklagimlarla
uyusmadigr tzerine de elestiriler geldi. Katilimcilar
durumu “ofise hapsolma, sikici ofisler, topraga erise-
meme, masa basi ¢calisma, hareketsizlik” sdzleriyle
ifade ettiler. Ofislerin glvenli ve engellilerin erisebi-
leceQi, cocuk dostu alanlar olmasina dair ihtiyaglarin
oldugunu aktarirken, ¢rgut kapasiteleri sebebiyle az
sayida veya tek calisanin oldugu ofislerde kisilerin
yalnizlastigi ve bu durumun ¢alisma motivasyonunu
etkiledigi drnekler de geldi. Fiziksel iyiligin disinda
kUcUk dokunuslarla da mekan canlandirilabilir. Me-
kansal dizenlemelerin, beraber disinme alanlari
yaratmanin 6rgut ici iligkileri de olumlu etkileyebilece-
gini disunuyoruz.
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Grafik 19: Moralim bozuk oldugu
icin yavaslamaya ihtiyacim oldu-
dunda bunu syleyebilirim.

Orgut kaltarand, érgutte deneyimlerle insa edilen,
ekip ici ortak deQerlerle sekillenen, farkll kaynaklarla
beslenerek kisilerin ¢calisma pratiklerine, aliskanlik-
larina ve iligki bigimlerine yansiyan yazili olmayan
kurallar olarak agiklayabiliriz. iletisim bicimi, catisma
durumunda verilen tepkiler, guc dinamikleri, sosyal-
lesme eqilimleri 6rgut kultdrine dair isaretler barindi-
nr. Orgutsel esenligi distindigumuzde, kisilerin érgut
icinde psikolojik ve duygusal desteklendi@i iliskilerin
varligindan séz edebiliriz. Orgitlerin savunuculuk
alanlari, 6érgutlenme bicimi, géndlltlerle iligkileri,
politik durusu 6rgit kultirina etkileyebilir. Orgutte
calisan ve gonulltlere is aktarmada, érgute uyum
saglamada, ortak degerlerde bulusmada, kisilerin
ekibin parcasi hissetmesinde, takim olarak ¢alismada
Orgut kultdrt yonlendirici bir faktér olabilir. Bu iligkiler
orguttekilerin birbirlerine kargl tutumlarini ve is disinda
sosyallesmelerine de yansliyabilir. Ankette bu alanlara
dair bilgi almak Uzere iki acik uc¢lu soru sorduk. Bu
sorular styleydi: “Calisirken seni olumsuz yonde etki-
ledigini/mutsuz ettigini disindugun aklina gelen t¢
seyi paylasmak ister misin?” ve “Calisirken seni olum-
lu yénde etkiledigini/mutlu ettigini dustindtgun aklina
gelen Ug seyi paylasmak ister misin?” Bu sorulara
gelen yanitlarda érguttekilerin birbirlerine duyduklar
glven ve sevgi, destekleyici insanlar, eglenceli mutlu
ortam vurgulari 6ne ¢ikiyordu. Gérismelerde de
Kisilerin érgutte devam etmelerinde/etmemelerinde
onemli etkinin 6rgut kalturd ve érgut ici iliskiler oldugu
gorultyor.

“Bir araya geldigimiz zaman iyiysek yani ruhsal agi-
dan, zihinsel acidan iyiysek, calismalarimizi ydrd-
tebiliyoruz. Ama arkadaglarimizdan biri bir durum
yasadiysa ve kendini iyi hissetmiyorsa onun icin ne
yapabiliriz? Ve bir destege ihtiyaci varsa énce o kismi
hallediyoruz. Once o kismi iyilestiriyoruz. Tabii ¢calis-
malarimizi da ydrdtdyoruz.” (G22)



36

Kisileri érgutlerde tutan énemli basliklardan birinin
calisma kosullari kadar 6rgut ici iliskiler oldugu go-
raltyor. Kisiler arasi olumlu iligkiler, guven, kisilerin
birbirini gdzetmesi, is birligi yapabilmeleri, birbirlerini
takdir etmelerini de arttiryor.

‘Burada olmaktan mutluyum, burada deger gor-
dugumua hissediyorum. Fikirlerimin 6nemsendigini
hissediyorum. Bir konuda bir itirazim varsa, rahatsiz
oldugum bir sey varsa bunu dile getirmekten ¢ekinmi-
yorum. Rahatlikla ifade edebiliyorum ve bunun ¢ézu-
lecegini de bilerek ifade ediyorum.” (G12)

Orgut kaltarand, gelistiren ve besleyen durumlardan
biri de 6rgutu olusturan kisilerin getirdikleri degerler-
dir. Bir uyum insa etmek ve buna dair déntusumler
beraber gercgeklesir. Katilimcilardan biri bunu bir
“‘débngl” olarak tanimlayarak séyle anlatt:

“Bu gercgekten bir déngti yani. Bir grup insan beraber
yasamayi nasil égreniyorsa bir davranis kurallarini
buyttmeyi de 6yle dgreniyorlar. Yani sivil toplumdaki
hicbir erkek kendim de dahil. Yani kadinlar, toplumsal
cinsiyet calisanlar, LGBT ler olmasaydi kendi erkek-
likleriyle ilgili hicbir sey yapmayacaklar. Yapmayan
da bir surti insan var hala yani. Simdi dolayisiyla bu
bir rahatsiz olma mevzusu. Hani bir seyden rahatsiz
oldugunda bir sey dénustirmeye basliyorsun ve ra-
hatsiz olma hikayesi ve rahatsiz etme hikayesi de yine
bir farkindalik.” (G14)

Arastirma sirasinda 6rguttekilerin bir araya geldigi,
oyun oynadiQi, sosyallestigi, birlikte vakit gegirdigini
goérduk. Bu iligkilenme bigimlerinin, érgutle ve érgutte-
ki arkadaslarla kurulan ba@i guclendirdigini anlattilar.
Bunun surdurilebilmesi icin, bazi érgutlerin butce de
yaratilabildigini bir katilimci séyle aktard::

‘Zaman zaman aynen bdyle bir kutlama iste yeni yil
icin saniyorum her yil neredeyse aslinda yapiyoruz
yeni yil yemegi beraber kutlama yapiyoruz. Ara ara
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yani butin ekip olmasa da yine dernekte bdyle iste
hadi hazir sunun igin bulusacakken bdyle bulustuktan
sonra bir kutu oyunu oynayalim beraber bir sey yapa-
lim bir etkinlige gidelim diyoruz. Yani ara ara insanlar
tabii ki beraber sosyallesiyorlar bu arada ama buttin
ekip bir sey yapmak olarak dustundugumde zaman
zaman bunun icin de ayiriyoruz bltce kaynak” (G13)

Bir yaniyla da, 6rgut ici iligkiler ve arkadasliklarda
sinir ve mesafe konulamadiginda yoran ve tlketen bir
duruma ilerleme riski tasiyor. Ofis ortaminda yasanan
sorunlarin ofis disindaki sosyallesmelerde gindem
olmasi drguttekileri olumsuz etkileyebiliyor. Gortstu-
gumuz kisiler sivil toplum alaninin “kurtarimig, guvenli
bir alan” oldugunu, kigiyi besledigini anlattiklari kadar
bu alanda iligkilerin gecigli oldugunun, hayal kiriklik-
lari da yasadiklarini anlattilar. Kapali sosyal alanlar,
bir sorun yasandiginda diglanma ve yalnizlagsmaya da
neden olabiliyor. Kutuplagmalar, grup i¢i dedikodular
ile, catismalarin ¢6zumlenmemesi esenligi de olum-
suz etkiliyor:

“Eskiden daha fazla yapiyorduk. Dedim ya o zaman-
lar ben de sdyle hissediyordum yani sdrekli takilmak
istemiyorum... Séyle bir sey olmustu, ben biraz o
zamanlar ¢ikinti gibi hissediyordum. Erken kalkiyor-
dum mesela ¢lnkl baska bir sey daha koyuyordum
ardina. Ve o zaman yine suclu hissetme hali oluyordu
bende eskiden. ClnkU herkes ¢ok yakin arkadags ve
sen surekli yakin arkadas olmak zorundasin gibi bir
hissiyat. Sinir ¢cizebilen bir arkadas vardi o zamanlar.
O sinir ¢izebilen arkadas icin sikinti olmuyordu. Ger-
cekten sinir ¢izebiliyordu ve herkes ona okeydi ama
ben sanki surekli ‘ay yine mi gidiyorsun erkenden’
denen insan oluyordum. Sonra, bence biraz daha
dengeli oldu. Surekli takilmak zorunda degiliz mese-
lesini oturttuk kafamizda. ClnkUd o da ¢ok kétd. O da
COK toksik gecebiliyor. Takilmak zorunda degiliz biz
birlikte. Hani sdrekli boyle en iyi arkadas! olmak zo-
runda degiliz. Surekli birbirimize sen nasilsin demek
zorunda degiliz. Bunun bir dengesi olmall.” (G2)
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Grafik 20: Proje ve is disinda da
kurumda ¢alisan kisilerin bir araya
gelme aliskanligr vardir.
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Proje ve is disinda da kurumda galisan kisilerin bir

araya gelme aliskanh@i oldugunu gériyoruz. Ancak
bu sosyallik aliskanhgin da alkolll icecek tuketmek
gibi tek tiplestigi gindeme geldi.

“Bence sivil toplumda ¢alisan insanlar ¢ok fazla alkol
tuketiyorlar. Ozellikle sivil toplumda belli alanlarda
calisan gruplar olarak ¢ok gunahli bir dinyayla muha-
tabiz. S6yle gelisiyor sanki hep birlikte ¢ikip ilk birada
hararetli is gtindem konusmak, ikinci birada sakinles-
mek ve sonra alkolin verdigi gevsemeyle birlikte, “Aa
bir dakika, biz arkadastik, insandik, ask acisini ceki-
yorduk, Ne vardi? Tatile mi gidecektik yazin?’ insani
hallere gecis.” (G7)

“Hani ha deyince orgutlenelim dedigin bir sey zaten
islemiyor. Dolayisiyla biraz taniman, kavga etmen, be-
raber ydrdmen... Ama gunun sonunda o nedenle yan
yana durdugunu hatirlaman gerekiyor. O ylzden eger
bir sey icerisinde, 6rgdt igerisinde insanlar birbirine
hosnutsuzsa... Ama saygi cercevesi varsa isler ydrdr
yine. Ama bir yerde patlama yine patlar. CUnki sey
dasunsene bizim Ulkelerde. Haklarina erisemiyorsun.
Bok gibi bir deviet var. Sokaga cikiyorsun. Ozellikle
buylk sehirlerde yasiyoruz. Herkes birbirine nefret
dolu bakiyor. Taksicisi bagiriyor. Vapurdaki halatgisi
sana kotu davraniyor. Bir surl dert varken bazi kurta-
rilmig alanlar istiyorsun. Kurtarilmis alanlarda da bizim
gibi sivil toplumcularin seyi érgdtlendigimiz yerler
iste. Yani profesyonel olsun, génullt olsun. Orgitlen-
digimiz yerlere gereginden fazla anlam ydkldyoruz.
Mecburuz cunkd. Yani benim mesela cok mikemmel
bir aile hayatim olsa sivil topluma is gibi bakabilirim.
Ama yani aileden de istedigimi alamiyorum. Partne-
rimden de istedigimi alamiyorum. Iste yaptigim isler-
den toplumsal olarak sosyallestigim yerden de bekle-
digimi alamiyorum. Nereye déndyorsun? Sivil topluma
dondyorsun yani buradaki arkadaslara déntyorsun”
(G14)
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Grafik 21: Geribildirim alma-verme
aliskanhgimiz vardr.
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Hak temelli sivil toplum &rgutleri ve aktivist grupla-
rigin siddetsiz ve guvenli ortamlarin olusturulmasi
Ozellikle kirllgan gruplar i¢in gtvenli alanlarin sag-
lanmasi, siddetsiz iletisim ve etkilesim ydntemlerinin
gelistirilmesi ve uygulanmasi son derece kritik Sneme
sahip. STO’ler siddetsiz ve guvenli ortamlari olus-
turdugunda, kisilerin kendilerini ifade edebilecekleri
alanlar actiginda ve geri bildirim mekanizmalarini
tanimladiginda, gatismalari krize dénmeden ¢dzimle-
meye ve Orgut kultirinde esenlik odakl glglenmeye
basliyorlar. Arastirmamizda sivil toplum 6rgutlerinde
politikalarla tanimlanmis, kurum kaltirdne yerles-

mis ve tanimli bir geri bildirim mekanizmasinin sinirli
sayida kurumun 6rgut kaltirane dahil ettigi 6rnekler
karsimiza ¢kt

“Arkadaslik iligkileri saglikli ve kuvvetli bir ekibiz. Geri
bildirim anlaminda bir form gibi sistem var diyemem.
Ama aninda, zamaninda geri bildirim veriyoruz kiltd-
rel olarak da, aliskanlik olarak da. Elestiriyi bireyselde
soyleyebiliyoruz.” (G20)

Ankette katilimcilardan érgutte “geri bildirim alma
verme aligkanligimiz vardir.” énermesini derecelen-
dirmelerini istedik. Bunun érguttn kalturd haline gelip
gelmedigini anlamaya dair de takip ifadeleri ekledik.
Anketi yanitlayan kisilerin kurum icindeki pozisyon-
larina gére sonuclari degerlendirdigimizde, yonetici/
direktor ve yonetim kurulu Gyesi pozisyonlarinin daha
olumlu cevaplar verdigini gérduk. Bununla birlikte
SPSS karsilastirmasinda geri bildirim alma-verme alig-
kanlgi, toplanti dncesi ve sonrasinda nasilsin turunun
olmasi ile duygularimdan bahsedecek alanim vardir”
sorusuna verilen cevaplarin birbiri ile iligkisi oldugunu
g6rduk. Buradan yola ¢ikarak, pozisyonlara gére, bu
sorulara verilen yanitlarin deg@istigini ve geri bildirim,
duygulardan bahsetme gibi bireyden 6rgute akan
noktalarda calisanlarin yoénetici/idareciler kadar genis
alan bulamadiklarini ve/veya bulabildiklerini hissetme-
diklerini sdyleyebiliriz.
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Orgutlerin ihtiyaclarina ve calisanlarin taleplerine
gore geri bildirim i¢in gesitli mekanizmalar yaratilabi-
liyor. YUz yUze goérismeler, tematik toplantilar, iletisim
araclari yoluyla geri bildirimler verilen alanlar agilsa
da, buralarda geri bildirim ve degerlendirme birbiriyle
karigabiliyor. Degerlendirme gérusmeleri projelerin
hedef ve sonuglarina odaklanildigi, zaman zaman
calisan performansiyla iligkili, olumsuz elestirilerin ve
sikayetlerin aktarildigi, alanlar olarak goérualtyor.

“Geri bildirim sdrecleri hi¢c oturtamadik. Hep bdyle
konustugumuz ve herkesin hep sikayet ettigi, geri
bildirim icin ydntem yok, nerede, ne zaman, neyi, na-
sil séyleyecegimi bilemiyorum. Geri bildirim olsa bile
sadece programlar icinde olabiliyor, kigiler arasinda o
zaman da genel olarak hani hosnutsuz olan seylerle
ilgili cok boyle konusabilecegimiz alanlar olmuyor.
(...) Yani aslinda performans degerlendirme de bir
sekilde bu yeni yapiyla beraber uzman tarafindan

bir yapi 6nerildi. Mesela hedef kartlari var. Her sene
belli hedef kartlari hazirlanip 3 ayda bir o hedeflere
ulasilmis mi diye bakiliyor. Ya da senede bir kere
performans degerlendirmek (zere bir anket génderili-
yor batdn calisanlara. Calisanlar o anketi dolduruyor.
Ama kisisel olarak benim yorumum bunlar ¢ok kurum-
sal araclar ve ben bunlardan hi¢bir sonug aldigimizi
dasitnmdyorum.” (G17)

Gortusmelerde kurumlarin ve kisilerin geri bildirim
mekanizmasi Uzerine dustindugu, érgut icinde ta-
nimlamaya ¢alissa da pratikte galismalarina ve grup
icine dahil edemeyen, sorunlarin biriktigi, catisma
anlarinda hatirlanan ve bu durumlar 6zelinde sorunla-
r hizlica gézmek icin geri bildirim Uzerine dustnenler
oluyor.

“Geri bildirim mekanizmasi gibi bir sey kurmak ko-
nusuluyor her defasinda. O kadar cok geriliyoruz Ki
aslinda bunu yapmaktan. Bu hep bdyle bir sonuna
kaliyor. Arka plana atiliyor. Bir sekilde o yapilmiyor.
O sistem kurulamadi hala. (...) Bir sorun oldugunda,
Iyi hissetmedigimde, ¢atisma yasadigimda biriyle en
azindan mesela atiyorum, genel koordinatére gidip
bunu séyleyebiliyorum ama aslinda su an biraz daha
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0 biraz daha yetki sahibi bir insan oldugu i¢in ona gi-
dip séyleyebilirim yani ben bdyle diusindyorum boyle
zorlandim bdyle bir catisma yagiyorum falan diyebili-
yorum artik mesela birisine bunu séyleyebilmek bile
bliylk bir rahatlama yaratiyor bende hani o is ¢ozil-
memis olsa bile ama su an hani gercekten dogrudan
soyle bir yéntemimiz var séyle bliylk sorunlari ¢6zu-
yoruz gibi bir sey yok yani elimizde. Ama gecmise
gore daha bilgiliyiz bazi konularda” (G2)

Gorusmelerde tartisma kalturtntn ve fikirsel catis-
malarin kurum iginde besleyici ve gruba kisilerin
dahiliyetini saglamasi agisindan verimli oldugunu
aktaranlar da oldu. Kalaballk ekiplerde bu durumun
karar almay!i zorlastirdigl, uzun toplantilarin calisma
verimini disurdligu soylenirken, catisma yaratacak
konularda karar alma sureglerini belirli organlarin
yurtttlmesinde de konunun muhataplarinin katihmini
ve temsiliyetini olmadigr kosullar ekip i¢i problemlere
neden oldugu aktarildi.

Geri bildirimin grubun ihtiyaglarini gézetecek sekilde
orgutun igleyisine ve iligkilerine katki saglayacagi,
calisanlarin birlikte 6grenme streclerini destekleyece-
gi yontemlerle kurum kultardntn parcasi olarak gor-
menin olumlu taraflarini deneyimleyen Kisiler de bu
deneyimlerini aktardilar:

“Yasadigimiz catismalari cok birine yiklememek,
kollektif bir sorun olarak gérmek, 6rgditdn bir sorunu
olarak gbérmek ¢ok miukemmel bir sey yani o diyalog
ortamlarini kesmemek. Bir sorunun Gzerinde konusu-
yorsan ¢ézmek icin konusmamak da lazim.” (G14)

Bu deneyimlere bakarak; mekanizmalarla kurulan geri
bildirim alanlari cok énemli olsa da, yapici geri bil-
dirim alma verme kulturtyle desteklenmediginde bir
degerlendirme yada catisma ¢dzUm alanina dénuse-
biliyor. Bu nedenle 6rgutsel esenlik agisindan en az
mekanizma kadar dnemli olan érgutte bir geri bildirim
kulttranan olusabilmesi, 6zellikle yapict geri bildirim
aliskanligina dontk ¢alismalar yapilmasi gerektigi
gorultyor.
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Cevresel Faktorler ve Esenlik

Cevresel etkiler orgutin
yapisi ve kiltirine etki
edebildigi gibi daha genel
olarak sivil toplum alaninda
hakim olan drgitsel tercih-
leri etkiler.

Orgutlerin érgutsel esenlik konusundaki yaklasim ve
planlamalari, 6rgut yapisi ve kultdrinun yani sira dis
faktorlerden de etkilenir. Orgutte esenlik politikasi be-
lirlemeyi, esenlik halini destekleyecek mekanizmalarin
islemesini etkileyen, disarisiyla baglantili iligkileri, bu
calismada cevresel etkiler olarak adlandiryoruz. Cev-
resel etkiler 6rgutdn yapisi ve kultdrine etki edebildigi
gibi genel olarak sivil toplum alaninda hakim olan
orgutsel tercihleri etkiler. Dolayislyla érgutsel esenligi
gelistirmeye dair girisimlerin, sivil toplum alaninda
yayginlasmasi i¢in ihtiyaclari anlamaya ¢alisirken, bu
iliskilerin etkisine de bakmak gerektigini disunduk.
Hem anket sonuglarina hem de yaptigimiz gérusme-
lere dayanarak bu ¢evresel etkileri; 6rgut paydaslari
olarak ifade edebilecegimiz, devlet kurumlari ve
politikalari, fon verenler, diger STO'ler ve faydalani-
cilar ile iligkiler, sosyo- ekonomik kosullar ve siyasal
konjonktlr, dogal afet ya da siyasal krizler etrafinda
ele alabilecegimizi gérduk.

Turkiye'de sivil toplum érgutleri (6rnegin dernekler)
yasal olarak gisleri Bakanhgrna bagl Sivil Toplumla
iliskiler Genel Mudurligi’ne baghdir. Yasa ve yo-
netmeliklerle belirtilen usuller ve hukuki prosedurler
cergevesinde davranmalari beklenir. Bu durum 6rgut
yapisini, ¢alisma saat ve izinleri gibi 6rgutun igleyisi
ve mekanizmalarini dogrudan etkiler. Ornegin Tir-
kiye'deki bazi sivil toplum kuruluglarinin yatay érgut-
lenme modellerini uygulama niyeti ve beyani olsa da
dernek olarak ¢érgutlenen STO'ler igin dernegin zorun-
lu organlari yasada belirtilmistir.’ Bu kapsamda bazi
kisilerin yasal sorumluluklar ¢rgutteki rollerine bagli
olarak degisiklik gosterir. Bu mudahale pratik olsa da
alternatif modeller denemeyi zorlastirabiliyor. Orguit-
lerin politikalardan nasil etkilendigine, basit, gérece

15 Bu 6rnekteki zorunlu organlarin yasal kaynagi 4721 sayili Tirk Medeni Kanunu'dur. Kanunun ilgili maddesine gdre dernegin
zorunlu organlan, genel kurul, yénetim kurulu ve denetim kuruludur. Bu kurullarda yer alan kisilerin yetki ve yiikiimltltkleri tanimla-

nir.


http://4721 sayılı Türk Medeni Kanunu

Arastirmada da ele alinan
orgatler: sistemin isleyisine
dair izleme yapan, hesap
soran, taleplerde bulunan
ve bunlari cesitli gorandr-
lik ve eylemlilikle duyuran,
hak savunuculugu yapan
sivil toplum drgatleri,
savunuculuk alan ne olursa
olsun ‘sorun cikaran’, ‘teh-
dit’ olarak gorilayor.
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‘ne var ki bunda’ denebilecek bir 6rnek gibi gelebilir.
Ancak belirlenen 6rgut semasini olusturmak, kurullar-
da olmanin getirdigi sorumluluk siyasal konjonkttre
bagll olarak bir kaygiyla beraber ele alinabiliyor. Bu
da dog@rudan calisanlarin esenlik durumunu etkileyen
bir hal alabiliyor. Oregin, devletin yetkili kisi ve ku-
rumlarinca hedef gésterilen savunuculuk alanlarindan
birinde deneyim su sekilde:

‘Politik bir sekilde oraya ybnetim kuruluna birini bul-
mak zor oluyor. ...'yI esvik etmek, bilmem ne sugun-
dan ydnetim kurulu baskani iceri alinabilir kaygisini
yagiyor insanlar. Hani ...... ile anilmak istemiyorlar
vesaire gibi. Bu ek bilgi oldu ama iste yénetim kurulu-
nun kimleri oraya alinacak, ne yapacagiz, ne varsa is
bélimdnd yapmak vesaire hepimizin isi oluyor.” (G3)

Siyasal konjonkture bagli politikalar ve tercihler Turki-
ye'nin yakin dénem tarihinin en énemli basliklarindan
biri olabilir. Devlet ile sivil toplum iligkisinde de hem
gecmisten getirdigi bir gelenek, hem de AKP huku-
metinin siyasal dénemeclerine bagl bir belirsizligin
yansimalari géruanuyor. Devletin sivil toplumla iligki-
sinde makul ve makbul olan, sivil toplum érgutlerinin
devletin yetisemedigi alanlarda yardim ve hizmet
vermesi, siyaseten yakinlik vb. Gzerinden ele aliniyor.
Sivil toplum tarafinda ise, devleti tamamlayan degil,
karsit konumlandigi kuramsal arka plan', ¢zellikle de
savunuculuk yapan ve hak temelli ¢calisan ¢rgutlerin
gelenegini olusturuyor.

16 Orhan, E.D.(2017). “Sivil Toplum’; Siyaset Bilimi Kavramlar, Ideolojiler, Disiplinler Arasi iliskiler, Hz. Gokhan Arilgan, E. Atilla
Aytekin, 6. basim, Yordam Kitap Istanbul, 2017, 99- 108.
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mek, zilde kurum adi yazma-
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bulunma saatlerinde akran
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Bu yaklasimla, arastirmada da ele alinan érgutler
sistemin isleyisine dair izleme yapan, hesap soran,
taleplerde bulunan ve bunlari ¢gesitli géruntrltk ve
eylemlilikle duyuran, hak savunuculugu yapan sivil
toplum 6rgutleri, savunuculuk alani ne olursa olsun
‘sorun ¢ikaran’, ‘tehdit’ olarak goérultyor. Bu tehdit
ortamiyla ilgili bir katihmcr sunu aktardi:

‘Almanya’da devlet destekliyor dernekleri. Tirkiye'de
kamu yararina olup olmadigina cumhurbaskani ka-
rar veriyor. Sen dernek statistnd aldiktan sonra sen
kamuoyuna caligiyorsun toplumsal fayda icin ¢alisi-
yorsun tanim geregi. Bunlar korkung yipratici seyler.
Terére para aktarmadiginizi ispat edin diyorlar. Hicbir
Kkriter yok. Sen beni neye gbre sectin de benden bdy-
le bir belge istiyorsun. Bu kosullar korkung.” (G8)

Gectigimiz yillarda dogrudan siyasal nedenlerle he-
def gosterilen nefret sdylemine maruz kalan gruplar,
o alanlarda hak savunuculugu yapan aktivistler ve
orgutler denetimlerle, yaptirmlarla ya da dogrudan
ahlak ve terorle iligkilendirilerek hukuki sorustur-
malara konu edilerek, g6zalti ve tutuklamalara varan
yaptirimlarla kontrol edilmeye c¢alisildi. Bunun esenlik
deneyimine olumsuz etkisi, guvencesizlik ve guvenlik
kaygisi yasanmasi oluyor. LGBTIi+ haklarinin savunan
orgutlerin deneyimi bunun énemli bir érnegi. Yone-
ticilerden gelen tehditler, kamuoyunda da yayiliyor,
dogrudan siddet tehditlerine ve siddete variyor. Daha
once de aktarnldigi gibi érgutlerin bunu asmaya yoéne-
lik, ofis adresini gizlemek, zilde kurum adi yazmamak
gibi kurumsal gérunurluklerini ve faydalanicilarla iligki-
lerini olumsuz etkileyen tedbirler gelistirmesi, ofiste
bulunma saatlerinde akran sistemi kurmak gibi yén-
temlerle faaliyet gdstermesi gerekiyor. Bu tlr 6rnek-
ler 6rgutsel esenlik yaklasiminin gtvenlik ihtiyacina
cevap verecek sekilde genisledigini gosteriyor.

17 Buraporu hazirladigimiz sirada ‘etki ajanligi’ gibi yeni bir suc kategorisinin yasal diizenlemelere girmesi konusuluyordu.
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Yapilan yasal degisikliklerin takibi ve artirilan dene-
timler sivil toplum 6rgutlerinde tedirginlik yaratmanin
disinda bir ig yukt de getiriyor. Denetimler yakin
dénemde olagan/rutin digi bir yogunluk goésteriyor.
Bunun sivil toplum ¢alisanlari Gzerindeki etkisi hemen
her gbérismede konu edildi. Gérece “tehdit olmayan”
bir alanda olduklarini sdyleyen bir katilimci yogunlugu
style ifade ediyor:

“Bir yandan denetimler var, ciddi anlamda devletin
hani diizenli yaptigi ¢esitli denetimler biliyorsunuz.
Icisleri Bakanligii denetimlerine kadar uzanan ve yani,
bir tdrld nefes alamiyoruz gibi bir hal var. Dernek
olmak Turkiye'de ¢ok zor...”(G11)

Denetimlerin tehdit ve cezalandirma mekanizmasi
olarak goérulmesi, 6rgutte calisanlarin ve sorumlularin
guvende hissetmemesine ve kurum igi iligkilere olum-
suz yansidigl aktarildr:

“Yani her zaman bir baski vardi ama artik daha orgtit-
14 bir nefret ortamiyla birlikte kendini gdsterdi. Bence
bu da pandemi sonrasinda daha gdézle gdriltr sekil-
de degisti. Bu denetimlere de, bizimle kurulan diyalo-
ga da yansid.... Ne bileyim, uygulamalara da yansial.
Zaten genel olarak sivil toplumla ilgili yasalarin, iste
terdrin finansmani yasasiyd, iste yeni gelecek yasa
tasarisindaki diuzenlemeler, hepsi daha ¢ok pande-
miden sonra ivme kazanan seyler. Bence ¢evresel
seyler, kurum i¢i iletisimi vesaire de etkiledi. Cinku

o gergin atmosfer bize de yansiyor. Gerilim, kendi
aramizdaki kurdugumuz iletisime, isleyise, is yapma,
bicimimize de yansiyor. Cok daha gergin bir ortam
var artik.” (G15)

Orguit icindeki gerginliklerin altinda, érgutsel esen-
lik politikasi kapsaminda yapilan dizenlemelerin de
denetimlerle engellendigi durumlar oldugu gérualtyor.
izin politikalarina iliskin bir ¢rnek:



46

“Evcil hayvanlarimizia ilgili izinlerle ilgili dizenlemeler
vardi. Ama son denetimde bunlarda ciddi sorunlar
yasadik. Niye bdyle kafanizdan izin uyduruyorsunuz
gibi boyle aciklanmasi gereken bir seye déndd. ...
Mail yoluyla ben rahatlikla izin alirdim simdi bir dolu
bdrokrasi uyguluyoruz, imzali bir seyler yapiyoruz.
Nerede oldugumuzu bildiriyoruz gibi gibi ivir zivir ok
sey var ve bunlarin bir kismi da Turkiye'de bulunan
bir LGBT+ dernegi oldugu icin olan uygulamalar.”
(G15)

Goruldugu Uzere alternatif érgutsel pratiklerin gelis-
mesini zorlastiran yasal prosedurler ve siyasal tercih-
ler 6rgutsel esenlik alaninda da olumsuz deneyimler
getirebiliyor. Ancak diger yandan bu tur sikismalar,
ihtiyacin belirginlesmesi de sivil toplum aktorleri
arasinda esenligi gelistirmeye yonelik igbirliklerini
getirebiliyor. Turkiye igcinden ve disindan sivil toplum
orgutlerinin, psiko-sosyal destek kapsaminda, savu-
nuculuk alanina dncelik verilse de bir hizmet sunduk-
lari drnekler mevcut. Bunu yakin zamanda 6-8 Subat
depremlerinden sonra da yasadik.

Cevresel etkilere sivil toplum érgutleri arasindaki
dayanisma iliskisini de not etmek istiyoruz. Ozellikle
deprem sonrasl, afet planlama konusundaki merke-
zi ve yerel yénetimlerin planlama ve organizasyon
konusunda eksiklerini gidermek Uzere sivil toplum
orgutlerinin bir araya gelerek etkili gdzUmler Urettigine
taniklik ettik. Bunun getirdigi dayanisma hissinin sivil
alanda beraber mekanizma olusturmaya dair umut
verdigi soyle anlatildi:

“Beklentilerin yeri degigiyor. Kuruma gdveniyorum ve
sivil toplum alanindakilere de... Depremin oldugu ilk
gunle birlikte batdn sivil toplum kuruluglar sahaday-
di. Bir dayanisma platformu kuruldu. O dayanisma
platformuyla birlikte cok hizli sekilde (...) bir yénetim
agini olusturdu. Bu alanda calisan érgdtlerle birlikte
calismalari gerceklestirdik. O sdrecte de aslinda bu
mekanizmalar planland, isletildi ve devam ediyor.”
(G21)
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Depremi yasamamis, depremden etkilenen illere
tasinan ya da bulundugu yerden hala o bélgeye dair
calismalar yUruten hak savunucular da surecten etki-
lendiklerini farkettiklerinde, aslinda ilk kez bu destek
mekanizmalarina girdiklerini gértyoruz:

‘Depremden daha ¢ok etkilenen illere insan yardim
koordinasyonu ve calismalar yuratiyorduk. Bu bizim
icin ¢ok zorlayiciydi. Daha sonrasinda seyi fark ettik.
Yani bizler de etkileniyoruz. Yani bircok arkadagimiz
o surecte iyl degildi. Agikgasi daha énce hic boyle bir
seyimiz olmamisti. Fakat deprem bdlgesinde calisma
ydrtten arkadaslarimizin, xle birlikte bir proje varadl.
Belli periyotlarla deprem bdlgesine giden bircok arka-
dasimiz ihtiyaci varsa psikolojik destek gordu o ortak
calisma sayesinde.”

Birbirinin esenligini gbézetmeye dair kulturin yaygin
olmasi, yine kurumlarin dayanismaci ¢evresel kay-
naklari oldugunu gosteriyor. Bu da 6rgutsel esenlik
politikalari tzerine dtsunurken kurumlarin ¢evrelerin-
deki drgutlere bakmalarr adimini hatirlatiyor. Elbette
Ote yandan bu tlr dayanisma 6rnekleri, 1999 depremi
sonrasinda da deneyimlenmis ve sivil toplumun ilis-
kiler kurdugu, ancak etkisi ve zamansal surdurulebi-
lirligi acisindan sinirli oldugu tartisilmistr.® Orgitlerin
kendi bilgi ve deneyimlerini asan durumlar karsisinda,
aciliyetle eyleme ge¢mesi olumlu bir given duygusu
saglasa da daha buyuk 6lctde, sivil toplum aktorleri
icinden akut durum sirasinda ve sonrasinda esenliqi
gbzeten orgutluluk bigimlerine, hatta devlet destek
mekanizmalarini da igler kilacak duzenlemelere ihti-
yag oldugu goértntyor.

TUrkiye'deki sosyo-ekonomik kosullarin hem 6rgutlen-
me deneyiminin kendisine hem de 6rgutlerin isleyisi
ve sUrdurUlebilirligine etkisi oluyor. Arastirmay! yuruat-
tugumuz dénemde, 6zellikle enflasyon, calisan ma-
aslarinin yetersizligi, sehirlerde konut fiyatlarinda artis
Uzerinden gundem edilen, ekonomik kriz déneminden

Atauz, A. (Eylil/Ekim 1999). “Deprem ve Sivil Toplum Orgiitleri”, Birikim, Say 125-126.
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geciyoruz. Bu krizin derinlestirdigi yoksulluk hem
savunuculuk alanini genigletiyor hem de hak savunu-
cusu o6rgut ve kisiler icin belirsizlikler yaratiyor.

Turkiye'de hak savunucusu érgutlerin buytk bélumu
finansal acidan devlet destegi almiyor. Yerel yonetim-
lerle donemsel isbirlikleri yapilabildigi érnekler olsa
da, Uye desteqi, iktisadi isletme kurmak vb. yollar di-
sinda ¢cogunlukla proje ve fonlara bagl bir strdurule-
bilirlik var. Turkiye'de hak savunucularinin basvurabi-
lecegdi fonlar da sinirl.” Diger seceneklerden biri olan
“yabanci fonlar”in da tehdit olarak ifade edilmesi,
orgutlerin finansal strdurulebilirlik planlarini givenlik
gerekcesiyle gbzden gecirmelerini beraberinde getiri-
yor. Bu durumun diger cephesinde de Turkiye'deki
aciklamalarla sekillenen uluslararasi tutum, fon veren-
lerin planlarini ve kurumlara yaklagsimini etkiliyor. Bir
anlamda fon verenle iletisimde, STO’ler kaynaklarla
ilgili eskisinden daha muzakereci olsa da, bu durum
olumlu sonug alma ihtimallerini azaltiyor. Bir katilimci-
nin aktarimi soyle:

“Bir takim fon kuruluglarinda, Turkiye'den oldugumuz
icin, zaten tirnak icinde dezavantajli oldugumuz igin,
kriterlerimiz konusunda bastirmak zor olabiliyor. Bir
keresinde mesela yazdigimiz maaslara dediler ki:
‘Bizim maaslarimiz bile bu kadar degil.” *Yani? Sizi
kerteriz belirledik umarim sizinki de artar’ diye dalga
gecesim geldi. Clnkd orada bir hafif kolonyal bir sey
de var (...) Istanbul’da, ben su anda hani maasimin
hepsini neredeyse kirama veriyorum. Bir cocugum
var. Neden bahsediyoruz? Eskisinden daha ¢ok bas-
tirryoruz ama onu sdéyleyebilirim, bu ihtiyacla ilgili... ”
(G11)

Orgutsel esenlik kapsaminda fon ve proje basvuru
streclerinde esenlik politikalarini dahil etmek igin,
calisanlarin talepleri de oldukga belirleyicidir. Fon ve-
renlerle iliskide “esenlik butcesi” talebini gindemde
tutmak bu konuda adimlar getirebilir.

Bu konuyla ilgili bkz. bu arastirma 13. dipnot.
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Orgutlerin finansal strdurdlebilirligi halihazirda, uzun
zamandir sivil toplum érgutlerinin model arayislari-
nin strdugu bir alandi. Ancak bu dénem en temelde
orgutun var olabilmesi konu ediliyor. Derneklerin iyi
ihtimalle sahip olduklari ¢ekirdek fonlar i¢cinde; bir
mekan tutabilmek icin 6denen kira ve galisan istih-
dami saglayabilmek daha genis pay almaya basla-
di. Arastirmanin bu béliminde STO’lerin “érgitsel
esenlik” konusunu gundemlerine almalarini etkileyen
bir cevresel etki olarak ekonomik zorluklara yer veri-
yoruz. Bunu planlama kosullarina sahip olmadiklarini
goruyoruz:

“Insan kaynagi cok buiytk bir ihtiyac, yetisemiyoruz
ama sayimizi da artiramiyoruz. Simdi hiperenflasyo-
nun da etkisiyle ekstra kalem de acamiyoruz.” (G6)

Yaptigimiz gérusmelerin hepsinde, 6rgut mekani ya
da goérustigumuz kisinin kendi ev kirasini 6demekle
ilgili yasadigi zorluklari, bazen zorunlu yer deg@isikligi
ya da devam eden konut davasi hikayelerini duyduk.

“Sivil toplum ¢alisanlari cok yoksul tipler. Cok kalami-
yorlar alanda, calisamiyor. Kirayr édeyemiyor olsam
bu sekilde hayatima devam edemem.” (G8)

Turkiye genelinde, hakim kulttr ve politikalarin alter-
natif dretmedigi esenlik haline zarar veren durumlar,
sivil toplum alaninda da yeniden Uretiliyor. Ornegin is
yasaminin planlanmasinda kadin koruyucu politikalar
gelistiriimemesi, cocuk bakim emeginin anne Ulze-
rinden kuruldugu bir kaltirde, savunuculuk alaninda
da kadinlarin varligini zorlastiriyor. bayuk 6zverilerle
orada olmay!i gerektiriyor. Bir katimci, durumu soyle
ifade etti:

‘Benim bdutdn bunlari yapabiliyor olmamin sebebi

aslinda kendi ¢ekirdek ailemin destegi. Zaten ... seh-
rinden o ylzden ayrildik. Bakim destegi veren annem
babam yaslilar ve ablam da var, ben kendim ¢evrem-
den, sosyal destegi olan biriyim. Bu acidan sansliyim.
Ama tabii bu ¢cevremi de etkiledigimizi biliyorum. Yani
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aslinda bu alanla ilgili géndllilik yaparken cok fazla
Ozveride bulunuyoruz. Ve o ézveri de aslinda bizim-
le sinirli degil yani. Sadece biz degil cevremizdeki
herkesi etkiliyor. Bakanliktaki bir gériismemizde ben
dedim ‘biz yani bir annelik yapmak istiyoruz. Tdm
bunlari neden biz yapiyoruz, bakanlik bize saglasin’
dedim.” (G16)

Bu 6rnek diger yandan yine ¢evresel etki olarak go-
rebilecegimiz yakin ¢evre ile dayanigsma iligkilerine de
isaret ediyor. Ancak aile destegi ve devletin mekaniz-
malari disinda sivil toplum érgutlerinde de bu konuda
adimlar atilamadigi gorultyor. Hem fon verenler icin
hem de kurumlarda bu tdr ihtiyaclar dile getirilse de
kurum icinde dayanisma ile ¢ézulmeye calisiliyor. Bu
konuda iletisim kuruldugunda sonug alinan iyi érnek-
ler nadir de olsa var. Bu da drgutlerin igbirliklerinde
kadin ¢alisanlarin katihmini destekleyecek muzake-
reler yapmasi konusunda cesaretlendirici oluyor.
Katihmci, bir sempozyum planlamasindan deneyimini
aktariyor:

“Bir etkinlige giderken destek vermislerdi. O zaman,
cocugum iki buguk yasindaydi ve bir bakim verenin,
benim annemin biletini karsilamiglardi. Bu cok degerli
bir sey. Mesela boyle seylerin hakikaten artik istisna
olmamasi lazim. Bagka bakim iligkilerini de kastediyo-
rum.” (G11)

Paydaslar arasinda andigimiz faydalanicilar, érgutsel
esenlik acisindan en olumlu deneyimleri duydugumuz
alan oldu. Faydalanicilarin, hak savunucusu érgutle
dayanisma icinde olmasi, olumlu ya da olumsuz ama
isbirlikci bir geribildirim vermesi 6rgutlerdeki kisilerin
iyilik haline en ¢ok etki eden dis faktérler arasinda yer
aliyor. Gértsmelere katilanlarin buytk bélumu icin
faydalanicinin geri bildirimi, gbzle gérinen degisiklik-
leri “motivasyon kaynag!” olarak tanimladilar.
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Dis faktorlerin gérece dolayll, ama dogrudan 6érgutsel
esenlik konusundaki etkilerinden biri de, sivil toplum
alanindaki hak ihlallerinin gindemlestiriimesiyle ilgili
karsimiza ¢ikan ifsalar. Hukuk ve resmi kurumlarla
iliskisi destek almak degil de baski ve denetim Uze-
rinden gelisen hak savunuculari icin, 6rgut icindeki
bir haksizliga bu yollarla karsi gikmak zor olabiliyor.
Bunun érgutin aleyhine tehdide dénusebilecegdi ya
da 6rgut icindeki dayanisma haline zarar verebileceqi
kaygisi olusabiliyor. Bu tUr alanlarda hak aranamadi-
gindan, uygun iletisim ya da yaptinm mekanizmalari
da bulunmadigindan, duruma vakitlice, saglikl mu-
dahale edilemiyor. Zorluk yasayan bazi hak savunu-
culari, olayla ilgili 6rgut ya da kisilere yonelik “ifsa’ya
basvurabiliyor. Bu asamaya gelmek ve sonrasindaki
yalnizlastirma bunu yapan Kisiler i¢in de oldukga
zorlayici. Gérusmelerde bu tur érnekler acikca payla-
sllmadi. Hatta ifsa konusunda kararsizliklar ve gorus
belirtmeye dair gekingenlik vardi. Ancak ifsalarin,
orgutlerin zaten zor kosullarda kurduklari given ba-
gina hasar verdigine iliskin degerlendirmeler agikga
yapildi. Bu bagin yipranmasina dair kayginin ifsa
edene ve ifsaya yonelik mesafeyi dogurdugu, “kol
kirilir yen icinde kalir” aliskanligini strddrddgu ve sivil
toplum i¢inde ifsa edenin is bulma kaygisinin dogdu-
gu ile ilgili dustnceler ortaya ¢iktl. Yoneticilere isaret
edildi; yatay 6rgutlenmeden s6z edildigi i¢in, yoneti-
ciler zorlanmalarla ilgili yeterince sorumluluk almiyor.
Zorlanma deneyimlerine baktigimizda seffaflik ve
hesap verebilirlik Gzerine kurulu mekanizmalara 6r-
gltsel esenlik acisindan, ihtiya¢ oldugunu géruyoruz.
Cezalandirici hesap verme kulturinun disina ¢ikmak,
cezai olmayan yaptirim mekanizmalari insa etmek bu
tir yipranmalarin éntne gecebilir. Burada hedefle-
nen, zorlugun ya da ihlalin duyulabilmesi icin iletisim
kanallarini agik tutmak, zarari onarma ve guvenli alani
yeniden insa etme amacli onarici surecler 2° Uzerine

20  Onanci adalet yaklasimlaninda genellikle dogrudan olayla ilgili kisilerin bir kolaylagtinci yardimiyla sorunun ¢dziimiine aktif
katildiklart bir stirectir.
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dUstnmek olabilir. Bu tur bir perspektifle sivil toplum
orgutlerinde mekanizmalar kurulabilir. Katihmcilardan
biri ifsa sUreclerinin sertliginden s6z ederek, bu alan-
daki tartismaya soyle bir katki yapti:

“Onaricr adaleti gundem etmek lazim belki, bu gibi
meseleleri sorunsallastiran insanlar da var. Bir yan-
dan onarim, adalette aradigimiz glven ile sefkat,
birbiriyle ¢atisiyorlar aslinda. Ama her ikisine de ihti-
yacimiz var aslinda. Bunu nasil anlatabilirim bilmiyo-
rum ama biz adalet tarafindayiz cokca. Fakat o kadar
fazla o taraftayiz ki bazen... Insanlarin nefes alabil-
mesi icin, belirli bir gtvenli alana, belirli bir sefkat,
ddrastlik iligkisine. .. ihtiyag var. Yani bir takim seyleri
acikga konusabilecekleri (...) belki en basa déndp bir
takim sorulari sorabilecekleri alanlar yok. Gordldim
deme yeri yok. LGBTI+ 6rgutlerinin belli sekillerde
kendileri bunu yaratmaya calistiklarini gértyorum
ama orada da sert ifsalar oluyor.”
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Orgutler tizerine cok boyutlu distnlrken, genelde or-
gut kaltardt icinde eriyen ama aslinda baska dinamik-
ler de barindiran érgutteki kisilerin kisisel 6zellikleri de
bir boyut olarak ele alinabilir. Kisilik 6zellikleri, ideolo-
jik tutumlar, kirginliklari, bagajlar ve ényargilari gibi
orgut icindeki yaklasim ve davranislari belirleyen ol-
dukca 6zgln durumlardan s6z ediyoruz. Burasi “cok
kisisel” ve yonetimle ilgili streclere dahil edilmesi zor
goérunebilir. Ancak tum dzgunltkleri ile kisiler, érgut-
lerin bir pargasi. Cesitli kimlikler ve gecmislere sahip
olsak da belli degerler icin bir araya geliyoruz. Bu ne-
denle érgltlenme deneyiminde esenlige de herkesin
getirdiklerine bakmay! kiymetli buluyoruz. Orgutteki
kisilerin esenlik konusuna yaklasimlari, zorlanmalari
ifade etme ve duymaya niyetleri, 6érgutlerde “6rgutsel
esenlik” adina atilacak adimlari, esenlige katki sunan
mekanizmalarin islemesi, 6rgut kdlturdntn bu yénde
degismesini etkiliyor. Dolayisiyla bir dustnsel hazirlik,
ortaklasma alani olarak ele alinabilir. Ornegin, geri
bildirim alanlarini actigindan emin olmak icin, énce
orgutteki herkesin geri bildirim hakkinda bilgi sahibi
oldugundan emin olmak, bilgileri esitlemek ve 6rgut
icinde olusmasini hedeflediginiz kultire nasil etki
edecegi konusunda bir hazirlik gerekecektir. Bunun
da kosullarinin olusmasina ihtiyag var. Bir katilimcinin
ifade ettigi gibi “glvenli alan dedigimiz sey, guvenli
alan kurduk demekle oluvermiyor.” (G11)

Esenlik denildiginde, iyi olma halini destekleyen arag
ve stratejileri akla geliyor. Fiziksel saglik, psikolojik
olarak dengede olma, hayatta mutluluk, vb. hedef-
lerle ele alinip, bireysel ¢cabalar olarak géruntyor.

Bu yaklasimlar, hak savunucularini da etkiliyor, sivil
toplumda da esenlik birey odakl bir yaklasimla ele
aliniyor. Orgitsel olarak ele alindiginda ise bir takim
organizasyonlar, “beyaz yakalilarin yaptigina benzer
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performans odakli angaryalar” olarak goérulebiliyor.
Bu haliyle, kolektif distnme ve toplum icin cesitli sa-
vunuculuk alanlarinda kendini géren kisileri de uzak-
lastirabiliyor. Bir katilimci sdyle ifade etti:

‘Esenlik meselesi de psikolojik bir yere ¢cekildiginde
orgutsel esenlik dense de sikintili buluyorum. Hicbir
hakka sahip degilsin, 6zItik haklarin yok, bu kosullar
altinda devletin baskisini gérdyorum.” (G8)

Baska bir katiimci, esenligin, icinde bulundugumuz
sosyo- ekonomik kosullar ve konjonkttrde “steril”
buldugunu ifade etti:

“Soyle simdi esenlik meselesi bir kavram set. Kavram
setleri ideolojik araclar gibi geliyor. Yoksa 6rgit-

sel esenlik dediginde ben atiyorum sendikal haklar
dedigimde ya da birisi yatay drgutlenme dediginde
aslinda bunlarin birbiriyle kastedilen seylerin altina
baktiginda birbiriyle elbette ki ¢cakisan, kesisen, Ortu-
sen kisimlari var. Ama yani sanirim bu kavram setiyle
(esenlik kastediliyor) béyle mesafeli olmamin sebep-
lerinden biri yasadigimiz dlkenin ahvaliyle ilgili. Yani
belki de bizim ¢ok da iyi olmamamiz gerekiyor. Bu
kadar sikinti icinde, bu kadar ihlal, siddet (...) yasadi-
gimiz bir dinyada, iyi olmakla ilgili bir problemim ola-
bilir.

(G13)

Bu dérnekler bir direngle karsilasabilecegimizi goste-
riyor. Bir 6rgutte esenligi gelistirmek Uzere harekete
gecmek, konu Uzerine tim goruslerin agikga ifade
edilebilecegi bir alan agmakla mumkudn olacaktir.
Kisilerin esenlikten ne anladiklari, eslik etme duzeyle-
ri, kendi ihtiyaclari konusunda net olmalari, hem fikir
olmadiklar konularda duyulmalari oldukga énemlidir.
Tek basina yaklasim farkliliklari degil, bunlara dair
6ngdru yapilmamasi drgutsel esenlik politikalarinin
hayata gecirilmesini zorlastirir.
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Ornegin bazi katiimcilarin esenligi dogrudan mutlu-
luk ve psikolojik iyi olmayla eslestirdigi érnekleri ele
alalim. ligisi olanlar da, kendi iyi olma halini destek-
lemekten, “iyilesmek”ten kendini sorumlu goéruyor.
Buradaki ihtiyacglar, disaridan destekle ¢c6zUme bag-
laniyor ve 6rgutdn igleyisi icinde kolayca ¢6zulebile-
cek taleplere dontusemiyor.

Bu arastirma sirasinda da, s6z sik sik zorlanmalara
geldi. Gértismelerde katilimcilara nerelerde zorlandik-
larini, bu durumlarla bas etmek icin ne tur stratejiler
gelistirdiklerini konustuk. Ardindan bu stratejilerin
kurumlara, diger ¢alisana genislemesi konusunda ne
dusundukleriyle devam ettik. Ozellikle zorluklar konu
edildiginde, yanitlar gérece genellenerek aktarildi.

Fiziksel zorluklar olarak; oturarak calismaya?' ve
strese bagli bedensel rahatsizliklar, yine strese bagli
uykusuzluk gibi durumlar ifade edildi. Katilimcilardan
biri:

“Cok kambur oturmak, omuzlarda agri, boyun dlzles-
mesi, bel fitigi, masabasi ¢calisan insanlarda gdrilen
seyler bizde de var. Migren agrisi ¢ceken arkadasim
var, muhtemelen dinledigi hikayelerden... Sakin
kalmak zorundasin, tepki vermemek zorundasin ve
sdrekli her gun buna maruz kaliyorsun, aslinda disa-
ridan baktiginda. Mide agrisi ¢cok yasaniyor. Hemen
mideye vuran stres... Disleri stkma yine gdrismeler-
den kaynakli... CUnku disariya yansitmadan vere-
bildigin bir tepki. Sivil toplum hastaliklari olarak ben
bunlari gézlemliyorum.” (G7)

Psikolojik zorlanmalar sivil toplum ya da saha galisani
olmaktan yani katihmcilarin ifadeleriyle “bu ise 6zgu”,
“bu isin parcas!” olarak ifade edildi. Bunlar da stres,
yetersizlik hissi, gerginlik, gelecek kaygisi, motivas-
yon kaybi, kendini ifade edememe, yalnizlik, burn-out
olarak tarif edilen tukenmiglik...

21 Cokfazla oturmanin getirdigi riskler Gizerine aragtirmalar, hareketi tesvik eden calisma diizenlemeleri de dahil yeni halk saglg
kilavuzlannin gelistirilmesini éneriyor. Owen N, Bauman A, Brown W. (2009).
, British Journal of Sports Medicine; 43:81-83.
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‘cok ciddi bir yiksek bir motivasyondan ciddi bir
tikenise dogru kostugum bir sene gecirdim. Ve bir
senenin sonunda gercekten ben burnout oldum.”(G4)

Tukenmislik (burn-out) sézctgu, deneyim ya da gbz-
leme dayanarak goérusmelerin yarisinda geldi. Tuken-
mislik, sadece yorgunluk deqil, olumsuzlugu besle-
yen, Uretkenligi ketleyen ve kisileri umutsuz hislerle
birakan bir deneyim olarak tanimlaniyor.?? Katilimcilar-
dan biri de bunu bu sekilde ifade ederek, bir yandan
alandan uzaklasmayi diger yandan da bu duygularda
sakin kalmay bir strateji olarak ifade etti:

‘Burnout olmadan birakiyorum ¢unka artik kriz ¢alig-
mak istemiyorum. Kendi kendini tekrar eden, stirekli
ayni meselelerin yagdigi bir kriz danismanligi oluyor
cunkud. Ve bu bir yandan, bir yerden sonra sey yani
hani ne bileyim tiketici hale gelebiliyor. Hicbir sey ya-
pamadigin ¢aresizlik duygusuyla kaldigin falan. Ben
sivil toplum deneyimiyle égrendim sanirim ¢aresizlik
duygusunda kalabilmeyi ve hi¢cbir sey yapamamayi
falan.” (G4)

“Burn-out olmak” yada ¢esitli psikolojik tanilarin ¢a-
lisma hayatinda yaygin sekilde mizah amacli ya da
yorgunluk tanimlamak icin kullaniimasi, bu deneyimin
cbdzUmune yonelik ilgiyi de azaltabiliyor. Kisilerin ken-
dileriyle ilgili bir sorunu nasil tarif edecegi de basli
basina ele alinmasi gereken bir konu. Tukenmislik bi-
reysel oldugu kadar kolektif bir sorundur, dolayisiyla
¢c6zUmU de kolektif eylem gerektirir. Burada érgutsel
esenligin disunsel boyutu acisindan, bu zorlanma-
lari tarif etmekte bazilarinin rahat hissetmeyebilece-
gi, dolayisiyla yine bu konudaki ¢rgttsel yaklagsimi
netlestirmekle, bilgileri esitlemek ve ortak kavramsal
zemini kurmak igin alan agmanin faydali olabilecegini
soyleyebiliriz.

Kanter B., Sherman A, (2016) The Happy, Healthy Nonprofit: Strategies for Impact without Burnout, John Wiley & Sons.
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Zorlanmalarla bas etmek icin gelistirilen stratejiler de
yine gogunlukla bireysel stratejiler diyebiliriz. Katihm-
cilardan ¢ok azi psikolojik destek aldigini ifade etti,
bunlardan da sadece biri bunun kurumsal kaynak-
larla gergeklesebildigini ifade etti. Daha ¢ok duy-
duklarimiz; yavaslamak, bir kahve icip nefeslenmek,
kosmak, yuzmek, spor yapmak, gizmek, dretmek,
sosyallesmek, disari ¢cikmak, alkol, kitap okumak, film
izlemek, ... Elbette bunlar da kisilere gore degisiklik
gbsteriyor. Ornegin edebiyat ve sinema bir katilimci
icin “olmasaydi hayat ¢ok eksik kalirdi.” (G16 ) diye
ifade edilirken, bir baskasi sunlari sdyledi:

“(...) kitap okumak film izlemek asla iyi gelen seyler
degdil. Aksine zorlayan seyler. Kitap okurken de stirek-
li...seysindeki meseleler insanin aklina kayiyor. Guzel
bir ifade gorince, aa, raporumda kullanayim, mailim-
de suradan sunu yazayim. Benim akliim &yle ¢alisma-
ya basliyor.” (G7)

Ayni gérusmeci gunlerin getirdiklerinin dahi farklilasa-
bildigini sdyledi:

“Sunu fark ettim spor yaparken de ben kétd bir gin
gecirdiysem, kétd gundn igerigi (¢calisma alanindan
drneklerle) ylksek risk, hassasiyet barindiran konular-
la ¢cok yogun temas ettigim bir gunse, spor yaparken
cok hizli tempoda ydrdmeyi tercih ettigimi fark ettim.
Pilates yapmak, esnemek, rahatlamak o gunlerde
beni kesmiyor. Hizli tempo ydrdydsler yapmak.” (G7)

Orgutlerdeki kisilerin karakter ¢zellikleri de orada
gelistirilecek bir érgutsel esenlik yaklasimi igin énemli,
bunlari anlamaya birbirini tanimaya dénuk ¢alismalar
yapmak ve bunlari oldukca kapsayici bir yerden yap-
mak iyi olacaktir. Kisilerin birbirlerinin zorlanmalarini
ve ihtiyaglarni duymalari, birbirini gbzetmenin éneml
bir adimi oldugu sdylenebilir. Ayrica drgutteki kisilerin
birbirinin kaynaklariyla da tanismalari igin faydal ola-
caktir. Ustelik bu duyma alanlari, cesitli grup dinamik-
leri galismalariyla ya da sadece oyunlar planlayarak
ve interaktif sosyal etkinliklerle de gerceklesebilir.
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Grafik 22: Kurumdaki diger
kisilerin stresle bas etmek icin neler
yaptiklarini duyma imkanim olur.
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Orgutsel esenlik mekanizmalarinin strddrilebiimesi
icgin, Kisilerin intiyaglarina bagli bireysel pratikleri ile
orgut kaltdrantn uyumlu olmasi gerekir.

Ankete katilanlarin, “Kurumdaki diger kisilerin stresle
bas etmek icin neler yaptiklarini duyma imkanim olur.”
dnermesini derecelendirmesini istedik. Sonuglar bu
konuda imkanlar oldugunu g&steriyor.

Gorusmelere katilanlarin hepsi halihazirda bulundugu
Orgutte ya da farkli alanlarda savunuculuk yaparken
ayni zamanda sivil toplum calisani olmustu. Orne-

gin sosyoloji, psikoloji, sosyal hizmet gibi alanlardan
gelenler buna uygun pozisyonlarda yer aliyor, burayi
hem is hem savunuculuk alani olarak gdértyor. Daha
farkli alanlardan ya da eQitim durumlarindan kisiler
ise bUyuk 6lcude savunuculuk alanlariyla kesistigin-
den ya da savunuculuk alanlarini destekleyebilecek
yakin bir érgutte ¢calismalar gerektiginden bulundugu
orgutte calisiyor. Bunun da etki ettigi; érgutle, fay-
dalanicilarla 6zdeslesme ile aktivist ve ‘sivil toplum
profesyoneli’ rollerinin i¢ ice gegmesi, tekrar eden
temalardi. Bu iki temada verecegimiz érneklerdeki tu-
tumlarin, érgutsel esenlik yaklagsimini nasil etkiledigini
orneklendirebiliriz.

Bulundug@u ¢rgutt micadelenin bir pargasi olarak
gbrmek, drguttn sinirliliklarini da tstlenme ve beklenti
icine girmemeyi beraberinde getiriyor. “Zaten érgut
de kendini zor ¢eviriyor.” “Kuruma da bir sey diyemi-

”oou

yorum, devam etmesi ayakta kalmasi énemli”, “ben
orguatd de gézetiyorum”, “adanmisligim var”, “cocu-
gum gibi” gibi ifadelerini pek ¢ok gérismede duyduk.
Kigilerin 6rgutle aralarindaki bag, zorunlu olmasa da
icsellestirdikleri degerlere uygun davraniglari berabe-

rinde getiriyor.

Katiimcilarin ¢alistigi alandaki faydalanicilarla ézdes-
lesmesi de iyi olma halini etkiliyor. Ihtiyaci olan seyleri
dahi kendine fazla gérdugu ve talep etmedigi durum-
lar oluyor.
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“Zaten calistigin grupta hani zor sartlarda yasayan
insanlar ve sdrekli kendilerinden 6ddn veren insanlar
aslinda. O ¢alistigin gruba dair de bazen sey hisse-
diyorsun: Ben simdi bunu yiyorum, onlar yiyemiyor.
Bunu dile getirmesem de zihnin arka planinda yasa-
niyor bu. O yldzden béyle minimum yasamak sana
okey geliyor. CUnku zaten fazlasinin ne kadar gerek-
Siz oldugunu dustnmeye basliyorsun. Cunku insanlar
zaten erisemiyor falan.” (G2)

Bir katihmci depremden sonra kendilerine dnerilen
psikolojik destegi, “kendine fazla gérdugu” igin kabul
edemedigini sdyle ifade ediyor:

“Ben bilmiyorum, ayaklarim gitmedi. Yani orada, etki-
leniyorum demek bana agir geldigi icin degil. Bizzat
0 sahada uzun stire boyunca calismalar ydrdttim

ve insanlarin bu kadar acisi, bu kadar derdi varken
‘aaa ben etkilendim’ falan diye gidip o destegi almayi
kendime fazla gérddm acikgasi. Benim birazcik hani
sahsi yaklasimim buyadu. (...)

Ama
6zguin yasamimda buna zaman zaman ¢ok ihtiyag
duydugumu hissediyorum. Ama hala o hak olarak
goérmeme hali de devam ediyor acikcasi.” (G19)

Ancak diger yandan bu konuda bir denge kuran,
sinirlarini tanimlayanlari da dinledik:

‘Ben hatta kendimi anlatirken séyle anlatiyorum.
Benim iki tane hayatim var. Bir tanesi diinyayi kurtar-
makla ilgili ama bir tanesi de birazcik salmakla alaka-
li. Biraz kekolasalim, icelim, bombog sarkilar dinleyip
dans edelim falan.

Bunu da
boyle sdyltiyorum” (G6)

Buradaki kigilere 6zgu yaklasimlari gérmek, esenligi
destekleyecek planlama yaparken orgutler igin be-
lirleyici olacaktir. Tek bir duruma dair genellenebilir
sonuclar olmadigini akilda tutmak gerekir.
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Bir bagka 6rnekte ¢rgutte gonulli emek veren diger
kisilerin calismalariyla kendi calismasini kiyaslayarak,
kendi ¢calisma temposu konusunda sucluluk hislerini
duyduk. Katilmci sdyle aktardt:

“Soyle bir sey var, beni biraz ddsdnddrdyor. Hani
Uyelerin cogunun kendi fulltime isleri var. Ve bura-
ya da ayrica zaman ayiriyorlar. Ve ¢ok da zaman
ayiriyorlar. Bunu nasil yaptiklarini hala ¢cézemedim.
Tahmin ediyorum ki kendilerine ¢cok az vakit ayirarak
bu olabilecek bir sey. Mesela bu da seyi hissettiriyor
bana.

Bazen hani toplan-
tilarimizin aksam 11’leri buldugu oluyor. Tamam be-
nim zaten igim bu. Onlar islerin disinda bir de géndllt
olarak bu kadar vakit ayirmalari ilham veriyor, ama
birazcik da dusunddrtiyor hani acaba sosyal hayatla-
rindan cok mu kisiyorlar, nasil yapiyorlar?” (G8)

Orgutteki kisilerin, hak savunucusu ve sivil toplum
profesyoneli olma konusundaki yaklasimlar da érgu-
tun nasil bir esenlik planlamasi yapacagini etkileyebi-
lir. Bir katiimci profesyonellesmenin “bir ¢esit bozul-
ma” gibi ele alinmasinin esenligi zorlastirdigini, hatta
hakkini savunamamay! getirebildigini ifade ediyor:

“

Ozel
sektdrde olanlarin yok demiyorum &yle anlasiimasin,
ama yani gercekten bu konular tzerine daha farkli ne
yapabiliriz diye duigsiinen ama sahada o kadar olma-
yanlar. Hukuki destek vs. dayanismasinda bulunmak-
sa érnegin roltndz ...(...) Béyle olunca yipranmiyor
muyuz? Tabii ki yipraniyoruz. Ama gondlldlik bas-
kisi olunca. Kendimize bir merhem tretmekten aciz
durumda oldugumuz, trajikomik bir durum olusuyor.
Olagandustu ev kiralariyla karsilasip barinma hakkin-
dan bahsettigimiz bir yerdeyiz. (...)

"(G11)
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Profesyonellesme ve savunuculuk etrafinda dénen
tartismalar, 6rgutteki kisilerin tutumlari, séyle cesit-

li deneyimler getirebiliyor. Bir 6rgutte “6zel saglhk
sigortasi’nin sivil toplum alaninda olmasi mumkdn
degilken, baska 6rgutlerde spor salonu ve masaj
Ucretlerinin esenlik kapsaminda 6rgutge karsilanma-
sl talep edilebiliyor. Bunlardan birinin, digerine gére
daha dogru oldugunu sdylemek guc¢. Cunku Kisile-
rin de@erleriyle uyumlu bir alanda olmalari da bagl
basina esenligin konusudur. Bdyle distnen kisilerin
varligi érgutleri, 6zel sektérin uygulamalarini model
alan 6rgutsel esenlik planlamasi yerine diger érgutler-
le dayanismaci bir yaklagima ydnlendirebilir.

Orgutsel esenlik konusundaki ihtiyag, sivil toplum ala-
ninda birbirimizin stratejilerini 8grenmemizden fazlasi-
ni gerektiriyor. CunkU burada ortak bir ihtiyag oldugu
konusunda uzlasma oldugu sdylenebilir. Orgitlerin
yorgunluklari etrafinda esenlik Uzerine dustundukle-
rinin 6rneklerini duyduk. Uzun yillar alanda deneyimi
olan bir katilimci bos zaman birakmadiklarini, ama

en azindan farkindaliklarinin arttigini azimli oldugunu
soyledi ve ekledi:

‘Bugun biz batan bunlari béyle yaptik ama siz sakin
bunlari béyle yapmayin. Hep beraber daha az efor
sarf ederek daha ¢ok herkesin iyi yasamasina ve
rahat yasamasina da nasil vesile olabiliriz Gzerine bir
on dakika konustuk, o da iyi geldi. Bu konular tzerine
elbette ki kafa yoruyorum.” (G16)

Orgutlerin deneyimledigi zorluklar kadar kaynakla-
rn da ¢cok boyutlu oldugunu gérmek gerekiyor. Bu
meseleler Uzerine beraber disunme ihtiyaci, elestirel
yaklasan Kisiler tarafindan da dile getiriliyor.
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“Ya da yani bir esenlik, yani gavenli alan denilen seyi,
hani, birazcik da nasil diyeyim, ne kadar anlasiliyor
bilmiyorum. Yani

Yani burasi gavenli
bir alan degdil, terapistin odasina girmek degil yani
guvenli bir alan denilen sey. Belki bunun tanimlari ve
nasil olduguna dair dusdince dretmek olabilir.” (G11)

Orgut kalttrinde kapsayiciligin, mekanizmalarla
desteklenmesi ¢rgute, kisilerin getirdiklerini kargsilama
kabiliyeti getirecektir. Bu acidan toplumsal ayrim-
cilik dinamiklerini okuyarak hareket etmek oldukca
onemlidir. Bu bélumde “kapsayicilik’tan daha ¢ok,
“bireysel” olanin, ¢rgutsel esenlik konusuna nasil etki
ettigini konu ettik. Arastirmanin diger bulgularina gére
daha “kigilere 6zgu”, arastirmaya katilanlari bir grup
olarak kabul eden ve sivil toplum alanina genelle-
nemeyecek ornekleri derledik. Bunlarin da érgutsel
esenlik politikasi gelistirirken, kendi calisma arkadas-
larinizla hangi konularda netlesmek, kisisel tutumlari
konusmaya ihtiyac¢ olabileceg@ini 6rnekleyecegini, ve
planlamaniza faydasi olabilece@ini dustntyoruz.
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Sonug

Bu arastirmada, 6rgutsel esenligin, érguttn farkl boyutlari ile iliskisini inceleyerek hak
temelli sivil toplum 6rgutlerinde nasil sekillendigini anlamaya calistik. Arastirmanin 6

- 8 Subat depremlerinden bir yil sonra gergeklestigini ve Turkiye’nin farklilasan siyasi
ikliminde yapildigini hatirlatmak édnemli. Bu arastirmanin periyodik tekrar etmesi ve/veya
en az 2 yil sonra tamamlayici bir ¢alisma ile desteklenmesi gerekliligini vurgulamak
istiyoruz.

Arastirmanin sonunda, drgutsel baghligin érgutsel esenlik ile iligkisine dair dGnemili
bulgular elde ettik. Katiimcilarin érgutlerinde gérmek istedikleri veya eksik oldugu-

nu dusudndukleri dnermelerin karsiliginda olumlu duygularini 8rgut ici iligkiler ile ifade
ettiklerini gorduk. lyilik halinin érgt ile iliskisine dair soruya verilen yanitlar ve genelde
iyilik halini 6lgen sorulara verilen yanitlar degerlendirildiginde sivil toplum aktdrlerinin
tanimladiklari “zorlanma, yorgunluk, bunalmis hissetme, 6rgut icinde sorunlar ve/veya
belirsizlikler yasama’larina karsilik, onlara iyi gelen seylerin de yine érgutten geldigini
“‘arkadaslik baglari, arkadaslarla vakit gecirme, érgut ici sosyallik” Uzerinde yogunlasti-
gini goérduk.

Sonug olarak orgutsel esenligin hak temelli STO’lerde genel durumu bu calisma ile
incelenmistir. Calismamizdan yola cikarak STOlerin varligini strdirebilmesi ve érgitsel
gelisimlerinin de bir parcasi olarak “Orgutsel Esenlik”i rgitin cesitli boyutlarini da he-
saba katarak konu etmeleri gerektigini, hibe verenlerin de bu konuda érgutlerin kapasi-
telerini guglendirecek alanlar agmalari gerek- tigini dustnutyoruz.
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Orgiitsel Esenlik Igin

Oneriler

Orgiitsel Esenlik
Konusunda
Kavramsal Uzlasma

Orgutsel esenligin érgitin dért boyutu ile iliskili oldugu-
nu, tek basina érgut kultdrt veya 6rgut yapisi ile degil
Orgutun temelde kendi zorlanmalarini ve kaynaklarini
tespit edip onarici mekanizmalar ile gelistirilebilecegdini
gdrebiliyoruz. Orgutsel ihtiyaclar saptamak ve orgit
icindeki tim aktorlerin (calisan, yk, vs) nabzini yoklamak
iyi bir baglangic adimi olabilir. Orgitsel esenlik kuskusuz
orgutsel gelisimi de etkiler.

Birkag baslik altinda 6rgutsel esenligi gelistirmek igin
tespit ve Onerileri toparlayabiliriz. Bu 6neriler; arastirma
sirasinda duydugumuz, ya da zorluklar Uzerine dusunup
arastirdikga elde ettigimiz iyi 6rneklere dayaniyor.

Katilimci 6rgutsel esenlik planlamasi

Orgutte calisan herkesin esenlik yaklasimi, érgdtle ilis-
kisinde ihtiyaclari ve ¢rgute getirebilecedi esenligi des-
tekleyecek kaynaklar olabilir. Bu ¢esitliligi gorebilmek,
zihinsel hazirlik/kavramsal uzlasma saglayabilmek icin
hazirlik bulusmalari yapmak faydali olabilir. DUzenli
“nasiliz” turlari, nabiz toplantilari veya buz kirici oyunlar-
dan faydalanarak esenlik olgutleri yaratmak gibi yaratici
¢ozUmler ile 6rgut ici esenlik ihtiyaclarini tespit edebilirsi-
niz. Burada vurgulamak istedigimiz, gercekten ihtiyaclar
tespit etmek. Niyetimiz kusurlari gidermek, 6rgutte bir
tamirat streci baglatmak degil. Her érgutun kendi dina-
mikleri ve ihtiyaglari farkli olabilir. Bunu géren bir planla-
ma yapmay! dneriyoruz.



Olumlayici
Orgiit Kiltirini
Insa Etme
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Seffaflik ve iletisim becerilerini gelistirme

Arastirmaya katilan aktivistlerin cogu karar alma sureg-
lerinde s6z sahibi oldugunu dustinse de isleyise dair
elestirilerini ifade ettiler. Bunlar bazi kararlar 6zelinde
gruplasmalar olmasi, kapali toplantilarda kararlarin alin-
masi, eksik/gec bilgilendiriimekten kaynakli karara sinirli
katiim. Orgutsel seffafligin saglanmasi icin ilk adim,
karar alma sureclerine iliskin mekanizmalari netlestirmek,
iletisim akisindaki gbrev tanimlari ve siralama ile ilgili
planlama olabilir. Hangi kararlarin kimler tarafindan alina-
cagl, isleyis ve bilgilendirme strecglerinde netlik saglan-
masl, seffafligi beraberinde getirecektir. Dlzenli olarak
toplantilar, bultenler ve guncellemeler yoluyla ¢alisanlari,
Uyeleri ve génulluleri bilgilendirebilirsiniz. Karar alma
sureglerini ve 6rgutsel degisiklikleri seffaf bir sekilde pay-
lasin. Hesap verebilirlik mekanizmalari kurun ve bunlari
dlzenli olarak denetleyin.

Farkinda olma ve takdir etme

Arastirmaya katilan kisilerin motivasyon ve beklentilerinin
cok 6nemli bir kismi yaptiklari isin deger gérmesi, kendi-
lerinin takdir edilmesi (izerine olmustur. Birgok STO’nin
kutlamalar icin, gezi, tatil gibi grup aktiviteleri ayarlamak
icin maddi kaynak yaratmasi zor olabilir. Katilimcilarin
da beklentilerinin daha temelde s6zel bir kulttr olusmasi
yonunde oldugu gortlmustar. Tesekklr cemberleri, ofis
ici veya online bulugsmalarin bir kisminda olumlu geri
bildirim zamanlari ayarlamak gibi kolay ve insanlari bir
araya getiren, yaptiklari isin degerli oldugunu vurgulayan
alanlar yaratabilirsiniz.
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Egitim Araclan
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Siirekli egitimler ve atélye calismalari

Orgt icinde tespit edilen ihtiyaclar, gelistiriimesi gerekti-
gini disundlgunuz beceriler icin dlzenli ic egitim/atdlye-
ler organize edebilirsiniz. Yillik takvim planlanirken konu
basliklar beraber belirlenebilir, hem STO'nUN tim aktor-
lerinin hem calisanlarin ayri ve beraber katilabilecekleri
atélyeler kurgulanabilir. Ornegin ekip ici geri bildirim nok-
sanl@l oldugu dusunultyorsa buna yonelik uzmanlardan
veya paydaslardan destek alinarak bir atélye yapmak

iyi gelebilir. Yapilan calismalari arsivde tutun. Orgltsel
hafizanin gelisimi ve aktariimasi i¢in gelistirilen araglari,
politika belgelerini, yapilan egitim ve atdlyelerin notlarini
saklayin. Calisanlarin ve gonulltlerin islerini daha verimli
yapabilmeleri icin gerekli teknolojik araclari ve desteqi
saglayin. Periyodik toplantilar veya anonim anketler ile
gerceklestirilen calismalarin érgut icinde faydasini, gelis-
tirilmeye ihtiya¢c olunan noktalarini degerlendirebilirsiniz.
Unutmayin, yapilan ¢alismalarin ol¢ulebilirligi eksikleri
gidermek ve gelisimi devam ettirmek icin cok énemlidir.

Profesyonel gelisimi destekleme

Seminer, kurs, sempozyum, kamp vb. 6rgut icindeki
calisanlarin kendini gelistirebilecekleri egitici firsatlar icin
tesvik edebilirsiniz. Ayni zamanda cesitlilige alan acarak
calisanlar diginda 6rgut ile iligkisi bulunan génullt, tye
ve YK Uyeleri gibi ¢esitli rollere de bu firsatlari sunarak
destekleyebilirsiniz. Buna kaynak yaratmakla ilgili zorluk
yasanirsa, diger sivil toplum aktérlerinin tespit ettiginiz
konularda etkinliklerine katilabilirsiniz. Dogrudan o alan-
da destek basvurusu yapabilir ya da planlanan proje-
lerde butce kalemlerinde yer vermeye calisabilirsiniz.
Bunun gibi firsatlar, ¢calisanlarin kendini degerli hissetme-
lerini saglayabilir ve ¢rgutle kurduklar bagi gtc¢lendire-
rek savunuculuk alanindaki katkilarini olumlu etkileyebilir.
Ayrica bu programlarin ¢iktilarinin érgutte paylasiimasina
yonelik planlama yaparak tum ekibi gtc¢lendirebilirsiniz.

Ergonomik duzenlemeler yapin ve is saghgi ve guvenliqi
egitimleri dizenleyin. Ig terfi sistemleri ve gelisim planlari
olusturun.

Orgutte pozisyonlar arasinda uygunluga, gelisim ihtiyaci-
na ve yorgunluk durumlarina gére rotasyonlar yapabilir-
siniz.



Lihinsel ve Fiziksel
$aghgi Takip Etme
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Destek hizmetlerine erigsim

Danismanlik hizmetleri veya galisan destek programlari
sunun. Zihinsel sagliga énem vermeyi ve bunu tesvik
etmeyi normallestirerek destekleyici bir calisma ortami
olusturun. Stpervizyonun surekli olmasi gereken pozis-
yonlar i¢in tam destek saglamaya calisin. Burada kati-
limcilardan dinledigimiz iyi érnekler, genellikle destek
alacagi alani yada kisiyi ¢alisanin kendisinin sectigi or-
neklerdi. Ornegin; Aktivist kendi talebi tizerine tek bagina
bir psikologdan danismanlik alacaksa, kurum tarafindan
Onerilen degil, kendi sectigi psikologdan danigsmanlik
almasi desteklenebilir.

Is - Yasam dengesi

Makul ¢alisma saatlerini tesvik edin ve kisisel zamana
saygl gosterin. Bu ve benzeri duzenlemeler tikenmisligi
onler. Katiimcilarin aktardigina goére, uzaktan ¢alisma
secenekleri ve esnek calisma saatleri gibi dizenlemeler,
kisisel ve profesyonel yasamlarini daha iyi yonetmelerini
destekliyor. Calisanlarin verimli olduklar saatlerde calisti-
g1, kendi takvimlerini yaratarak is takibi yaptiklari calisma
modelleri deneyebilirsiniz.

Calisma kosullarint iyilestirin. Ofis kullaniyorsaniz ¢alig-
ma masasl, 1Sk, ses gibi fiziksel kosullari orada olanlarin
rahat edebilecegi sekilde duzenleyebilirsiniz. Dinlenme
yada sessizlik alani yaratabilirsiniz. Bu bir yer minderiyle
de saglanabilir.

Mevcut izin politikalarini iyilestirerek veteriner izni, regl
izni, ruh saghgi izinleri gibi ihiyaglar dogrultusunda ¢ali-
sanlarin hayatini kolaylastiracak izinler gelistirebilirsiniz.

Fiziksel sagligi tesvik edin

Saglik inisiyatifleri alabilirsiniz. Fitness Uyeligi sunabi-
lir, saglikli beslenme atélyeleri gibi saglik programlari
uygulayabilir ve calisma saatleri icinde dtzenli molalar
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verebilirsiniz. TUm ¢alisanlar igin yoga, pilates, meditas-
yon, esneme veya ilgi alanlarina gére baska sporlar igin
destek sunabilirsiniz. Bu destek bu alanlarda hizmet sag-
layan érgutlerden de alinabilir.

Ofis icerisinde tUum gun stres altinda ve masa basi ¢alis-
ma kosullarinda olabildigi icin kticik duzenlemeler yapa-
bilirsiniz. Guvenli bir kbseye dart koymak, pinpon masasi
almak, mini basket potasi monte etmek tim gun masada
olmayi engelleyebilir, aralarda fiziksel hareketliligi des-
tekler. Bunun yani sira hareketli toplantilar planlayarak
ofis icerisindeki sedanter durumu azaltabilirsiniz. Ogle
yemeklerinde disariya ¢ikmak, civardaki bir parkta beyin
firtinasi bulusmalari yapmak, ... Tum bu duzenlemeler,
genel fiziksel saghgi ve verimliligi artirir.

lyi uygulamalarin paylasimi

Orgit icinde ve disinda iyi uygulamalar paylasarak
6grenme ve gelisim firsatlar yaratin. Diger sivil toplum
orgutleriyle isbirligi yaparak ortak projeler gelistirin.

Etik ve degerler odakh kiltur

Orgutun etik standartlarini ve temel degerlerini acikca
tanimlayin ve bunlari ginlik isleyise entegre edin. Orgut-
sel esenlige bireysel degil kolektif bir sorumluluk olarak
yaklasin ve kolektif stratejiler gelistirin. Aktivizmin bizi
lyilestirdigini unutmayin, hareketin parcasi oldugumuzda
kendimizi glivende ve guglenmis hissederiz. Bu alan-
larr arttirin ve destek mekanizmalari kurun. Etik liderlik
ve davraniglari tesvik edin. Liderlerin empati kurabilen,
destekleyici ve motive edici olmalarini saglayin. Liderlik
egitimi verin ve mentorluk programlari gelistirin. Calisan-
lar arasinda ayrim, kayirma vb. durumlara izin vermeyin.
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Etkilesim firsatlari yaratma

Ekip ici uyumu guclendirmek icin keyifli aktiviteler su-
nabilirsiniz. Tatil kamplari yapmak, tiyatroya/sinemaya
gitmek, geziler planlamak, konsere gitmek, bir parkta bu-
lusup basketbol/voleybol oynamak gibi gesitli etkinliklerle
beraber keyifli vakit gecirerek iyi iliskiler kurmayi tesvik
edebilirsiniz. Bunlar érgutsel biraradaligi gtglendirir.

Catismalari ¢céziimleme

Orgutteki kisilerin yasadigi catismalari etkin bir sekilde
ybnetmek ve ¢dzUmlemek icin mekanizmalar olusturun.
Catisma ¢codzUmleme, geri bildirim, siddetsiz iletisim gibi
atolyeleri dUzenleyerek 6rgutinuzin ¢atisma ¢dézme
kabiliyetini gelistirebilirsiniz.

Kapsayiciligi ve katilimi tesvik etme

Toplumsal cinsiyet esitligine énem verin. Cesitlilige alan
acin. Ekipteki herkesin kendini degerli ve dahil edilmis
hissetmeleri icin dGnem verdikleri konular Uzerine galigin.
Calisma alanlarinizin trans ve non-binary (ikili cinsiyet
disinda) kisiler icin daha kapsayici ve guvenli olmasi adi-
na alinabilecek dnlemler var. Secilmis isim ve zamirleri
kullanmak belki de bunun en uygulanabilir ancak énem-
senmeyen kismi oluyor. Bu, kisilerin insiyatifine kalmis bir
konu degildir. Calisma arkadaslarinizin secilmis isimlerini
kullanmaya ¢zen gosteriniz. Etkinliklerdeki ikram edile-
cek yiyecek icecekleri vegan ve alerjeniteyi gbzeterek
secmeniz herkesin rahatlikla tiketmesini saglayacaktir.

Norocesitlilige alan acan materyal kullanimi ve fiziksel
kosullari buna uygun duzenlemek, ofisin fiziksel erisilebi-
lirligini guclendirmek yapilabilecek calismalardan yalniz-
ca birkagi... Bununla birlikte ofis kosullarini bakim veren
sivil toplumcularin (¢alisan, génullt, YK vs) cocuklari ile
birlikte kullanabilecekleri sekilde dizayn edebilirsiniz.
Resim defteri, boya kalemleri, ¢esitli oyuncaklar/oyunlar,
cocuk kosesi gibi duzenlemeler cocuk dostu ofis olmak
icin guzel adimlar olabilir. Kapsayicilik ve ¢esitliligi arti-
ran politikalar olusturun.
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Dondrlerin proje tarihlerinde esneklik, butce kalemleri
gibi konularda degisiklikler yapmasina ve érgltsel esen-
ligi gundemlerine almalari igin talepte bulunabilirsiniz.
Dondrlerin de bu noktada Uzerine sorumluluk dustagunu
unutmayalim. Proje bazli ¢calisma dizeninin is kaygisini
dogurdugu ve calisanlarin esenligini etkiledigi arastirma-
mizda goruldu. Sivil toplum fon/hibe verenlerinin sivil top-
lum &rgutlerine givenmesi, farkli seyler ortaya konmasi
ve Orgutsel gelisimlerini arttiracak yeni adimlar deneye-
bilmeleri icin “cekirdek hibe” sistemine gecip projeden
projeye destek verme sistemini azaltmalari gerekiyor. Bu
sayede calisanlarin “projem bitiyor, issiz mi kalacagim?”
kaygisinin énline gegilebilir. Is gliciinl destekleyen sis-
tem proje sisteminden daha surdurulebilir olacaktir. Sivil
toplumun surdurudlebilir birkag kaynaktan beslenmesi igin
farkli araglar gelistiriimeli. Bagislar, isletmeler, gekirdek
hibeler gibi ekonomik degisimleri gindem ederek 6rgu-
tun finansal strdurdlebilirligini hedefleyebilirsiniz.

Bu dneriler ile beraber Siddetsizlik Merkezi'nin hazirlamig
oldugu Orgutsel Esenlik® el kitabi ve Orgutsel Dayanikli-
lIk?* el kitabini da inceleyebilirsiniz.


https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-esenlik-el-kitabi/  
 https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-dayaniklilik-el-kitabi/ 
https://siddetsizlikmerkezi.org/esenlik/orgutsel-dayaniklilik-el-kitabi/  
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Kapanis

Hem kendi deneyimlerimiz, hem de arastirma sirasinda 6grendiklerimiz, bir érgutsel
esenlik planlamasi yaparken ise, hak savunucularin ve érgutlerin esenlikle arasina
koydugu mesafeyi asmanin yollarini aramakla baslamamiz gerektigini ortaya koyuyor.
Arastirma sirasinda bu mesafenin neden kaynaklaniyor olabilecegine dair katilimcilarla
beraber distinme imkanimiz oldu. Hak savunuculari igin aktivizm ve profesyonellik i¢
ice gecebiliyor. Esenlik gibi ifadelerle, 6zIUk haklari eksenini kaybetme kaygisi yasa-
yabiliyorlar. Savunuculuk alanlarinda karsilastiklari zorluklar, yoksulluk ve siddet dene-
yimlerine kiyasla kendilerini ayricalikli hissedip 6zbakim ve benzeri gu¢clenme pratikleri
icin ayirdiklari zaman ve kaynaklardan utanabiliyorlar. Yasadigimiz siyasal toplumsal
kosullarda ¢rgutleri ayakta tutmanin, hak savunucularini givence altina almayi esen-
lik deneyiminden ayri ve dncelikli gorebiliyorlar. Bu kosullarda, sivil toplum aktorlerini
orgutsel esenlige dair surdrulebilir mekanizmalar kurmaktan ve neseli olmaktan uza-
ga dusurdugu tecrubelerden sikga s6z ediliyor. Bunun yanisira, sivil alandan siyaset
yapmanin en énemli kaynagi olarak umut ve dayanisma, birbirine gliven temalari ortaya
ciktl. Katilimceilar savunuculuk hallerini “baska tarlt hayat nasil yasanir” diye sorarak,
degisimin bir parcasi olma heyecaniyla “bir seyler olacak ve bizimle olacak” gibi cim-
lelerle agikladilar. Son yillarda sivil toplum aktdrleri arasindan ¢ok yogun sekilde kaygi
ve umutsuzlugun yayildigini konusurken, bu arastirma surecinde, tersine, en ¢ok da
umutsuz olmaya direnen cumleler duyduk.

Siddetsizlik yaklasimi sivil toplum érgutlerinin érgttlenme bigimlerinde, siddetsiz direnis
ve eylem araclarinda kendini géstermektedir. Guvenli alan da, bu araglar da birbirini
duyma, yaraticilik, mizah, umut gibi esenlikle dogrudan iligkili kosullarda ortaya ¢ikabi-
lir. Bu nedenle, esenlik konusunda inatci olmanin da savunuculugun surdUrulebilmesi
icin politik bir sorumluluk oldugunu dustntyoruz. Cunkl bu ayni zamanda birbirimizi
ve hak alanlarini gérmek gdzetmek anlamina geliyor. Bu rapor ile, sorumlulugun cok
boyutlu olduguna dikkat cekebilecegimizi umuyoruz. Orgitlerde yer alan, karar alma
sUreglerine dahil olan kisilerin 6rgutu yapisal ve kultdrel olarak nasil déntsturulebilece-
ginin, cevresel etkilere karsl 6rgutsel dayanikliklarini nasil arttirabileceklerinin ve akti-
vistlerin motivasyonlarinin ¢rgutlerin dénusmesinde nasil alanlar agabilecedinin érnek-
lerini hep beraber cogaltabiliriz.

Esen kalin!
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EK: Gordsme Katilimailar
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kadin, 46- 60 vyas, kultirel haklar, yonetim kurulu dyesi.
kadin, 18-30 yas, cocuk haklari, calisan.

nonbinary, 31-45 vas, dider (sadlik hakk) LGBTI+, calisan.
nonbinary, 18-30 yas, LGBTI+ haklari, calisan.

kadin, 31-45 yas, insan haklar ve kiltorel haklar, yonetim kurulu Oyesi.

kadin, 18-30 vyas, kilturel haklar, calisan- koordinator.

kadin, 18-30 yas , milteci haklari, calisan.

kadin, 46- 60 vyas, kulturel haklar, calisan.

kadin, 31- 45 yas, azinlik haklari - yoksulluk, yonetim kurulu oyesi.
non-binary, 18-30, yonetim kurulu Oyesi.

kadin, 31- 45 yas, kent hakki, yonetici.

kadin, 31- 45 yas, cevre/ekoloji ve hayvan haklari, calisan

kadin, 31-45 yas , insan haklari, calisan

erkek, 31- 45 yas, insan haklar, calisan

nonbinary, 18-30 yas, LGBTI+ haklari, calisan

kadin, 46-60 yas, kadin, engelli haklari, yonetici.

nonbinary, 31- 45 yas, kadin ve LGBTI+ haklar, calisan.

kadin, 18-30 vyas, engelli haklari, proje koordinatori -calisan.
kadin, 31- 45 yas, kadin haklari, yonetim kurulu dyesi.

nonbinary, 18-30 yas, LGBTI+ haklari, calisan

kadin, 26-45 yas, cevre ve ekoloji hakki, proje koordinatori/calisan

kadin, 31- 45 yas, cocuk haklarr ve azinlik kiltdrel haklar, calisan.
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Grafik 15: Calisanlarin kisisel gelisimini destekleyecek editim ve seminerlere katilmaya izin verilir
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Grafik 18: Yasal olarak tanimli olmayan nedenlerle izin istemekte rahat hissederim.

Grafik 19: Moralim bozuk oldudu icin yavaslamaya ihtiyacim oldugunda bunu soyleyebilirim.
Grafik 20: Proje ve is disinda da kurumda calisan kisilerin bir araya gelme aliskanligi vardir.
Grafik 21 Geribildirim alma-verme aliskanligimiz vardir.

Grafik 22: Kurumdaki diger kisilerin stresle bas etmek icin neler yaptiklarini duyma imkanim
olur.

Tablo: Katilimcilarina drgatlerinde bulunan politika belgeleri.
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