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DERNEK VAKIF

Hedef grup, STÖ’lerin çalışma alanı ve 
yaklaşımlarını da büyük ölçüde şekillendiriyor.

� � � � �
Kültür, iletişim ve eğlence

� � � � �
Eğitim hizmetleri

� � � � �
Eğitim hizmetleri

� � �
Kültür, iletişim ve eğlence

� � � � �
İş dünyası, meslek 
örgütleri, sendikalar

� � � �
Hayırseverlik ve gönüllülük

� � �
Hayırseverlik ve gönüllülük

FAALİYET ALANLARI

� � �
Dayanışma ve sosyalleşme

� � �
Güçlendirme, beceri 
kazandırma, örgütlendirme

� � �
Hak ve özgürlükleri savunma

� � �
Bilgilendirme, gündem 
oluşturma, yaygınlaştırma
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� �
Sivil toplum, savunuculuk, 
siyasi ve uluslararası faaliyetler 

�� � �
En önemli hedef grup
gençler ve çocuklar.

Yeni vakıfların yaklaşık %30’unun 
isminde veya çalışmalarında dini 
referanslar var. Ama sadece %5’i 
kendini dini vakıf olarak tanımlıyor.

Yeni vakıflar  eğitim 
ve hayırseverlik 
odaklı.

Her beş STÖ’den biri mevzuat nedeniyle 
zorluk yaşıyor.

� � �

� � �

� � � � �

� � �

� � � � �

Kaydı yasal süre içerisinde 
tamamlanmayanlar

Kanunda yeri 
olmamasına rağmen ek 
belge istenenler

Kuruluş işlemleri kolay 
ve hızlı geçmeyenler

Kayıt sırasında siyasi 
kriterler çerçevesinde 
davranıldığını düşünenler

İdarenin ve/veya 
mahkemenin tutumundan 
dolayı zorluk yaşayanlar

STÖ KURMA SIRASINDA 
NASIL ZORLUKLAR 
YAŞANIYOR?

Kuruluş aşamasında vakıflar derneklere 
göre daha çok zorlanıyor

Kayıtları yasal süre içerisinde tamamlananların oranı

Yasada olmayan ek belgeler istenenlerin oranı

Kuruluş işlemi kolay ve hızlı bir şekilde gerçekleşenlerin 
oranı

DERNEKVAKIF

Yasal düzenlemelerden dolayı zorluk yaşayanların oranı

� � �
� � �

� � �
� �

� � �
� � �

� � �
� � �

SAHA ARAŞTIRMASINDA 
HANGİ FAKTÖRLER DİKKATE ALINDI?

STÖ Kapasitesi

Hak temelli yaklaşım

Karar verme süreçlerine katılım

Karar verme süreçlerine katılım algısı

Örgütlenme özgürlüğü

Finansal durum

İLE ANKET

� �  HAK TEMELLİ  STÖ İLE TOPLANTI 

�  ODAK GRUP GÖRÜŞMESİ

� � � �� � �
� � �

SAHA ARAŞTIRMASI 
HAKKINDA BİRKAÇ BİLGİ

VAKIF

DERNEK

Derneklerin %12’si üye bildirim zorunluluğu 
nedeniyle olumsuzluklar yaşadığını dile getirdi.

STÖ’LERE ÜYELİKTE 
HANGİ SORUNLAR 
YAŞANIYOR?

ÜYE BİLDİRİM
ZORUNLULUĞU

� � � � Bildirim zorunluluğunu 
yerine getirmediği için ceza

� � � � Yeni üye bulmakta 
zorlanma

� � � �
Mevcut üyelerin güncel 
bilgilerine ulaşılamaması 
ve bildirilememesi 
nedeniyle üye kaybı

� � � � Üyelikten çıkmak zorunda 
kalma

� � � �Üyelerin istifa etmesi

Üye bildirim zorunluluğu 
getirilmesi sonrasında 
dernek üyeliklerinde 

4 MİLYONA YAKIN 
bir düşüş yaşandı.
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� � � � � �
Sivil alanda çalışan sayısında birinci sırada

İSTANBUL

� �
Dernek başına 
gönüllü sayısı

� �
Vakıf başına 

gönüllü sayısı

Çalışan sayısı yükseldikçe 
örgütlerin faaliyet gösterdikleri 
alan da genişliyor.� � � � � �

� � �

ÇALIŞANI OLMAYAN 
STÖ ORANI

� � � �

� �

GÖNÜLLÜSÜ OLMAYAN 
STÖ ORANI

� �
STÖ’lerin hemen hepsinin gönüllüsü var.

ORTALAMA
GÖNÜLLÜ SAYISI

Tam zamanlı çalışanı olmayan 
örgütlerin %80’e yakını 
semt/ilçe ve il düzeyinde 
faaliyet gösteriyor.

SGK tarafından sigortasız işçi 
çalıştırıldığı gerekçesiyle 
yaptırıma uğrayan örgütlerin oranı

Kendisine başvuran gönüllülerle 
ilişkilerini yönetirken zorluk 
yaşadığını belirten örgütlerin 
oranı

Devletin gönüllülüğe ilişkin 
çalışmaları teşvik etmediğini 
ifade eden örgütlerin oranı

Kazalar karşısında gönüllüleri 
koruyacak bir sigortanın 
olmaması nedeniyle sorun 
yaşayan örgütlerin oranı

Gönüllülük alanında yasal 
düzenleme olmamasının 
çalışmalarını zorlaştırmadığını 
bildiren örgütlerin oranı

� �

� �

� � �

� � �

� � �
Her beş örgütten sadece birinin 
gönüllülük sözleşmesi, çalışma ilkesi 
gibi politika belgeleri var.

Her dört örgütten biri gönüllüllü 
kazanmada zorluk yaşıyor.

Yaklaşık her üç örgütten biri 
pandemi nedeniyle gönüllü 
konusunda sorun yaşadı.

VAKIFDERNEK

VAKIFDERNEK

VAKIFDERNEK

STÖ’LER ARASINDAKİ 

İLİŞKİLER 

ULUSLARARASI STÖ’LERLE

İŞ BİRLİĞİ

� � �
Yurt içinde en az bir 
federasyon, 
konfederasyon veya 
birliğe üye dernek ve 
vakıfların oranı

� � � �Uluslararası ağlara 
dahil olan örgütlerin 
oranı

� � �
Platform, koalisyon, 
inisiyatif, çevrim içi 
ağ gibi tüzel kişiliği 
olmayan yerel/ulusal 
ağ üyeliği oranı

� � � �
Faal Federasyon

� � �
Faal Konfederasyon

Kamu kuruluşlarından ayni veya maddi 
destek alan STÖ oranı

STÖ’LER HİBELERDEN
NE KADAR YARARLANABİLİYOR?

��

Yabancı vakıf, devlet veya Avrupa Birliği’nden 
hibe alanlar ��

��� ���
Kamu kaynakları sivil toplumun ihtiyaçlarını

KARŞILIYOR KARŞILAMIYOR

��� ���
Kamu kaynaklarının dağıtımında alınan kararlar

ADİLDİR ADİL DEĞİLDİR

Her üç STÖ’den sadece biri kamu kaynaklarının 
dağıtımında STÖ'lerin bir rolü olduğunu düşünüyor. 

Hibe alan örgütlerin %15'i aldıkları hibe 
nedeniyle hedef gösterildiklerini de belirtti. ���



TÜRKİYE’DE 
SİVİL TOPLUM ÖRGÜTLERİ: 
ÖRGÜTLENME ÖZGÜRLÜĞÜ VE KATILIM HAKKI

Bu yayın Avrupa Birliği tarafından finanse edilmiştir. İçerikten yalnızca STGM sorumludur ve Avrupa 
Birliği’nin görüşlerini yansıtmak zorunda değildir.

TÜRKİYE’DE STÖ’LER 
NERELERDE 
FAALİYET GÖSTERİYOR?

BÖLGELERE GÖRE 
DERNEKLER

MARMARA
���

İÇ ANADOLU
������

EGE
������

KARADENİZ
������

AKDENİZ
�����

G. DOĞU
ANADOLU

�����

DOĞU
ANADOLU

�����
Derneklerin faaliyet gösterdikleri bölgelere göre 
yüzdelik oranları

Mahalle/ilçe İl düzeyinde Türkiye genelinde

Tüm derneklerin ANKARAİSTANBUL

���

Kişi başına en az dernek

ŞANLIURFA
VAN

Kişi başına en az vakıf

MARDİN
VAN
DİYARBAKIR

Türkiye’nin en örgütlü ili

ANKARA

��� ���

������

Mahalle/ilçe düzeyinde
faaliyet gösterenler

FAALİYET ALANI

‘ü

Türkiye genelinde
faaliyet gösterenler

��� ���

Vakıflar derneklere nazaran daha 
geniş coğrafi bölgelerde faaliyet 
gösteriyor.

VAKIFDERNEK

VAKIFDERNEK

 Hak temelli yaklaşımı 
güçlü örgütler arasında 

geliri yüksek olanlar orta 
ve zayıf örgütlere göre 

daha fazla ��GELİRİ 
500.000TL’
DEN FAZLA ���GELİRİ 

500.000TL’
DEN FAZLA

Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF ve ORTA örgütler

Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütler

HAK TEMELLİ 
YAKLAŞIM ���Hak Temelli Yaklaşıma 

sahip STÖ oranı

Hak temelli yaklaşım 
güçlendikçe çalışan ve 
dışarıdan hizmet alınan 
kişi sayıları da artıyor.

Hak temelli yaklaşım ve 
faaliyet alanları

� ��ORTALAMA
ÇALIŞAN

SAYISI

���YEREL YEREL

� ���ORTALAMA
ÇALIŞAN

SAYISI

Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF örgütlerde

Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF örgütler

���
Hak temelli yaklaşımı 
ORTA örgütler

���TÜRKİYE 
ÇAPINDA

Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütler

Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütlerde

Hak temelli yaklaşımı 
güçlü STÖ’ler yurt dışı 
kaynaklı hibeleri daha 
fazla kullanıyor.

���

HİBE ALANLARIN ORANI

�� ��
Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF ve ORTA örgütler

Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütler

“KAMU KAYNAKLARI SİVİL TOPLUMUN 
İHTİYAÇLARINI KARŞILAMADA 

YETERLİ” DİYENLER

Hak temelli yaklaşım 
güçlendikçe kamu 
kaynaklarına ilişkin algı 
olumsuzlaşıyor.

Hak temelli yaklaşım güçlendikçe yerel ve uluslararası oluşumlara 
üyelik artıyor.

���
YURT İÇİNDE FEDERASYON, KONFEDERASYON, BİRLİK GİBİ ÜST ÖRGÜTLENMELERE ÜYE OLMA ORANI

ULUSLARARASI AĞLARA 
ÜYE OLMA ORANI

Hak temelli 
yaklaşımı ZAYIF 
örgütler ���Hak temelli 

yaklaşımı ORTA 
örgütler ���Hak temelli 

yaklaşımı GÜÇLÜ 
örgütler

�����

KAMU KAYNAKLARININ NASIL KULLANILACAĞINA DAİR ÖNCELİKLERİN 
BELİRLENMESİNDE STÖ’LERİN ETKİLİ BİR ROL OYNADIĞINI DÜŞÜNME 

ORANLARI

Hak temelli 
yaklaşımı ZAYIF 
örgütler ���Hak temelli 

yaklaşımı ORTA 
örgütler ���Hak temelli 

yaklaşımı GÜÇLÜ 
örgütler

���Hak temelli 
yaklaşımı ZAYIF 
örgütler ���Hak temelli 

yaklaşımı GÜÇLÜ 
örgütler

���
Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütler

ÖNCELİKLİ
GELİR KALEMLERİ

ÜYELİK 
AİDATLARI

KİŞİLERDEN 
GELEN BAĞIŞLAR

Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF örgütler

Hak temelli yaklaşımı 
ORTA örgütler

AB FİNANSMANI VE 
DİĞER YURT DIŞI 
FONLAR

Hak temelli yaklaşımı 
GÜÇLÜ örgütler

���
Hak temelli yaklaşımı 
ZAYIF örgütler

HAK TEMELLİ YAKLAŞIM İZLEYEN ÖRGÜTLER 
HANGİ ALANLARDA SORUN YAŞIYOR?

Hak temelli yaklaşımı ZAYIF Hak temelli yaklaşımı GÜÇLÜ 

Siyasetçiler ve/veya kamu 
görevlileri tarafından tehdit 
edilme veya hedef gösterilme

���
��

Kamu kurumları tarafından 
aniden yapılan denetimlerle 
karşılaşma

���
��

Sık ve çok ayrıntılı denetim 
yaşama

���
��

Derneklere getirilen üye 
bildirim zorunluluğu 
nedeniyle sorun yaşayanlar

���
���

Denetime uğrayanlar

���
�����

Denetimler nedeniyle 
çalışmalarının sekteye 
uğradığını bildirenler

��
���

Örgüt veya temsilcileri ile 
2020/2021 yıllarında barışçıl bir 
gösteriye katılanlar

���
���

Eleştirel açıklamaları ve 
çalışmaları nedeniyle 
baskılarla karşılaşma

��
��

Baskılar nedeniyle 
otosansüre başvurma

��
���

STÖ’LERİN MALİ 
DURUMLARI NASIL?

TOPLAM
GELİR

TOPLAM GELİR
� � � �

� � � � ��
� � � � � 
 �� 


� � � � � �
� � � � � 
 �� 


� � � �

� � � � � � � � ��
� � � � � 
 �� 


TOPLAM AKTİF VARLIK

� � � � � �� � � � � 
 �� 


TOPLAM GİDER

� � � � �
� � � � � 
 �� 


� � � �

� � � � ��
� � � � � 
 �� 


� � � � �� � � � � 
 �� 


YENİ VAKIFLAR VE 
DERNEKLERİN 
2021 YILI TOPLAM 
GELİR TUTARI

 VAKIF
GELİRLERİ

DERNEK 
GELİRLERİ

 STÖ’LERİN GELİRLERİ

Geliri yok <5000TL 5000 - 10.000TL 10.000 - 100.000TL >100.000TL

100.000 - 
500.000TL

>1.000.000TL

� � � � � � �

� � �
100.000 - 

500.000TL
>1.000.000TL

� �� � � � � �

� � � � � � � � �

Vakıflar derneklere göre ekonomik açıdan daha güçlü.

Örgütlerin yaklaşık yarısının sadece bir gelir kaynağı var.

GELİR 
KALEMLERİ

Üyelik 
aidatları

Kişilerden 
gelen bağışlar

� � � � � �

� � � � �� � � �
TİCARİ İŞLETMESİ OLAN STÖ ORANI

VAKIF

VAKIF

DERNEK

DERNEK

STÖ’lerin yaklaşık  
%50’sinin geliri 
10.000 TL’nin 
altında

DERNEK VAKIF


