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Tirkiye’de toplumsal cinsiyet esitsizligi ve ayrimciligi, egitimden calisma yasamina, sag-

liktan karar mekanizmalarina katilima kadar yasamin her alaninda ciddi boyutlardadir.
Bu esitsizlik, yalnizca kadinlar ve kiz ¢ocuklarini etkilemekle kalmiyor, ayni zamanda
ulkenin demokratiklesmesinin ve kalkinmasinin éniinde ciddi bir engel olusturuyor. Esitlik
yoniindeki ¢abalarin etkisi, toplumsal cinsiyet konularinin diger siyasal, ekonomik ve kiil-
tiirel hedeflerden ayri bir alan olarak ele alinmasi durumunda, son derece sinirli kaliyor.
Oysa butiin bu hedefler ve farkl sektérler ile toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasi
hedefi arasindaki bagdlantilarin kurulabilmesi durumunda, hem esitligin saglanmasinda
hem de demokratiklesme ve kalkinma hedefleri agisindan ciddi bir ilerleme saglanabile-
cegi gorillyor.

Hepimizi ilgilendiren siyasal, ekonomik ve kiiltiirel hedefler, elbette sivil toplum kuru-
luslarinin ¢alismalarina da yén veriyor, bunlari bicimlendiriyor. Tiirkiye’de ézellikle son
yirmi yilda hizla gelisen sivil toplum &rgiitleri, hem diinyadaki gelismelere paralel olarak
hem de kendine 6zgii pratiklerden gecerek 6nem ve adirlik kazandi. Kadin hareketi, bu
dnem ve agirlik icinde ciddi bir pay sahibi olarak karsimiza ¢ikiyor. Bdylece, toplumsal
cinsiyet esitligi konusu, sivil toplum drgiitleri alaninda da hem niceliksel hem de niteliksel
olarak ciddi bir yer bulabiliyor.

Sivil Toplum Gelistirme Merkezi, sivil toplum 6rgitlerini maddi ve insan kaynaklari
yoniinden desteklemeyi, bu drglitler arasindaki iletisimi ve dayanismay! saglamayi ve
sivil inisiyatifleri gliclendirmeyi amagliyor. Bu cergevede, kuruldugu yildan itibaren top-
lumsal cinsiyet esitligi konusunu ana temalarindan biri olarak belirledi ve bu dogrultuda
cesitli calismalar yurittli. Ancak 2007 yilinda, toplumsal cinsiyet esitligi hedefini diger
hedeflerin tamamina dahil etme kararini aldigindan beri, bu calismalar yeni bir ivme ve
yon kazandi. Toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasi (gender mainstreaming)
sadece Tlrkiye’de degil, dinyada da hem sivil toplum hem kamu hem de uluslararasi
6rgitlerin ¢alismalarinda yeni ve giderek gliglenen bir edilim olarak karsimiza cikiyor.
Bu egilimin STGM calismalarinda da kendini géstermesi, bir yandan toplumsal cinsiyetin
ana akimlastirilmasinin AB projelerinde bir dederlendirme dl¢iitli haline gelmesinin bir
sonucu olmakla birlikte, STGM'nin iliskilendigi, ydnetiminde yer alan ve ofislerinde ¢ali-
san feministlerin cabalarinin da unutulmamasi gerekir.
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2007 yilinda baglatilan stireg icinde yapilan ilk is, *Sivil Toplum Kuruluslar Igin Toplumsal
Cinsiyet Rehberi”nin hazirlanmasi oldu.” Bu rehber ile cesitli alanlarda calisan sivil top-
lum drgltlerinin kendi calisma alanlarinda cinsiyet esitligi perspektifini kullanabilmeleri
hedeflendi.

Yine ayni dénemde, STGM’nin doért Yerel Destek Merkezi’nin agiimasiyla, toplumsal cin-
siyeti ana akimlastirma stratejisi hizla yayginlagarak yeni acilimlar ve boyutlar kazandi.
Elinizdeki kitapgik, halen devam eden bu siirecin degerlendirilmesini ve gelistirilmesini
hedefliyor. Bu gercevede, dncelikle alanin temel kavramlari kisaca hatirlatiliyor. Daha
sonra, STGM'nin ylrittigu calismalar kullanilan dilden yénteme, egitim programlarinin
iceriginden destek dl¢iitlerine kadar pek cok boyutuyla, toplumsal cinsiyet esitligi agisindan
degerlendiriliyor. Kendimize karsi elestirel olabilmeyi daha verimli ve daha dogru calisma-
nin olmazsa olmaz kosulu saydigimizdan, bu degerlendirmeyi son derece énemli buluyoruz.
Daha sonra, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin uygulanabilmesi igin baz
pratik oneriler ve yol gdsterici olabilecedi dlsiincesiyle, bazi uluslararasi 6rneklere yer
veriliyor.

Bu kitapgik STGMnin calismalarina odaklanmakla birlikte, sivil toplum drgitlerinin ken-
di calismalarinda dikkate alabilecekleri, yararlanabilecekleri ve kendilerini dederlendirme
cabalarina ilham verebilecek bir kaynak olarak tasarlandi. Daha 6nce yayinladigimiz
Toplumsal Cinsiyet Rehberi ile birlikte, yalnizca kadin 6rgitleri icin degil, biitin sivil top-
lum drgitlerinin calismalarinda pratik bir yol gdsterici olmasini umut ediyoruz.

! Bora Aksu, Sivil Toplum Kuruluglari Igin Toplumsal Cinsiyet Rehberi, STGM Yayinlari, Ankara, 2008.



TOPLUMSAL CINSIYETI
ANA AKIMLASTIRMA STRATEJISI NE DEMEKTIR?

Toplumsal cinsiyet kavrami, genis agilimlari olan, oldukga kapsamli bir kavramdir. Bize
kadinlk ve erkekligin toplumsal olarak kurulan, 6grenilen kaliplar oldugunu anlatir. En az
biyolojik 6zellikler kadar gergek olan bu kaliplar, yasanan yere, ailenin durumuna, zengin
ya da yoksul olmaya ve bu gibi etkenlere gére farkhlasir. Yani biitlin kadinlar ve biitiin
erkekler icin tek bir kalip yoktur. Farkl kadinlik ve farkli erkeklik kaliplari vardir. Bu
nedenle, toplumsal cinsiyet basitge “‘kadin sorunlari’’na indirgenemeyecegi gibi, kadinlarla
erkekler arasindaki iliskileri de sadece bir ezme/ezilme iliskisi olarak tanimlamaz. Tersine,
sadece kadinlarla erkekler arasindaki iliskilere degil, bitiin toplumsal iliskilere cinsiyet
iliskileri agisindan da bakar ve bdylece, rnegin erkeklerin kendi arasindaki iktidar iligkile-
rinin cinsiyet boyutunu da dikkate almamizi miimkin kilar. Bu nedenle, toplumsal cinsiyete
duyarli ¢alismalar dedigimizde kast edilen sadece “‘kadinlari da dahil etmek’” degildir ve bu
calismalarda farkli cinsel yonelimlerin hesaba katilmasi, bunlara yénelik ayrimer tutumla-
rin dikkate alinmasi temel 6nemdedir.

Cinsiyetin toplumsal iliskiler icinde kurulmasi, insanlarin benliklerinin kurulusunun da bir
parcasi olur. Nasil insanlar olundudunu, neleri hayal edip nelerden vazgecildigini, nelerin
yapildigini belirler. Kadinlar ve erkekler her seyden énce yaptiklari islerle birbirlerinden
ayrilirlar, yirittiikleri faaliyetlerin farklilasmasi, onlarin deneyimlerini de farkhlastirir.
Cinsiyete dayali ishdlimi, kadinlarla erkekleri farkllastirmakla kalmaz, ayni zamanda
toplumsal kaynaklara erisimlerini de etkiler ve esitsiz kilar. Bu esitsizlik, cinsiyete dayali
cesitli ayrimeilik ve engellemelerle gliglenir, sadece kadinlarin degil, biittin toplumun eko-
nomik, siyasal, kiiltirel gelismesi dniinde ciddi bir engel haline gelir.

Toplumsal cinsiyeti ana aklmla§tlrma2, iste bu engellerin farkinda olarak, cinsiyet esit-
sizliklerinin toplumsal kalkinma ve demokratiklesmeye ket vurdugu diisiincesiyle, yapilan
her tlirlli plan, program ve projede cinsiyeti dikkate almak anlamina gelir. Bu anlamda,
toplumsal cinsiyeti ana akimlastirmayi duradan bir kavram degil, bir strateji olarak distin-
mek daha dogru olacaktir.

2 .

Ingilizce “'gender mainstreaming” kavramini karsiliyor. Kavram “toplumsal cinsiyeti dahil etme”, “‘top-
lumsal cinsiyet esitli§ini ana politika, plan ve programlara yerlestirme ve yayginlastirma’ bigiminde de
cevrilmektedir.
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Toplumsal cinsiyeti ana alkimlastirma stratejisi (TCAS) toplumsal cinsiyet esitligi kavra-
mina dayanmaktadir. Toplumsal cinsiyet esitliginin dncelikle ‘ayrimcilik yapmama’ kav-
ramindan farkli oldugunun altini ¢izmek gerekir. Glinkli bu kavram ‘ayrim yapmamay’
degil ‘sonuclarda esitligi’ hedefler. Dolayisiyla, kadin ve erkek haklarinin farkli ve gesitli
olabilecegini gdsteren, sadece yasal degil ayni zamanda fiili esitlik anlayisidir. Buradaki
temel mantik, kadinlarin ve erkeklerin farkl kosullarda yasadiklari, farkli sorun ve ihti-
yaclara sahip olduklari gerceginin dikkate alinmasidir. Bu farkhliklar dikkate alindiginda,
kadin ve erkeklerin devletlerin, hiiklimetlerin, uluslararasi kuruluslarin ve sivil toplum
orgutlerinin cesitli alanlarda yUrittiikleri plan, program ve projelerin sonuglarindan ayni
bicimde etkilenmeyecekleri de ortaya ¢ikar. Dolayisiyla, herhangi bir toplulugu hedefleyen
her tlrli girisimin, o toplulugun kadin ve erkek Uyelerini nasil etkileyeceginin arastiril-
masl, onlarin farkli ihtiyaclarinin dikkate alinmasi gereklidir. Toplumsal cinsiyeti ana
akimlastirma, bu dikkate alma isinin adidir.

Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisi igin Birlesmis Milletlerin tanimi, soyle:

... yasal diizenlemeler, politika ve programlari da kapsamak (zere, planlanan
herhangi bir hareketin kadinlar ve erkekler agisindan doguracadi sonuglarin belirlen-
mesi ve dederlendirilmesi stirecidir. Kadinlarin ve erkeklerin sorun ve deneyimlerinin,
ekonomik, politik ve sosyal tiim alanlardaki politika ve programlarin tasarlanmasi,
uygulanmas ve izlenmesi asamalarinin biittinciil bir boyutu haline getirilmesini,
béylece her iki cinsin esit fayda saglamasini ve esitsizligin ortadan kaldiriimasini
amaclayan bir stratejiir” .’

Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisi, elbette ki toplumsal cinsiyet esitligine
6zgl politika, program ya da projelere olan ihtiyaci ortadan kaldirmaz. Yapilmak istenen,
cinsiyet esitligi ile diger ekonomik, siyasal ve kiltiirel hedefler arasindaki iliski ve baglan-
tilarin kurulmasidir.

Kitapgidin sonunda, gesitli tlke uygulamalarindan 6rnekler veriliyor. Bu 6rnekler, toplum-
sal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin ne kadar farkl sektérlerde ve nasil uygulana-
bildigine iligkin fikir vermesi, ayni zamanda bu stratejinin pratik boyutunun gérilebilmesi
icin yararh olacaktir.

? Ekonomik ve Sosyal Konsey 1997 Raporu. Birlesmis Milletler, 1997



Hatirda tutulmahdir ki, politikalar, programlar, projeler toplumsal cinsiyet agisindan yan-
siz degillerdir. Cinkl tiim bu politika ve programlar toplumsal cinsiyet esitsizligi lizerine
insa edilmis bir toplumsal yapi icinde Uretilmektedir. Bu nedenle de esitsizligi yok sayarak
yol almaya calismak, en iyi ihtimalle esitsizliklerin siirmesine, muhtemelen de artmasina
yol agacaktir.
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SIVIL TOPLUM GELISTIRME MERKEZINE TOPLUMSAL

CINSIYET ESITLIGI G0ZLUGUYLE BAKMAK

STGM Merkez

Sivil Toplum Gelistirme Merkezinin toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisi cergeve-
sinde yaptigi calismalar degerlendirirken, dncelikle ‘Turkiye’de Sivil Toplumun Gelisiminin
ve Sivil Diyalogun Desteklenmesi’ projesi belgeleri (proje basvuru formu ve ekleri, uygu-
lama plani) incelendi. Projede yer alan faaliyetlerden bazilari (proje dénglisii yonetimi
egitimi, ihtiyaca yonelik egitim, ag olusturma toplantisi, kurumsal gelisim egitimi) yerinde
izlendi, bazi katiimcilarla gériismeler yapildi. STGM’nin Yerel Destek Merkezlerinin her
biri ziyaret edildi ve faaliyetlerinden biri yerinde incelendi. Bu ziyaretlerde Merkez calisan-
lari ile STGMnin toplumsal cinsiyet politikasi ve uygulamasi lizerine gdriismeler yapildi.
Ayni sekilde yerel ofislerin bélgelerinde bulunan ve hedef kitlesini olusturan bazi rgiitlerin
temsilcileri ile de gérigmeler yapildi. STGM’nin i¢ yénetiminde/isleyisinde toplumsal cin-
siyet algisina dair bir gériis olusturabilmek icin STGM Ydnetim Kurulunun bazi Gyeleri ve
calisanlari ile gériismeler yapildi. Bu galismalarin sonucunda STGM icin projeye yonelik
bir toplumsal cinsiyet ana akimlastirma stratejisi gelistirildi ve metinle§tirildi.4 Bir kontrol
listesi niteliginde olan belgenin, proje uygulayicilarinin yaptidi ise toplumsal cinsiyeti dahil
edebilmelerinde kilavuzluk edebilmesi amaglandi. Varolan kosullara gdre degistirilip, esne-
tilebilmesi igin uygulama asamasinda yeniden gdzden geg;irildi.5

STGM, Dernek yoneticileri, liyeleri, merkez ve yerel ofis calisanlari ile gdriinenden ¢ok
daha buylk bir yapi. Danisma kurullarinda toplanan gérislerin bigimlemesi, fon kurulus-
larinin gizdigi sinirlarla birlikte STGM'nin politikasi yénetim kurulu tarafindan belirle-
niyor. Toplumsal cinsiyetin tim calismalara dahil edilme ¢alismalari da Gcli kadin olan

Bu calismanin bastan cesitli sinirlamalar ve engellerle basladigini, degerlendirmenin de bu sorunlari
hesaba katarak yapildigini belirtmek gerekir. Her ne kadar strateji belgesi biiylik dl¢lide bu sinirlamalarin
Ustlinde hazirlanmis olsa da, uygulama daha ¢ok calisanlarin inisiyatifine dayandirilmis, projenin esnetile-
bildigi élciilerde hareket alani yaratiimistir. Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma, mantigi geredi toplumsal
cinsiyet perspektifinin politika olusturma stireclerinden baslayarak karar almadan uygulamaya kadar her
asamaya dahil edilmesini zorunlu kilar. Dolayisiyla 6zellikle toplumsal cinsiyetin dahil edilme cabalarinin
bu faaliyetlerin belirlenmesi ve planlanmasi asamasindan sonra devreye girmis olmasi, bazi sinirliliklarin
onemli nedenlerinden biridir. Bir digeri ise STGM’nin desteklendigi fon kuruluslarinin kisitlaridir.

> Bu kilavuz gozden gegirilerek “Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Uygulama Rehberi” olarak kitabin
sonunda yer almistir.
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yedi kisilik yonetim kurulunun® karari. Kurul Uyelerinin bazilariyla yapilan gérismeler de
gosteriyor ki, STGMnin bdyle bir yol izlemesinde blyiik 6lclide ydnetim kurulunda, Gyeleri
ve ¢alisanlari arasinda bulunan feministlerin etkisi olmus. Calismanin programlanmasi,
yuritllmesi ve tim bu siirecteki tartisma ve gelismeler ise STGM‘nin tam zamanli ¢alisan-
lari ile birlikte gerceklestirildi.

Galismaya baglandiginda, bir yandan toplumsal cinsiyetin sivil toplum alaninin bitliniine
dahil edilmesinin anlami, saglayacadi imkanlar ve yaratabilecegi sorunlar, dte yandan
faaliyetleri planlanmis, belirlenmis bir projeye bunu yapmanin ne kadar miimkiin oldugu
lizerine kapsamli tartigmalar yapildi. Projenin tasarlanma asamasinda degil, ancak uygu-
lama agamasinda toplumsal cinsiyeti dahil etme cabasi, elbette bir kisithlik getirdi ancak
ayni zamanda, uygulama asamalarina daha buyiik bir dikkatle egilinmesine, siirece dahil
olan herkesin projeyi bu gdzle yeniden degerlendirmesine ve esnetmesine neden oldugu igin
de 6gretici bir deneyim haline geldi.

Bu cercevede STGM, programi uygulamaya kendi personeliyle basladi: Ankara’daki mer-
kez ofiste ve dort yerel ofiste calisan, STGM projesini yiriiten ekiple. Elbette ki ekibin
bltin Gyeleri toplumsal cinsiyet duyarlihgi ve bilgisi konusunda ayni degillerdi, dolayi-
siyla tartismalar farkli diizeylerde ve farkl derinliklerde yiriitildl ama ayni zamanda,
toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin dilini kurmakta 6nemli ipuglarinin elde
edildigi bir stireg yasandi. Ornegin “neden cevre dedil de toplumsal cinsiyet” sorgulamasi,
“cinsiyetin temel eksen oldugu’’ géristine direng, TCAS’nin gerekgelendirilmesi konusunda
oldukca verimli bir 8grenme ortaminin yaratiimasina katkida bulundu.

Eyltl 2007’de programin olusturulmasi icin ydritilen tartismalar sonunda calismanin
cercevesi olusturuldu. Proje belgesinin temel alinarak TCAS’nin uygulamanin gesitli asa-
malarinda kullaniimasina karar verildi. Bu kararin sonucunda, proje dokiimani incelenerek
STGM calisanlarina rehber nitelikte bir toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma strateji bel-
gesi hazirlandi.

Hemen ardindan, projede yer alan STGM calisanlari igin diizenli hizmet ici egitimler
kapsaminda merkez ofis ve yerel ofis calisanlari ile toplumsal cinsiyet editimi yapildi.
Toplumsal cinsiyet kavrami ve ¢alistigimiz alanla iliskisi, cinsiyet rolleri, toplumsal cinsiyet
kliseleri, cinsiyet kaliplari, cinsiyete dayali ishdlimii tizerinde duruldu. Etkilesimli yontem-

6
Adustos 2009’dan itibaren STGM Dernedi yonetim kurulunda yalnizca bir kadin tiyemiz bulunmaktadir.



le gerceklestirilen egitimde katilimcilarin deneyim ve bilgilerinin aciga ¢ikarilip bu deneyim
ve bilgilere toplumsal cinsiyet perspektifinden bakilmasi saglanmaya caligildi. Tlrkiye’de
kadinlarin durumu ile ilgili istatistiklere ve uygulamalara da yer verilen egitimde cinsiyet
esitligi hedefinin plan, politika ve projelere yerlestirilmesi tizerine bir tartisma yiirtitiildd.
Baoylelikle dnceden katilimcilara verilen strateji belgesini tartisma firsati oldu.

Egitim sirasinda yapilan tartismalar, iki onemli noktayr aydinlatti:

1. Ayrimcilik ve insan haklari konularinda yapilacak egitimler, toplumsal cinsiyet
egitimlerine destek verme agisindan son derece yararli olacaktir

2. Farkl tematik alanlarda, farkli dncelik ve yontemlerle calisan gruplarin bir araya
gelmesi, ekip tyelerinin tamami acisindan ufuk agici ve giiclendirici olacaktir.

Toplumsal cinsiyet konusunun kavranmasi ve galismalara bu perspektifin tasinmasi icin
belli araliklarla calismalari bu agidan degerlendirecek tartisma toplantilarinin yapilmasi
faydali olurdu. Ancak bu konuda stireklilik saglanamadi. Birgok yerde karsilasildidr gibi
burada da ¢alisanlarin yogun is temposu, projede yer alan isleri yetistirme telagi programa
sonradan eklemlenen toplumsal cinsiyet konusunu zaman zaman kenara itebildi.

Buna karsin STGM, kurumsal olarak verdigi hizmetleri “‘cinsiyet perspektifi” ile gdzden
gecirdi. Aslinda her alanda ve her projede, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma strateji-
sinin uygulanabilmesi amaciyla yiiriitiilen is planinin ve giinliik rutinin gdzden gegirilmesi,
bir baslangi¢ olarak cinsiyet esitligi anlayisinin gelistirilmesi acisindan pratik bir imkan ve
arkasindan gelecek diizeltmeler icin dnemli bir adimdir.

STGM'nin hem kadin hem de erkek calisanlarinin is planlarina toplumsal cinsiyet duyar-
l1gini ve perspektifini yerlestirmek, bunu yaparken giinliik is pratigini dikkate almak, top-
lumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin bilesenleridir. Boyle bir calismada STGM
kurumsal yapisinin, ic isleyisinin ve ylrdtiilen projenin etki alaninin radikal bir sekilde
degismesi beklenemez. Hedef, toplumsal cinsiyet duyarligi ve perspektifini kazanmak ve
bunu pratikte siiregen kilabilmektir. Bu hedefe yonelik adimlarin gercekgi ve siirdiiriilebilir
olmasi, esastir.”

7

Buradan sonra i¢ paragraf ve italik yazi ile aktaracagimiz metinler STGM calisanlarinin izleme, degerlendirme
ve yorumlarini icerecektir. Bitiinsel dederlendirmeyi tarafsiz bir sekilde yansitabilmesi amaciyla bu metinler isim
verilmeden alintilanmistir.
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"Bakis agimda kesinlikle degisiklik oldu. En azindan dnceden ayrimcilik ve siddet
olarak nitelendirmedigim davranis ve kullanilan dilin farkina vardim. Bu tiir davra-
niglara rastladigimda uyarmaya dikkat ediyorum. Bunun disinda kendi kullandigim
dile 6zen gdstermeye calisiyorum. Tabii ki bunlar yaptigim ise de yansiyor. Ama
STGM c¢alismalarina birebir yansidigini diisiinmtiyorum, cok fazla eksigimiz var...
Bazi durumlarda tikandigim noktalar oluyor, ézellikle toplantilarda toplumsal cin-
siyet konusunda bir ayrimcilik fark ettigimde ne sekilde yaklasacagimi bilemiyorum.
Didger yandan, egitimden énce bunu ayirt edemiyordum bile...”

"'...sadece STGM baglaminda yaptigim islere dedil, dahil oldugum diger ¢calismala-
ra da etkisi oldugunu zannediyorum. Ornegin GEF-SGP ulusal komitesinde “‘kadin
konusunda duyarli liyeler” arasinda siniflandirilmis durumdayim (bu sifati hak edecek
bir sey yapmamigs olma dligtincesi disinda, durumdan sikayet¢i sayilmam). Ek olarak,
kadin konusunda bir seyler okuma konusunda daha Ozenli davranmaya ¢alistigimi
séyleyebilirim. Bu kadari elbette pek de bir gelisme/ilerlemeye isaret etmiyor, ancak
dncesine gére bir fark oldugu yéniinde kendimce ikna oldugumu séyleyebilivim.”

Burada dnemli olan bir nokta, STGM’nin gerek kadrosu gerek tarihi ve pratigi ile toplum-
sal cinsiyet kavramina ve cinsiyet perspektifine yabanci olmayisidir. Toplumsal cinsiyeti
ana akimlastirma stratejisi ile sahip olunan anlayisi yayginlastirma ve belki daha 6nemlisi
kavramlari etiketler olmaktan cikararak yasayis ve pratiklerdeki farklilasmalara gevirebil-
mek yolunda énemli adimlar atilmaya baglandi.

“Benim i¢in toplumsal cinsiyet egitligi konusunda duyarli olmama ragmen yiirtittigim
birgok faaliyette bu duyarliligimin yetersiz kalmis oldugunu, ayrimei bazi durumlari
gézden kagirdigimi fark ettim. Daha énce séyledigim gibi bu konu sadece toplumsal
cinsiyet alaninda degil baska alanlarda da uygulanan ayrimciliga karsi duyatrliligimi
artirdi. Kullandigim dilden, egitimlerde kullandigimiz materyallere kadar 6nemsiz
gibi diigtindiigiim birgok kiigiik seyin aslinda uygulamada ne kadar etkili olabilece-
gini gérdiim. Ornedin kadin katilimer sayisi biraz fazlaysa erkek katilimcilarin buna
hemen tepki vermesi, “‘kadin agirlikli olmug” diye garipsemeleri, kamusal alanda
aslinda kadinlarin bu tiir aktivitelere katilimda ne kadar engellendigini, ya da en
azindan birgok durumda katilimlarinin kolaylastirilmadigini gésteriyordu. Bir diger
konu escinsellere yapilan ayrimcilik. Yine toplumsal cinsiyet duyarliligimizin artmasi
bu alanda calisan orgiitlere yaklasimimizi, kullandigimiz dili, progranmimizi tekrar
gbzden gegirmemizi sagladi.”



Once ve sonra iki resim olarak gok farklilasmayabilir. Ancak, sadece kendi katkilarimiza,
kendi pratigimize baglamasak da bu resimler icindeki degisimler 6nemli olacaktir.

“Kendi ¢alisma alanimda cok fazla toplumsal cinsiyet esitligine katki sundugunu
distinmtiyorum... Koy kadinlari hak temelinde olmasa da ézellikle kendi derneklerine
katki ve bu alanda gdriiniir olmak adina gelisim sagladi. Gliven kazandi. Bu sene
ESYO festivali igerisinde ii¢ kadina plaket verilmesini énerdik, kurul kabul etti ve
verildi. Biri kéy dernedi temsilcisiydi. Eskiden kdy derneklerinden sadece erkekler
gériintirken, su an kadinlar da gériiniir oldu. Hatta ilk defa bu sene ESYO genel
kurulunda oy kullanmak i¢gin kadinlara yetki belgesi verenler oldu...”

“En zorlu drnek Giineydogu genclik STK agi girisimi idi, onlar bile kendi sorun alan-
larinin icinde toplumsal cinsiyet esitliginin saglanmasini koydular. Benim ¢alisma
alanimda yaptiklarim herhalde toplumsal cinsiyet esitligine katkida bulunamamigtir
ama destekledigimiz gruplarin ¢alismalari olacaktir diye timit ediyorum...”

Calismalara katilanlarin degerlendirmeleri, toplumsal cinsiyet esitligi konusunun ve top-
lumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin dnemine iliskin bir perspektif gelistirdiklerini
ve bu stratejinin uygulanabilir hale gelmesinde daha istekli bir hale geldiklerini gdsteriyor.

a) STGM Web Sitesi,
STK Veri Tahani ve Bilgi Belge Merkezi ve ileti§im

STGM web sitesi, sadece STGM’nin gdrinirlGgiini saglayan ve aktiviteleri hakkinda
bilgi veren bir kaynak degil, sivil toplum 6rgitlerinin ihtiyag duyabilecekleri bilgilere
ulasmalarini saglayan bir bilgi portali islevi goriiyor. Bu bilgiler arasinda fon kaynaklar,
diger sivil toplum orgiitlerinden haberler, elektronik kitliphane, STGM yayinlari, AB
miiktesebat slireci gibi seyler var.? STGM'nin proje bileseni ¢ercevesinde gerceklestirilen

8 STGM’nin web sayfasinda, Agustos 2009’dan itibaren 8184 sivil toplum drgiitiintin iletisim bilgilerini ice-
ren ve giinllik olarak glincellenen bir veri tabani bulunuyor. Bu veri tabaninda érgitler, faaliyet alanlarina gére
taranabiliyor. Bdlgesel ve il diizeyinde o alanlarda galisan sivil toplum drgiitlerinin iletisim bilgilerine ulasmak
mimkin. STGM bilgi belge merkezi, 2005’te merkez ofiste, 2007’den itibaren yerel destek merkezlerinde kurul-
du. Genellikle zor ulasilan akademik kitap ve yayinlar, drgiitlerin hazirladiklar yayinlar, dergiler ve CD’ler bilgi
belge merkezlerinde ulasilabilir durumdalar. STGM yerel 6rgiitlere merkez of isinden ve yerel ofislerinden giinliik
olarak destek vermeyi stirdlriiyor.
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uygulamalara bakildidinda dzellikle kullandidi dilde cinsiyetgi unsurlardan kaginildig,
ulastigi kitle ve calisanlarinda cinsiyet dengesini gdzettigi, kadinlar ve erkeklere ve toplum-
sal cinsiyet alaninda calisanlara esit erisime dikkat edildigi gdrillyor.

STGM web sitesi basta toplumsal cinsiyet olmak lizere hicbir ayrimcilik kategorisini
g6z ardi etmemekte, dil, soylem, segilen gérseller, tasarim agisindan herkese hitap
eden bir igerik ve bicimi tercih etmektedir.

Bagimsiz bir aragtirmacinin hazirladigi ve internet sitesiyle ilgili yapilan anket sonug-
lari gdsteriyor ki, kadin kullanicilar web sitesinin toplumsal cinsiyet duyarli hazir-
lanmasini 5 (izerinden 4 olarak degerlendiriyor. Ayrica kadin hareketinin giindemini
web sitesinden takip edebildiklerini, dilin ayrimcilik icermedidini, sitede yer alan
materyallerin islerine yaradigini ve kadinlara yénelik pozitif ayrimeilik uygulandigini
soyleyenler bu kategorilere ortalama 5 (izerinden 3.5 veriyor. Anket katilimcilarinin
%48’ini kadinlar; %52’sini erkekler olusturmaktadir.

STGM Hukuk Hatti, sivil toplum 6rgltlerinin mevzuatla ilgili ve uygulamada karsilastik-
lari sorunlari gidermekte yardimcei bir arag olarak tasarlanmisti. Sivil toplum érgiitlerinin
sorulari ve yanitlar, 2005-2007 arasinda “STK'lar i¢in Hukuk El Kitabi”” adi altinda
basildi ve web sitesine kondu. 2007-2009 arasinda Agustos ayina kadar alinan 27 soru-
nun yanitlari da web sitesinden ulagsilabilir durumda. iki yildir sivil toplum Grgiitleri ile
ilgili 6nemli bir mevzuat degisikligi olmadigindan, “Hukuk EI Kitabi” énemli ve yaygin
bir bagvuru kaynagi olmayi siirdiiriyor. STGM web sitesinde kurulan bir baska arag,
“STO Gépgatani” adini tasiyor. Alaninda bir ilk olan “STO Cépgatani”’, Avrupa Birligi
ve Tlrkiye’den sivil toplum 6rglitlerinin projeleri igin ortak arayislarini kolaylastirmak
icin tasarlandi. Agustos 2009 itibariyle Copcatan hattinda 300’ln tizerinde 6rgiitiin kaydi
bulunuyor. Kadin konusunda calisiyor olduklarini isaretleyen 89 STO, escinsel haklari ala-
ninda calisan 13 STO ¢pcatan iiyesi.

STGM’de, sivil toplum &rgiitlerine destek saglayan calisanlarinin daha etkili calismasi ve
destek kapasitelerinin giiclenmesi icin is lzerinde egitimler ve AB Ulkelerine calisma ziya-
retleri olanadi da var. AB calisma ziyaretleri olanagi, her STGM calisani igin esit olarak
olanakli idiyse de, proje kapsaminda yapilan 5 ziyaretin 4’(inii sadece kadin ¢alisanlar
gerceklestirdi.

STGM iki 6n sarta bagh olarak tic ayri tematik alandan sivil aglarin toplantilarini destek-
lemeyi planladi. Bu kapsamdaki 6n sartlardan biri, s6z konusu sivil aglarin uluslararasi bir



sivil agin Uyesi olmak icin calismalar ylrGtliyor olmasi veya hali hazirda bir uluslararasi ag
Uyesi olmasi; bir digeri ise AB mlktesebatina uyum stirecini etkileyecek bir politika belgesi
Uretmeye yonelik calismalar yuritiyor olmasi. Bu kapsamda STGM toplumsal cinsiyet,
cocuk ve insan haklari alaninda calisan 3 sivil agi destekledi. Avrupa Kadin Lobisi Ttirkiye
Koordinasyonunun 2 biiyiik capli toplantisi ve 4 ¢alisma toplantisi STGM’nin organizasyon
ve uzman destedi ile gerceklestirildi.

Web sitesinde ve STGM biilteni Siviliz’de Igbtt drglitlerinin calismalarina, duyurularina
yer vermeleri nedeniyle hedef kitlesi icinde yer alan bazi drgiitlerden gelen tepkilere kars
STGM net bir durug sergiledi. Bu kararl tutum tepkilerin kirilmasina yol acti.

fletisim calismalarinda cinsiyet duyarl calismalarin yiiriitiilmesinde STGM’nin bu alanda-
ki calisanlarinin toplumsal cinsiyet konusundaki donanimi ve duyarliginin ¢ok etkili oldugu
agik. Bununla birlikte toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisi, toplumsal cinsiyetin
bir tematik alan olarak ele alinmasindan cok biitlin ¢alismalarin, yeniden tanimlanmis is
suirecleri olarak ele alinmasini gerektiriyor.

STGM'nin toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisini hayata gecirme karari, bu
karardan dnce baslayan calismalarda stratejinin uygulanma alanini daraltmis olsa da,
daha dnce de deginildigi gibi, uygulama stireclerinin bu strateji agisindan degerlendirilme-
si, sonuglar etkileyecektir. Ancak, belirtilmesi gerekir ki, bdyle bir stratejiyi benimseyip
hayata gecirme kararlihdi programli ve yazili bir bicimde ortaya konmadik¢a yapilan
calismalarda toplumsal cinsiyet duyarlidi kisilerin inisiyatifi, duyarlk dizeyleri ve etkili
olma glgleriyle sinirh kalacaktir. Ayni zamanda, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma
stratejisinin kurumsal diizeyde benimsenmesi ve buna iliskin belgelerin Gretilmesi, siirece
istekle katilan insanlarin toplumsal cinsiyet perspektifi ile yaptiklar calismalara gelebile-
cek sorular ve muhtemel catismalarda, gli¢lendirici bir gerekge olusturacaktir.

STGM sanal ortami bir iletisim araci olarak ¢ok etkili bir bicimde kullaniyor. Bunlarin digin-
da telefon, faks, posta gibi araglardan da yararlaniyor. Ancak kadinlarin bilgisayar ve internet
okur yazarhgi sinifsal, toplumsal cinsiyete bagli, bdlgesel, etnik ve kiiltiirel etkenler nedeniyle
oldukga sinirli. Bu nedenle bu makro sorunu asmak konusunda yeni iletisim stratejilerinin
tartisiimasi 6nemli gériinliyor. Bu stratejinin bilesenleri arasinda yerel destek merkezlerini
daha aktif kilmak, yerel medya iliskilerini gliclendirmek, yerel gazete, televizyon ve radyo-
larla daha siki isbirligi ve calismalar yiriitmek diisiinllebilir. Bu iletisim stratejilerinin hem
gelistirilmesinde hem de uygulanmasinda, katilimei yontemler kullanilabilir; bu ydntemler de
stratejinin etkililigini artiracaktir. Ornedin drgiitten 6rglite iletisim adi bir ydontem olabilir.
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h) Kapasite Gelistirme Destekleri j
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STGM kapasite gelistirme destekleri kapsaminda dizenlenecek olan egitimler, proje
baslangicinda uzmanlarin katilimi ile hazirlanan bir strateji dogrultusunda belirlendi. Bu
kapsamda, STGM merkez biriminin uygulayacadi egitim moduilleri asadidaki sekildeydi:

Stratejik Planlama Edgitimleri: Bu egitimlere yerel sivil toplum 6rgiitlerinin yonetim kurul-
larindan bir erkek bir kadin yénetim kurulu Uyesinin katiimasi talep edilmekteydi. Ydonetim
kurullarinda kadin tye olmamasi durumunda bos sandalye uygulamasina gidilmesi, proje
gerekliliklerinden dolayr miimkiin olmadiysa da, bu talep ile sivil toplum drgiitlerinde bir
duyarlilik yaratildi. Egitimlerde de “'Toplumsal Cinsiyet Rehberi” kitapgigi olanaklar 6/ ¢ii-
stinde yayginlastirild.

Proje Déngtisti Yénetimi Editimleri: Proje fikirlerini saglikli bicimde hayata gegirmek igin
gerekli teknik donanimi kazandirmay! amaclayan egitimlere her sivil toplum drgiitiinden
bir temsilcinin katilmasi éngérilmustl. Toplam katilimci sayisi itibari ile kadin erkek kati-
limci dengesi g6z dniinde tutularak bagvurucular arasinda bir secim yapildi.

Ihtiyaca Yénelik Egitimler: Proje belgesinde sivil toplum 6rgitlerinin kendi talepleri
lizerine diizenlenen bu egitimlerden 10 adet gerceklesmesi 6ngérilmistli. STGM proje
déneminde 30’u askin Ihtiyaca Yoénelik Egitim gergeklestirdi. Bu egitimlerin 8'i sadece
toplumsal cinsiyet alaninda ¢alisan érgtitlerin talepleri lizerine gerceklestirildi. Bunun yani
sira Aydin’da karma drglitlere yonelik toplumsal cinsiyet egitimi diizenlendi.

STGM’nin sundudu bir baska destek, sivil alanda iyi drnekler yaratmayr amaglayan
"“Yerinde Kurumsal Destekler”di. STGM bu kapsamda gerek kendi uzmanlari ile gerekse
bagimsiz uzmanlarla, sivil toplum drgitlerinin degisen ihtiyaclarina cevap vermek icin agik
cadri yolu ile ulastig 6rglitlere kendi fiziksel mekanlarinda bire bir destek sagladi. Destek
verilen konular derneklerin finansal yonetimlerinden defterlerin tutulmasina, gonilli yéne-
timinden toplumsal cinsiyet egitimine kadar cesitlendi. Yerinde kurumsal destekler kap-
saminda 35 sivil toplum 6rgiitli ile 50’nin lizerinde toplanti gerceklestirildi. Bu destekten
yararlanan 6rgltler arasinda 8'i toplumsal cinsiyet lizerine calisan derneklerdi.

STGM proje kapsaminda 5 kapasite gelistirme semineri diizenledi:

o Insan haklari érgiitlerine yonelik “insan Haklar Ihlalleri Alaninda Savunuculuk’”
semineri,



*  Roman sivil toplum érgitlerine yonelik “Ayrimcilik Semineri”,
*  Engelli 6rgltlerine yonelik “Engelli Haklari Semineri”,

e Kadin érgltlerine ve sivil aktivistlere yénelik ** Toplumsal Cinsiyet ve Cinsel Siddet
Semineri”,

e Farkli hak 6rgitlerinden temsilcilerin yer aldigi “HIV/ AIDS ile Yasayan Bireylerin
Haklari ve Hak Orgiitlerinin Rolui””

STGM, sivil aglarin desteklenmesi kapsaminda 6 sivil agi 10’dan fazla toplanti ile destek-
ledi. Desteklenen 6 sivil agdan ikisi toplumsal cinsiyet alaninda calisan sivil aglardi. Her
bir sivil agin tyelerine STGM’nin yiiriittiigii toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma strate-
jisine yonelik ¢alismasi hakkinda bilgiler saglandi ve Toplumsal Cinsiyet Rehberi yayini
olanaklar dl¢iistinde yayginlastirildi.

- Ttim formlar giincelledik. Bagvuru formuna “'cinsiyet” béliimiinti ekledik ve bagvu-
ru kriterlerimizden biri olan “'kadin temsilcilerin katilimi”’yla ilgili maddeyi en temel
kriter olarak uyguladik. Ozellikle stratejik planlama editimlerine her Groiitten iki
temsilcinin katilimi durumunda bir kisinin kadin olmasini istedik ve bunun STGM’nin
toplumsal cinsiyet esitligine gdsterdigi duyarliliktan kaynaklandigini acikladik.

- Egitimlerin yapilacagi otellerin hem kadinlarin, hem erkeklerin hem de engellilerin
erisimine kolay olmasini saglamaya calistik. (Bu strateji bizim sadece kadin-erkek
esitligi degil diger alanlarda da ayrimcilida karsi goziimiizii acti; engelli katilimcilara
tutumumuz da degisti mesela, bu alandaki ayrimciligr daha iyi gérdiik ve miicadele
edebildik kendi faaliyetlerimizde)

- Kadin katilimcilarin otelde konaklamalarinin aileleri acisindan problem oldugu
durumlarda (mesela Izmir PCM egitiminde Izmi¥'in bir ilgesinden katilan bir kadin
vardi, cocuklari oldugu igin otelde kalamiyordu, ona ¢ocuklariyla otelde kalmasini
saglayabilecegimizi séyledim, ancak baska sebeplerden evinde olmayi tercih etti. Bu
durumda da onun taksi masrafini karsilayabilecegimizi bdylece egitime katilimini
kolaylastirabilecegimizi séyledim. Sonug olarak o da bu yontemi tercih etti ve cok
memnun oldu bu kolayligi sagladigimiz igin.

- Sehir digindan STGM editimine gelen kadin katilimcilar ¢ocuklarinin bakimiyla
ilgilendikleri icin otelde gocuklariyla katilim imkani sagladik. Trabzon’da yaptigimiz
iki egitime iki kadin cocuklariyla katild!.
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- Egitimlere ulasimi kolaylastirmak igin sehir digindan gelen kadin katilimcilara
gece seyahat etmeyi istemedikleri takdirde bir giin énceden otelde konaklama imkani
sagladik.

- Kadin/erkek katilimcilarin sayilarina da dikkat ettik egitimlerde. Mimkiin oldugu
kadar kadin katilimcilarin sayisini artirmayi hedefledik...”

STGM’nin “kapasite gelistirme destekleri” bashgi altinda sundugu egitimlerden secilip
izlenenlerden ve katiimcilarla yapilan gdriismelerden, bazi durumlarda katilimcilarin
bdlgelerinde kadin katilimi ve kadin 6rglitlenmesinin zayiflig1 bu dengeyi saglamay gliles-
tirse de, cinsiyet dengesinin gozetildigi anlasilyor.

Bu calismalara katilim dl¢iitlerinden biri de “hak temelli olmak’” idi. Elbette ki bu 6l¢litiin
degerlendirilmesinde bazi tartismali noktalar ve farkl gériisler olabilir. Ozellikle, bu 8lgiit
“gri bolgeler’in goriilebilmesi, yani hak temelli olma niteliginin bazi durumlarda bir stire-
cin sonunda kazanilabildiginin dikkate alinmasi gerekir. Ornedin, geleneksel olarak yardim
amagh calisan bazi 6rgitlerin doniisiim cabalarinin gériilmesi ve “hak temelli calisma’
6lgUtlinin bu cabalar destekleyecek bigimde esnetilmesi, dnemli bir katki saglayabilir.
Ozellikle yerel kadin Srgiitlerinin yapilan calismalara dahil edilebilmesinde bu esnekligin
gozetilmesine dzellikle 6zen gosterilmesi gerekiyor.

Ayrica egitime katilimda hem katilimcilar hem de egitimciler agisindan cinsiyet dengesinin
gozetilmesi STGM’nin bu konudaki politik kararliligini gdstermesi acisindan ¢ok énemli
bir gosterge. Egitimde katilimcilarin yiizde 30’unun kadin olmasi esit katilim distiniildi-
glinde STGM icin yeterli goriilmemeli. Nitekim, dzellikle toplumsal cinsiyeti ana akimlas-
tirma stratejisinin STGMnin programina alinmasi ile birlikte, bu konuya daha fazla 6zen
gbsterilmeye baslandi. STGM, katihmcilarda cinsiyet dengesini gézetmek kadar toplumsal
cinsiyet temelli calisan drgiitlerin katilimina da 6ncelik veriyor. Toplumsal cinsiyet esitligi-
ni ana akimlastirma stratejisinin temel ilkelerinden biri, her tirlli girisimde cesitli neden-
lerle dislanmis, yoksul, eve/mahalleye/kdye kapatiimig kadinlarin gereksinmelerine dncelik
verilmesidir. STGMnin egitimlerine katilm kosullarini cinsiyet esitligi hedefini gozeterek
esnetmesi bu hedefe ulasmada uyguladigi gegici 6zel dnlem politikasina 6rnektir. Elbette
ki gegici 6zel dnlemlerin gergekten gecici olabilmeleri igin istikrarli, siirekli ve kararli bir
bicimde uygulanmalari; yani, cinsiyet esitliginin kurumsal kiltiiriin bir parcasi haline gel-
mesi, ilgililer tarafindan icsellestirilmesi ve benimsenmesi gerekir.



Katilimeilarin cinsiyet dengesinin gdzetilmesi kadar, egitimlere kolaylastirici, uzman ya
da danisman olarak katilanlarin toplumsal cinsiyet duyarliligina sahip kisiler olmalarina
bzen gosterilmesi de blyiik 6nem tasiyor. Bu dzenin bir parcasi olarak, her tirli egitim
calismasindan dnce, kolaylastirici, uzman ve danismanlarla bu cergevede calismalar yap-
mak dustindlebilir. Ayni sekilde, kullanilan egitim malzemesinin ve egzersizlerin toplumsal
cinsiyet esitligi agisindan gdzden gegirilmesi, bu alanda yapilmis ¢alismalarin incelenmesi
yararl olacaktir.

Egitimlerde kullanilan dilin de bu acidan dederlendirilmesi, glindelik hayati merkezine alan
bir dilin benimsenmesi, katilimcilarin egitimle baglantilarini gliglendirecektir. Ozellikle
yukaridan bakan ve “6gretici’ degil, paylasimci ve esit iliski kuran bir dilin kullaniimasiyla
ve katilimcilari gliglendirecek bir grup calismasi ortami yaratiimasiyla, cinsiyet ihtiyagla-
rinin dogru olarak belirlenmesi, énceliklerin gérilebilmesi ve yaratici ¢coziimler Gretilme-
sinde hizla yol alinabilecektir.

c) Hibe Yonetimi j

STGM hibe yonetimi kapsaminda Avrupa Birligi hibelerinin Tlrkiye’de ylritilmesinden
sorumlu kurum olan ve Hazine Bakanli§i altinda calisan Merkezi Finans ve Ihale Birimi
(MFIB) igin destekleyici alismalar yiiritmekten sorumludur. Bu kapsamda STGM, bir
hibe yonetim stratejisi hazirlamakta ve MFIB’nin onayina sunmaktadir. Séz konusu hibe
programlari, MFIB tarafindan onaylandiktan sonra, STGM hibe rehberlerine ve kriterlere
iliskin 6nerilerini hazirlamaktadir.

STGM Proje kapsaminda tasarlanan iki hibe programina (Sivil Topluma Biitincil
Yaklagim ve Katilimci Projeler ile Turkiye’de Sivil Toplumun Desteklenmesi: Katilimci
Demokrasi igin Yerel Hareket Hibe Programlari) yonelik olarak hibe tanitim toplantilari
diizenlemeyi planlamistir. iki programa iliskin 19 hibe tanitim toplantisi diizenlenmis,
550 katilimer toplantilarda yer almistir. Bu tanitim programlarinin diizenlenmesinden
once, planlama asamasinda 6ngérillip bir toplumsal cinsiyet uzmaninin katiliminin sag-
lanabilmesi, TCAS igin cok iyi bir baslangi¢ olurdu. Ancak bu yapilamadigindan, tanitim
programlarinda toplumsal cinsiyete duyarli projeler hazirlamak tizerine bir bilesen bulun-
mamistir. Bununla birlikte, hibe uzmanlan katilimcilarin dikkatini konuya ¢ekmek igin
hem verdikleri 6rneklerde hem de anlatimlarda konuyu éne ¢ikarmislardir.
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MFIB tarafindan hibe almaya hak kazanan projeler ilan edilmekte ve kontratlar MFIB
ile basvurucu sivil toplum 6rgiitleri arasinda imzalanmaktadir. STGM bu asamada hibe
kazanan projeleri yliriitecek sivil toplum 6rglitleri icin hibe sonrasi destek egitimleri diizen-
lemektedir. Bu editimlere STO'lerden projeyi yiiriitecek ekiplerin katiimasi Gngértildiigiin-
den, STGM’nin katilimcilar arasinda kadin erkek esitligini gézetmesi miimkiin olmamigtir.

Avrupa Birligi tarafindan desteklenen programlarda toplumsal cinsiyet bashdi iki bigimde
yer almaktadir:

1. Birtematik alan olarak toplumsal cinsiyet

2. Herhangi bir tematik alanda yapilan proje teklifi iginde dikkate alinmasi gereken
bir baslk olarak toplumsal cinsiyet.

Ikinci yer alma bigimi, digerine gdre daha yeni bir edilim olmakla birlikte, son yillarda gide-
rek artan bigimde 6n plana gikmakta ve AB programlarinin ve projelerinin degerlendirme
olcltlerinden biri haline gelmektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi, ayr bir tematik alan
olarak toplumsal cinsiyet esitliginin korunmasi ama bir yandan da esitligin bir baslik altina
sikistirilarak diger konulardan yalitiimasinin engellenmesi gerekmektedir. Dolayisiyla, top-
lumsal cinsiyetin boyle iki yénll olarak glindemde tutulmasi, son derece gerekli ve yararli-
dir. Nitekim, AB kaynakli desteklerin degerlendirme élcltleri arasinda toplumsal cinsiyetin
ana akimlastirma stratejisinin kullaniimasi, agirhiklr bir yer tutmaktadir.

Hibe yonetiminde iki konu toplumsal cinsiyet esitligi agisindan ézellikle énemlidir: Birincisi,
hibeye ulasma; ikincisi, verilen hibelerin izleme ve denetleme mekanizmalari.

Hibe programlarindan yararlanabilme kosullarini yerine getirebilmek, Tirkiye'de sivil
toplum &rgitlerinin dnlindeki sorunlarindan biridir. Proje yazabilmek, basvuru icin gerekli
blrokratik islemleri yiriitebilmek, proje duyurularina ulagabilmekten basvuru belgelerini
tamamlamaya kadar pek cok konuda gerekli teknolojiye, donanima, iliski agina sahip ola-
bilmek ne yazik ki her érgiit igin séz konusu degildir. Bu tiir eksikliklerin kadin érgiitlerinde
daha sik rastlanan seyler olmasi stirpriz degildir. STGMnin bu konuda gésterdigi cabanin
onemli bir katki sundudu gergektir. Ozellikle Grgutlerin hibelerden yararlanabilme kosul-
larini yerine getirebilmeleri, projelerini uygulama ve sonuglandirma konusunda verdigi
destekle kaynaklarin en kiiclik yasam birimine ve “daha gligstiz’” nitelenen érgiitlenmelere
yayllmasini saglamistir. Bu yayginlik ve destek adi, kadin 6rgltlerinin ve toplumsal cinsiyet
konularinin desteklenmesini kolaylastirmistir. Dolayisiyla, hibe yonetimi uygulamalarinda,



STGM'nin toplumsal cinsiyeti dikkate alan, sonuglarda esitlik saglamayi hedefleyen bir
TCAS uyguladigi sdylenebilir.

Ayni sekilde hibe izleme ve denetleme mekanizmalar agisindan da “'cinsiyetsiz”” bir denet-

leme mekanizmasinin esitsiz bir uygulama olacagdini dederlendirmeli ve bunu dengeleyecek
. 9

tedbirler almalidir.

Yerel Destek Merkezleri

Yerel destek merkezleri, sivil toplum 6rgiitlerinin desteklenmesi ve gliclendirilmesi igin
gerekli yerellesmeyi saglamak; yani bir yandan drgiitlerle yakin ve hizli iligkiler yuriitirken
diger yandan yerel kaynaklari harekete gegirebilmek ve dzellikle tasrada daha gligsiiz ve
sayica az olan hak temelli 6rglitleri gliclendirebilmek amaciyla kuruldu. Eskisehir, Denizli,
Diyarbakir ve Adana’da kurulan yerel destek merkezleri, yalnizca kurulduklari ilde degil,
cevre illerdeki sivil toplum drgitleri ile de iliski halindeler. Bu merkezlerin kurulmasinda,
bulunduklari ilde sivil toplum drglitlerinin olusturdudu bir platform varsa onu daha giic-
lendirerek, yoksa bdyle bir platformun olusmasini tesvik ederek yerel destek merkezlerini
yonlendirecek bir isleyis tasarlandi. Yani merkez ofisinin destegi siirdtriilmekle birlikte,
asil olarak, yerel ofislerin strekliliginin bulundugu yerin kendi dinamiklerinin harekete
gecirilmesi guclendirilmesi ile saglanmasi 6ngdrildi.

STGM 2005-2007 arasinda ylirittigii bir fizibilite calismasinda, sivil toplum kuru-
luglarina yonelik bir acik ¢cagri yayinlamis ve “sehrinizde bir STGM ister misiniz”
sorusunu yéneltmigstir. Fizibilite calismasi kapsaminda, yerel destek merkezi kuru-
lacak sehirlerde drglitlii bir sivil toplum potansiyelinin bulunmasi ve ofis mekaninin
yerel kaynaklardan karsilanabilmesi gibi dnceden belirlenmis sartlar aranmigstir.
Bagimsiz uzmanlarca yapilan degerlendirmelerle, séz konusu illerde yerel aktérler
ve STK’larin bunlarla badlari itibari ile sartlari yerine getirip getiremeyecekleri
incelenmis ve raporlanmistir. Yapilan degerlendirmelerde, yerel destek merkezlerinin
Adana, Denizli, Eskisehir ve Diyarbakir'da kurulmasi planlanmigstir.

’ Bu stirecin hibelerin dagilimindaki blrokrasiyi azaltma ve dénlstlirme ¢abasini da icermesi énemlidir ve
gereklidir. Ug yil dnce Avrupa Kadin Lobisi Tirkiye Koordinasyonu “Avrupa Birligi hibe programlarinin
blrokrasisinin” bu programlara erisimde adaletsiz sonuclar yaratmasina karsi Tirkiye’de kampanya
baslattl. Avrupa Birligi kurumlarinda tst diizeyde lobiciligini de yaptidi kampanya Avrupa’daki kadin drgiit-
lenmesinin destekledigi ve sonradan isveg’teki kadin érgutlerinin ortak oldugu bir kampanyaya dénistu.
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Nitekim fizibilite asamasinda iletisimde bulunulan ve yerel destek merkezini illerinde
talep eden Eskisehir’de ve Denizli’de bulunan Eskigehir Sivil Yerel Olusumu (ESY0)
ve Denizli Sivil Toplumu Gelistirme Platformu (DESGEP) STGM’nin bu illerde
isbirligi yaptigi yerel platformliar oldu. Eskisehir'de ESYO ofis mekdnini Odunpazari
Belediyesi ile stratejik isbirligi yaparak saglarken, Denizli’de bu yiikimltiliigi STK' lar
lstlenmistir. Adana’da ofis mekanini Adana Sanayici ve Is Adamlar Dernegi Is
Gelistirme merkezi binasinda bir ofis mekani saglayarak, Diyarbakirda ise STK’lar
Diyarbakir Belediyesi ile stratejik ortaklik kurarak saglamislardir.

Yerel kaynaklardan ve olanaklardan yararlanarak sivil toplumu gelistirme calismalarinin
yayginlastirilmasi, merkez/cevre iliskilerindeki hiyerarsiyi kirmak ve hak temelli 6rglitlen-
meleri yayginlastirmak ve giiclendirmek agisindan yararl olmakla birlikte, bazi riskler
de iceriyor. Bunlarin basinda, yerel olanaklarin denetimini elinde bulunduran orgit ile
digerleri arasinda hiyerarsik bir iliskinin kurulmasi geliyor. Bu riskin dikkate alinmasi ve
olusabilecek sorunlarin dnceden gdriilerek dnlem alinmasi, son derece dnemli goriinliyor.

STGM’nin toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisini benimseme karari ve bununla
ilgili tartismalar, daha ¢ok merkez ofiste yiiriitiimekle birlikte, yerel ofislerin stirece katili-
minin saglanmasi icin cesitli girisimlerde de bulunuldu. Belirli bir program dahilinde yerel
ofislere ziyaretler diizenlendi. Bu ziyaretlerde hem Yerel Destek Merkezlerinin calismasi
yerinde izlendi hem de calisanlar ve hedef kitleyi olusturan drgiitlerin bazi temsilcileriyle
STGM’nin toplumsal cinsiyet yaklagimina iligkin gértismeler yapildi.

Dért yerel destek merkezine yapilan ziyaretler ve buralarda gerceklestirilen gorlismelerde
STGM'nin cinsiyet esitligine dair politikasi konusunda sivil toplum &rgitlerinin yeterince
bilgi sahibi olmadigi, cinsiyet esitligine dncelikli olarak yer verilmedigi gdriildi. Bu durum,
yereldeki sivil toplum 6rgiitlerinin STGM ile hangi nedenle iliskilendilerse algilarini da
onunla sinirli tutmalarindan kaynaklaniyor olabilir. Diger yandan STGM‘nin misyonunu
yeterince iyi anlatamamasindan da kaynaklanabilir. Dolayisiyla her kosulda STGM’nin
butlin calismalarinda cinsiyet ayrimciligina karsi tavrinin, cinsiyet esitligi hedefinin basta
hedef kitlesi olmak Uizere tam ve dogru algilanmasi icin gerekli ydntemleri, mekanizmalari
gelistirmesinde fayda olacaktir.

Dért yerel destek merkezinin her birinde olusan platform ve ylriitme kurullari, bunlarda
yer alan sivil toplum 6rgiitleri 6nemli farkliliklar gosteriyor. Bu farkliliklarin Gizerinde dur-
manin dnemli oldudunu distinilyoruz. Ayni zamanda, yerel kaynaklarin kullaniimasindaki



risklerin ve imkanlarin dogru degerlendirilmesinin de bu farkhliklarin dikkate alinmasiyla
mimkiin olabilecedi kanisindayiz.

STGM, Adana’da ve Diyarbakirda hali hazirda bir 6rgiitlii bir yerel yapr olmadi-
gindan, yerel platform stireglerini cesaretlendirme yoluna gitti. Bu kapsamda her iki
ilde de STK’lara acik cagri yapilarak, genel kurul niteliginde toplantilaria STKlarla
bir araya gelindi ve bu toplantilar sonucunda yerel platform olusturulmasi stirecine
baslandi, gecici nitelikte bile olsa ytiriitme kurullar belirlendi. Adana’da daha sonra
Dogu Akdeniz Sivil Yerel Olusumu adini alacak Adana yerel platformu Ocak 2009’da
stratejik planlama calismalarina basladi.

Eskisehir'de ofis mekani Odunpazari Belediyesince saglanmisti. Bu durum bazi 6rgiitlerin
STGM Yerel Destek Merkezini bir siyasi parti ile iliskilendirmesine ve araya mesafe koy-
masina sebep oldu. Olusan platformda ve yiriitme kurulunda muhafazakar olarak tanim-
lanan érgitlerin varligi da bu inanci pekistirmisti. Bu durumun Eskisehir’de en cok zora
soktugu calisma alani, toplumsal cinsiyet oldu. Kadin drgiitlenmelerinin 6nemli bir kismi,
yerel destek merkezine mesafeli bir tutum takindilar. Lgbtt 6rgiitiine ise Eskisehir Sivil
Yerel Olusumu (ESYO) tarafindan mesafe konuluyordu. Ancak STGM bu konuda kararli
bir tutum sergileyerek lgbtt 6rgltiini hem merkez ofisten hem de yerel destek merkezi
calisanlari tarafindan desteklemeye devam etti. iki yila yayilan bir siire icinde Yerel Destek
Merkezi calisanlarinin ¢abalari, merkez ofisin miidahaleleri, dahasi Igbtt 6rgitlerinin tep-
kileri sonucunda ESYO ile escinsel hareket arasinda ishirligine daha yatkin bir atmosfer
olustu.

Eskisehir Yerel Destek Merkezi Mayis 2009‘da diizenlenen homofobi karsiti bulusmanin
Eskisehir'deki destekgilerinden biri oldu. Kadin gruplari temsilcileri ile gdrlismeler yapi-
larak STGM toplumsal cinsiyet yaklagiminin anlatiimasi ise mesafelerin asiimasinda cok
etkili oldu. Buna yerel ofis calisanlarinin cabalarinin eklenmesi kendilerini disarida tutan
kadin gruplarinin iceri girmesini sagladi.

Eskisehir 6rnedi, yerel destek merkezlerinin kurulacadr yerlerin segiminden, platformla-
rin ve bunlardan secilen ylriitme kurulunun olusumuna kadar her asamanin planlanmasi,
kararlastiriimasi ve uygulanmasinda kadin érgitlerinin katiliminin saglanmasinin gerekli-
ligini bize hatirlatiyor. Bu saglanmadiginda, ev sahipleri ve misafirler konumlari yaratiimig
oluyor ki daha giigsiiz ve muhalif kadin érglitleri ve Igbtt drgitleri gibi toplumun dislanmis-
lari, sivil toplum yapilanmalarinin da disinda kalabiliyorlar.
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Diyarbakir YDM benzer bir dykiyl halen yasiyor gibi gdriinlyor. Eskisehir’dekine benzer
bicimde Diyarbakir'da da yerel destek merkezi mekani BiyUksehir Belediyesi tarafindan
saglanmisti. Henliz bir platform olusturulamamusti. Diyarbakir’da ¢cok daha 6nce kurulmug
‘Demokrasi Platformu’ varken bir baska platform olusturma fikri kabul gérmedi ve diger
YDM’lerden farkli bir model gelistirildi. Diyarbakir'da yerel siyasete hakim durumda olan
politik yapi, yerel destek merkezinin olusum siirecini de etkiledi, merkezin olusumu icinde
bu politik durusa sahip drgiitler agirlikh olarak yer aldilar. Siyasal gerilimlerin gok yliksek
oldugu Diyarbakir’da, sivil toplum drgiitleri ile politik 6rglitler arasindaki iligkilerin nasil
olmasi gerektigine iligkin ilkesel ve kavramsal bir tartisma ylriitmek son derece gli¢ gorin-
se de, yerel destek merkezinin calismalarinin béyle bir belirleyicilikten nasil etkilendigi,
lizerinde durulmaya deger bir konu gibi gériinlyor.

Sivil toplum alaninin siyasetten arinmis olmasi beklenemez ise de, sivil toplum o6rgltleri
ve onlarla siyasal érgitler arasindaki iliskilerin hiyerarsik iliskiler olarak tasarlanmasi
ve yiiriitiilmesinin ciddi sakincalari var. Ozellikle toplumsal cinsiyet esitliginin geleneksel
politik aktdrler tarafindan hemen hic dikkate alinmayan ve 6nceliksiz bir konu olarak diisii-
nlldtgl hatirlandiginda, bu sakincalarin neler olabilecedi dngdriilebilir. Bunlarin basinda,
toplumsal cinsiyet esitliginin ikincil ve kismi bir hedef olarak gértlmesi gelir. Boyle diisi-
nilen bir hedef, glincel politik tartismalar ve bu tartismalarin yarattigi ihtiyaglar icinde
kolaylikla glindemden duisebilir, Gnemsizlestirilebilir. Ayrica, kadin 6rgitlerinin basta siya-
sal partiler olmak lizere politik aktdrlerin “‘arka bahgesi’ olarak, ancak dyle olduklarinda
kabul edilebilmeleri, kadinlarin geleneksel siyaset icindeki konumlarinin sivil toplum icinde
de yeniden tretilmesi demektir: Orgiitlenme, kaynak bulunmasi ve her tiirlii lojistik destedi
saglama ama karar alma mekanizmalarinin disinda tutulma.

Nitekim, Diyarbakir'da yapilan gériismeler, STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligine iligkin
yaklagiminin kismen kadin érgiitlerince bilindigini, bunun disindaki kurum ve kisiler tara-
findan geregince kavranmadigini, yeterince bilinmedigini, bazi orgitlerin ise STGM’nin
bu konuda bir yaklasimi oldugundan bile habersiz olduklarini gésterdi. Gérlismeciler,
cinsiyet esitligi politikalarina iliskin calismalarin Diyarbakir'da da ytritiilmesinin one-
mine dikkat cektiler. Diyarbakir'da, sadece il merkezinde degil, cevre illeri de igine alan
genis bir bélgede faaliyet gdsteren gliglii kadin drglitleri bulunuyor. Bu drgltlerin STGM
platformuna dahil edilmesinin dncelikli bir hedef olarak benimsenmesi gerekiyor; bu yapi-
lamazsa, Diyarbakir’da sivil toplum hareketinin ve kadin hareketinin gelisme potansiyeli
kullanilamayacaktir.



Adana Yerel Destek Merkezi bazi tartismalara, catismalara karsin kadin drgiitlerini de
calismalarina bilyik dlglide katmayi basarmis gériintiyor. Ustelik, cok farkli alanlar-
da faaliyet gosteren drglitleri bir araya getirmeyi basarabildigi icin de ciddi bir sinerji
yaratabilmis. STGM’nin toplumsal cinsiyet duyarhdi tizerine yapilan gdriismelerde ifade
edilen sorun, ofisin kadinlarin gelip gitmesini, ofisi kullanmalarini engelleyecek bir yerde
olduguydu. Kadinlar igin glivenli olmayan, sug oranlarinin yiiksek oldugu bir yerde olmasi
katilimin dniinde ciddi bir engel olusturmus. Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma strate-
jisi, her tUrl0 girisimin kadin ve erkekleri farkli bicimlerde etkileyeceginin dngdriilmesi ve
bu farkliliklarin hesaba katilmasi demekti; yerel destek merkezi igin yer segimi, bu konuda
son derece iyi bir rnek olusturuyor: Bir mekanin kullanimi, cinsiyete gére farklilik gdste-
rebiliyor ve bazi kent mekanlari, erkekler icin elverisli bulunsa bile, kadinlarin kullanimina
tamamen uygunsuz dzellikler tasiyabiliyor.

Denizli Yerel Destek Merkezi’nin calismalari, desteklenen bir sivil toplum 6rgltliniin diizen-
ledigi Konferans odaginda gdzlendi. Konferansin konusu, meme saghgi idi. Denizli'nin
daha cok gdgle gelenlerin yerlestigi ve yoksullugun yaygin oldugu bir bdlgesinde diizen-
lenmisti. Kadinlarda meme saghgi hakkindaki konferans igin tanitim afisi hazirlanarak
duyurunun hedef kitleye ulasabilmesi icin konferansin yapilacadi semte giden dolmuslarin
arkasina asiimak istenmis. Ancak hig hesapta olmayan bir sey yasanmis ve dolmusg soférleri
afisi asmak istememis. Sorun, afise cizilen meme resminin mistehcen bulunmasiymis. Bu
nedenle, planlanan iletisim stratejisinin bir ayagdi aksamis oldu. Konferans sonrasi kadinla-
ra licretsiz meme taramasi da yapilacadi igin salonu her yastan mahalleli kadin doldurmus-
tu. Sunum son derece acik, net ve anlasilir bir dille yapildi, konu hakkinda gérsel malzeme
ve slaytlar kullanildi. Ancak katilimcilar arasinda Tiirkge bilen pek az kadin vardi!

Bu deneyim cinsiyet temelli bir ¢6ziimlemede birbirine badli, birbiri iginde birkag konunun
birden 6nemli oldugunu gdsterecektir.

1. Toplumsal mistehcenlik algisi sonug olarak kadinlarin saghgi ile ilgili bir hizmeti
fiilen engelleyebilir. Bu nedenle, hedef kitlenin kiiltiirel kodlarinin dikkatle deger-
lendirilmesi gerekir.

2. Kadinlarla erkekler ayni hane iginde yasarken bile dil sorununu ayni bigimde dene-
yimlemezler. Erkeklerin topluluk iginde ve disinda daha fazla iliskisi bulundugun-
dan, dil 8grenme sanslari daha fazlayken, kadinlar icin bdyle degildir.
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3. Hizmetleri en kiiciik yasam birimine kadar yayginlagtirmanin 6zellikle kadinlarin
hayati agisindan dnemli oldugu bir gercektir. Ancak ayni bicimde, bu kadinlarin
kentin merkezine ulagimlarinin saglanmasi ve kentin misafirleri olmaktan ¢ikarilip,
esit yurttaslar olarak kentin kullanicilar haline getirilmeleri de bir o kadar dnemli
bir zorunluluktur.

STGM destek ofisleri kendi deneyim alani iginde bu tiir konular sadece sorunlar olarak
dedil islenecek potansiyeller olarak da gérebilir. Kadinlarin katilimi, asil olarak onlar igin
yalitilmig ¢dziimler Gretmek degil kadinlarin sorunlarin ¢dziimiine katkilarinin saglanmasi
anlamina gelir.

Merkezi siyaset anlayisinda sikca gdrdiglimiiz ‘sorunu da céziimiini de biz biliriz’ yak-
lasiminin sivil toplum drgitlerine de sirayet etmesi, hak temelli calismanin 6niinde blytik
bir engeldir. Ozgiil durumlar gdriinmezlestirir, farkhliklara korlestirir. Ustelik toplumsal
farkhliklar hesaba katilirken, bunlarin kadinlar ve erkekler tarafindan ayni bigimde yasan-
madiginin da unutulmamasi gerekir. Bu nedenle katilimcilik dnemli, bu mekanizmalardan
dislanmis kadinlarin katihmi ise ¢ok dnemlidir. Bu gézle baktigimizda STGM‘nin hedef
kitlesi ile kurdudu iliski, onlara dair yaptigi ¢alismalarda toplumsal cinsiyet duyarhgini
temel bir unsur olarak benimseyip ortaya koymasi sadece kadinlarin hayat kalitelerinin
ylkselmesine degil, demokratiklesme hedeflerine hizmet edecektir.

Proje tasariminda hedeflendigi lizere YDIM’ler, 800’(in Uistiinde teknik destek sagla-
mugtir. Bunun yani sira her bir YDM yerel STK’lar i¢in tasarlanan 4 egitim modtilindi
illerinde uygulamstir. 4 ilde yapilan 16 egitime toplam 416 STK temsilcisi katilmis-
tir. Egitimlerde kadin erkek katilimcilarin egit sayida olmasina calisilmigtir... Yerel
STKlarin kapasiteleri diigtiniildtigiinde, stirdiiriilmesi gérece bliyiik kaynak ve kapa-
site gerektiren kalici sivil aglarin olusturulmasinin zor oldugu séylenebilir. Bu durum,
desteklenen gruplarin az sayida sivil ag olusumu ile sonuglanmasina yol acmistir.
Bununla birlikte, aglasma calismalarinin da STK’lar icin kapasite gelistirici niteligi
96z dniinde bulundurulmalidir. YDM'lerin egitim ve ag ¢alismalarinda, STGM tara-
findan hazirlanan “STK’lar I ¢in Toplumsal Cinsiyet Rehberi” kitabin basim sayisi
imkan verdigi 6/ ¢tide yayginlastirilmistir.

STGM, yerinde kurumsal destek kapsaminda kendi olanaklarinin sinirlar dl¢tisiinde 6rgiit-
lerin taleplerine yanit verebilmistir. Bu 6rgltler icinde kadin gruplarindan gelen talepler
ozellikle dikkate alinmistir.



STGM, her biri farkli yerde ve yapidaki kadin gruplarina verdigi desteklerde ¢ogunluk-
la toplumsal cinsiyet konusunda bilgi ve deneyim sahibi kisilerle calismistir. Bu calis-
malarin bazilar sureklilik gosterse de bazilari tek bir egitim ya da toplanti ile sinirh
kalmistir. Orgiitlerin gliglendirilmesi ve hede erine yiirilyebilmesi ¢ogunlukla destegin bir
stireci kapsamasi, belli bir asamaya gelebilecek siirekliligin saglanmasiyla mimkiin olur.
STGM‘de bu anlamdaki strekliligin mekanizmalarinin olusturulmasina ihtiyag oldugu
anlasiliyor. Bu ayni zamanda yapilan calismalari izleme, degerlendirme siireciyle birlikte
isletmeyi gerektirir.

Ornegin Trabzon Kadin Platformu ile yapilan calismalarin adim adim ilerleyen bir stirekli-
likte olmasi Platformun kisa zamanda ciddi bir gelisme gdstermesine, Trabzon’da mevcut
drgltlerin gliclenmesine ve yayginlasmasina, yeni érglitlenmelerin dogmasina yol agmistir.

Kars'ta, kent konseyinde bir araya gelen cogu 6rglitsiiz kadinlarla yapilan calismanin ise
devami izlenememistir. izlemenin ve degerlendirmenin yapilamamasi, Kars calismasinin
bir deneyime ddniismesini engellemistir. Elbette bu tiirden eksiklikler, STGM’nin uzun
vadeli ve suirdiiriilebilir calismalar planlama becerisindeki yetersizlikten olabilecedi kadar,
yerel 6rgltlerin kosullarindan veya STGM’nin midahale alaninin disindaki nedenlerden
de kaynaklanabilmektedir. Ancak her durumda unutulmamaldir ki, yapilan calismalar
ne kadar heyecan ve umut verici olursa olsun, strdirilebilirlik ve izleme olmaksizin bu
calismalarin tamamlanmasi s6z konusu degildir. Bu gibi hallerde baslanmis ve yarim
kalmis calismalar, kadinlar agisindan hic yapiimamis calismalardan daha kétii etkiler
dogurabilmektedir. Glinkl umutsuzluk ve hayal kiriklhigr yaratirlar.

Son olarak dikkat cekilmesi gereken bir nokta, “‘kadinlari hesaba katmak’ yaklasiminin
geleneksel kadinlik rolleri lizerinden yuritiilmemesinin dnemidir. Yapilacak calismalar,
kadinlarin katihmlarini saglayarak ihtiyac ve taleplerini karsilamayi hedeflerken, esitsiz-
likleri hafifletici bir etki yaratmasi da gozetilmelidir. Bu nedenle kadinlarin, geleneksel
rollerini pekistirecek, yeniden Uretecek yardim faaliyetlerine yénlendirilmesine yonelik
calismalar planlamaktan kaginilmalidir. Bunun sadece kadinlar ve kadin gruplaryla iliski-
lenmelerde degil, STGM’nin biitiin faaliyetlerinde gézetilmesi gerekir. Toplumsal cinsiyetin
kadinlik ve erkekligi icermesi calismalarin iceriginde sadece geleneksel kadinlik rollerinin
degil, kadinlik ve erkeklikle ilgili rollerin kapsanmasi, mevcut esitsiz durumu yeniden Grete-
cek unsurlarin yer almamasi gerekir. Toplumsal cinsiyet duyarli calisma, katilimda cinsiyet
esitligini gozetmek kadin gruplariyla calismaya indirgenemez.
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Oneriler ve Sonug

Buglinden bakildiginda STGM‘nin 2007 yilinda koydugu temel hedefin gergeklestirilmis
oldudunu sdyleyebiliriz. Hem bu hedefin konulmasi hem de basariimasinda STGM’nin sahip
oldugu anlayis ve birikimli kadrolari dnemli bir rol oynamistir. 2007 yilinda, STGM’nin
bitlin calismalarinda toplumsal cinsiyet esitliginin ana akimlastirilmasina karar verilmisti.
Yani, yapilacak her tiirlli girisimde kadin ve erkeklerin sorun ve ihtiyaglarinin farkhliginin
dikkate alinmasina yénelik bir irade olusturulmustu. Bu irade, toplumsal cinsiyet esitli-
gine inanmak ve cinsiyet ayrimciliklarina karsi duyarli olmaktan ote, pratik degisimleri
gergeklestirmeye yonelik bir iradeydi. Nitekim, toplumsal cinsiyeti ana akimlastirmanin
bir strateji olarak tanimlanmasinin nedeni de budur. Uygulanabilirligi sorgular ve eger
uygulanabilir ise kiiclik ya da blyiik bir degisim, bir ilerleme mutlaka saglanacaktir.

STGM’nin uyguladig projede (Turkiye’de Sivil Toplumun Gelisiminin ve Sivil Diyalogun
Desteklenmesi) izlenen strateji ile projenin uygulamalarinda ciddi farklar yaratildigi soy-
lenebilir. Hedefin gerceklesmesinden kastimiz budur. Bu arada STGM’nin kendi yapisinda
da farkhlasmalar olmustur. Yapisal ve kurumsal farkliliklarin belki cok gériintr oldugunu
sbyleyemeyiz. Ayni sey proje kapsaminda iligkilenilen STO'ler Uzerindeki etkiler icin de
gegerlidir. Ancak is ve uygulama temelinde gdsterilen ¢cabanin bir model ve érnek olarak
etkisi kiicimsenemez. Sivil toplum ve sivil hareket alani pozitif cabalarin, yapilan islerin
biriktirdigi, yaptidi bir seydir.

Unutulmamali ki toplumsal cinsiyeti ana akimlagtirma stratejisinin kendisi pratik bir istir
ve dolayisiyla bir “is takibi’” ve “yénetim’ gerektirir. STGM bu konuda yapisal olarak bir
tecriibe edinmigtir. Bu yapisal kazanim STGM’nin bundan sonraki calismalarinda mutlaka
etkili olacaktir.

Son bdliimde temel pratik ve kavramsal konularla ilgili bazi 6nerilere yer vermek, uygun
olacaktir:

* STGM'nin yerel 6rgiitlenme modeli ve deneyimi tartisiimalidir. Yerelde carpici
orneklerde karsimiza cikan durumlar daha genel olarak Tirkiye'de sivil toplum
yapilanisinin bazi temel sorunlarina ve sorularina isaret ediyor olabilir. Sivil top-
lum ile siyaset alaninin iligkisi nedir? Bu iki alanin sinir ¢izgisi nerededir? Surasi
aciktir ki kadinlar hiyerarsinin ve iktidarlarin her yeni alanda ve her yeniden Gretil-
mesinin ilk kurbanlari oluyorlar. STGM yerel ofislerde bir “'sivil toplum platformu’’



olusturulmasi ve bu platform ile iliskilenilmesi modeli, daha dogrusu sivil toplum
orglitlenmesini bir “platform” icine alma modeli tartisiimalidir. Bu tartismanin
kolay olmayacad ve gesitli gerekleri, kosullari ve hassasiyetleri bir araya getirecedi
actktir. Bir yanda STGM’nin konusu (ve igi) olan sivil toplumun desteklenmesi ve
gelistirilmesi vardir, diger yanda sivil toplumun bir var olma ilkesi olarak kendi
ayaklari tizerinde var olma sarti vardir.

Yapilan bir toplantida kadinlar, her gériisme ve toplanmanin kendilerini umutlan-
dirdigini, devaminin gelmemesi halinde ise yasadiklari hayal kirikliginin gelecekte-
ki bir araya gelmelere yaklagimlarini da olumsuz etkiledigini ifade ettiler. Bu bir
yaniyla sivil toplum icinde dayanisma talebini anlatiyor. Ancak diger yaniyla sivil
toplum drglitlenmesi igin tehlikeli bir edilimi de ifade ediyor. STGM gibi yapilarin
stirekli bir destek kaynadi olarak algilanmasi, i¢sel gelisim potansiyelini en basin-
dan engelleyecektir.

STGM'nin bir Ust erk olarak algilanmasina yol acabilecek her yaklasimdan kaginil-
masl, bunun 6tesinde tam tersinin anlatiimasi bilylik énem tasimaktadir. Destegin
6rgutiin kendi gliclinii acida cikarma dogrultusunda olabilecedi ve drgiitlenmenin
glictinii kendinden alan bir yapilanma olduguna vurgu yapmakta fayda vardir.

Cesitli sekillerde karsimiza ¢ikti ki toplumsal cinsiyet esitligi bir “kadin sorunu’’
olarak gérilemez. Bunun pratikte yansimasi ise bir “*kadin” basligr acildigi zaman
yapilan isler veya programlar iginde cinsiyet esitliginin gdzetildigi yanilgisi veya
aldatmacasidir. Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma, bir strateji olarak bu yanil-
ginin/aldatmacanin asiimasi tedbiridir. Yapilan her is ve her alan iginde cinsiyet
esitliginin gozetilmesidir. STGM kadin disindaki tematik alanlarda bu vurguyu
korumali ve stirekli kilmalidir.

Diger yandan farkl tematik gruplarin birlikte ¢alismalar yiiriitmesi, 6zellikle kadin
drgltlerinin farkl alanlarda calisan drgiitlerle ortakliklar kurmasi ve katilimi sivil
toplum érgitlenmelerinde ve aktivitelerinde toplumsal cinsiyet esitligi cabalari igin
bir zemin yaratir. Sivil toplum alaninin bdyle bir zemin Gizerine oturmasi 6nemli bir
ilkesel hedeftir.

Toplumsal cinsiyeti ana akimlagtirma stratejisi bir “'ig”tir ve yonetimi gerekir.
Dolayisiyla calisanlara diizenli hizmet ici egitimlerin verilmesi, yazili malzeme lize-
rinden programli calisma, engeller ve imkanlari da iceren diizenli raporlamalar,
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yapilan isleri sistematik olarak toplumsal cinsiyet acisindan degerlendirme toplan-
tilari ile stirekli hale getirilmelidir.

* Yeni bir uygulama planlanirken kadinlar ve erkekler arasinda farkli ihtiyac ve
deneyimlerin varhigi géz énline alinmak zorundadir. Bunun icin zaman zaman
cinsiyet temelinde ¢dziimlenmis verilerden yararlanmak gerekir. Bu ise uzmanlhk
gerektirir. STGM calismalarini bu ¢esit uzmanliklardan yararlanarak planlar ise
uygulamada gikabilecek ekstra is yiikleri asgariye inecektir.

* Hibe ydnetimi hem hibelere ulagim hem de verilen hibelerin izlenmesi ve denetimi
konusunda kadinlari gliclendirici pozitif bir ayrim gézetilmelidir. Kadinlarin sadece
kadin drgitlerinde degil toplumun tim alanlarindaki varliklarr unutulmamalidir.



TOPLUMSAL CINSIYETI ANA AKIMLASTIRMAK

Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisi (TCAS)
Uygulama Rehberi

Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisi, kurumlari sorgular, doniisimctdir.
Kalkinma ve Kadin yaklagiminin biitiinlestirmeci anlayisina kargin, toplumu olusturan tiim
kurumlarin kadin-erkek esitligi bakis agisiyla donlstlriiimesi stratejisidir. Toplumsal cin-
siyeti ana akimlastirma stratejisi, cinsiyet tarafsiz (cinsiyet kori) kalkinma hamlelerinden
kadinlarin da otomatik olarak esit sekilde yararlanacadi faraziyesini terk ederek, kadinla-
rin katkilarini bilingli bir yaklagimla gérinir hale getirmektir.

Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisinin Analiz Kriterleri j

Cinsiyet gruplari lizerindeki farkli etkileri g6z ardi eden politika ve programlar genellikle
cinsiyet koriidiir ve potansiyel olarak insan gelisimi acisindan zarar vericidir. Bu tir poli-
tika ve programlar ‘kadin konusu’nu tematik bir alan olarak ayirir. Buna karsin TCAS
sadece ‘kadin konular” ile sinirl degildir, genis bir ‘toplumsal cinsiyet’ bakis agisi vardir.
Ydntemini kadin ve erkek kategorilerine indirgemez, analiz ydntemi olarak iki cins arasin-
daki toplumsal iliskileri merkeze alir ve lic temel kriter lizerinden hareket eder.

TCAS kisaca, kadinlar ve erkekler arasinda esitlik hedefine ulagmak icin, haklar, sorum-
luluklar ve kaynaklar agisindan toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisini politika olusturma
suireclerinin planlama, uygulama, izleme ve dederlendirme asamalarinin tiimiine yayiimasi,
yerlestirilmesi stratejisidir.

Daha da detaylandirmak gerekirse, TCAS, plan, program ve politika olusturma stirecle-
rinin, toplumsal cinsiyet esitligi bakis agisi ile her seviyede, her asamada, ilgili taraflarca
(yoneticiler, uzmanlar, akademisyenler, STO’ler...) yeniden gézden gegirilmesi, gelistiril-
mesi, iyilestirilmesi degerlendirilmesidir. Yasal diizenlemeler, politika ve programlari da
kapsamak lizere, planlanan herhangi bir hareketin, kadinlar ve erkekler agisindan dogura-
cagi sonuglarin belirlenmesi ve dederlendirilmesi siirecidir.
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YANI:
TCAS varsayimlarla hareket etmez. Boslukta hareket edemez.
TCAS bir politika degil, bir stratejidir. Baglangic noktasi bir politika alanidir.

TCAS boslukta uygulanamaz, altinda esitlik politikalari, yasal araglar vardir.
Ikisi birbirini tamamlar.

Esitlik politikasinin baslangi¢ noktasi, ayrimciliktan dogan belirgin bir sorundur.

Bu sorunun ¢6zimi bir esitlik mekanizmasi/birimi (Araci Kurumlar, esitlik biri-
mi/kurumu, dernek, platform, politika olusturucu, proje ydnetimi vb.) tarafindan
gelistirilir.

Nihai hedefi, toplumsal cinsiyet esitligidir.

Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisi Siireci j
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Planlama asamasinda kadin ve erkek arasindaki farkli ihtiyac ve deneyimler konusun-
da agiklayici /agik olmak anlamina gelir.

Erkekler ve kadinlarin esit bir bicimde gorislerinin duyulmasi ve gériniir olmasin
sadlayacak alani agmayi hedefler.

Projeyi olusturma asamasini cinsiyete gdre ayrimlasmis istatistiklere dayandiriimasi-
ni garanti etmeye caligir.

Sorun alanlari, katilimci yéntem araciligiyla, hem kadin hem de erkeklerin gorisleri
cercevesinde hazirlanir, giindem olusturulur.

Uygulama asamasinda hedef, kadin ve erkeklerin karar alma streclerine esit bir bigim-
de katilimini ve gérislerine esit bir bicimde saygr gdsterilmesini garanti etmektir.
Izleme asamasinda miidahalelerin cinsiyet grubu tizerindeki farkli etkilerini 6lgen gos-

tergeleri izleme, takip etme anlamina gelir.

Degerlendirme asamasinda degerlendirme kriterlerini belirlemede hem kadin hem
de erkeklerin yer almasini, toplumsal cinsiyet esitliginin acik ve detayli bir sekilde



ele alinmasini, degerlendirme grubunun olusumunda cinsler arasi esitlik dengesinin
gbzetilmesini ve cinsiyet esitligine duyarli olan kisilerden olusmasini garanti etmeyi
hedeflemek anlamina gelir.

fyi Bir Uygulama igin Oneriler j

* Toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma stratejisinin iyi bir bigimde uygulanabil-
mesi icin s6z konusu kurum icinden en Uist diizeyde destek gereklidir.

* TCAS konusunda gii¢lii politikalar, agik hedefler ve uygulamanin standartlari-
nin olusmasi agisindan ¢ok gereklidir.

» Kavramlarin gercede ve uygulamaya donustiriilmesi ve uzun vadeli sonuglara
ulasabilmek icin dtizenli mali ve insan kaynaklari gereklidir.

* Erken dénemde miidahale, toplumsal cinsiyet ile ilgili konularin politika olus-
turma slreclerinin bitce dahil ilk asamalarindan sisteme kaynastirilmasini
saglar.

* Pratige ydnelik egitim programlari, toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlas-
tirma stratejisinin kavranmasi ve uygulanabilmesi acisindan dnemlidir.

* Kapasite gelistirme, toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisinin
sureklilik arz etmesi ve projenin/kurulusun tiim safhalarina yerlestirilmesinde

ozel 6nem tasir.
Streklilik icin agagidaki etkinlikler tavsiye edilmektedir:
- Kaynak ve egitim materyali acisindan bir site olusturulmasi

- Sitenin yeni gelismeler cercevesinde strekli glincellenmesi ve yeni kaynaklarin siteye
eklenmesi

- Dile dikkat edilmesi, 6rnegin yayinlarda herkesin roller, politikalarin etkisi ve kay-
naklara ulagimi agisindan ayni konumda olmadigini gdstermek icin insanlar/herkes
yerine kadin ve erkek kavramlarinin agik bir sekilde kullaniimasi.

Arastirmalarda, projelerde kadinlarin ve erkeklerin politika ve programlardan ayni
sekilde yararlanip yararlanmadigini degerlendirebilmek icin toplumsal cinsiyet bakis
agisinin géz 6niine alinmasinin saglanmasi.
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Kamu personeli, medya, ilgili STK'lar ve tim taraflarla ishirligi ve ortakliklar olus-
turmak gerekir.

Toplumsal Cinsiyet Esitligini Ana Akimlastirma Galismasinda Ilkeler j
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Yapilan is, cinsler arasindaki esitsizligi pekistiren bir ishdlimiini yeniden Gret-
memelidir.

Kadinlarin egitim, istihdam, kamusal gdrlndrlik, siyasal katilim, kredi kullanimi,
teknik bilgi sahibi olma gibi toplumsal ve finansal kaynaklara ulagimini dikkate
almalidir.

Dinsel, kiiltiirel ya da yerlesim nedeniyle dislanmis, yoksul, eve/mahalleye/kdye
kapatiimis kadinlarin gereksinmelerine dncelik vermelidir.

Kadinlarin namus, gelenek, tére gibi gerekgelerle dislanmasina, baski ve denetim
altinda tutulmasina onay vermemelidir.

Erkeklerin siddet, glic, bilgi gibi araglari kullanarak mevcut esitsizligi yeniden
uretecek sekilde desteklenmemesine dikkat edilmelidir.




Yiiriitiilen Projede Toplumsal Cinsiyet Esitligi Hedefi
Gozetilmis mi?

Mantiksal Gerceve Yaklagimi j

1. Mantiksal Gerceve Yaklasiminin Asamalari: Durum Analizi
1.1 Sorun Analizinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Tanimladigimiz sorunun cinsiyet boyutu var mi (Ele alinan sorun agisindan kadinlarla
erkekler arasinda fark var mi)?

Gerekge, toplumsal cinsiyet bakis acisinin ana plan ve politikalara yerlestirilmesi ve top-
lumsal cinsiyet esitligi acisindan ikna edici tartismalara yer vermekte midir (Bu konuda
cinsiyet temelinde ayristirilmig veriler -istatistiki bilgi vb.)?

1.2. Paydas Analizinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Her bir paydag grubu, kendi iginde kadin/erkek olarak ayristirildi mi?
1.3. Strateji Analizinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Proje tasarlanirken kadinlarin ve erkeklerin potansiyelleri ve glicleri, ayni zamanda engel-
leri objektif bir bicimde ortaya koyuldu mu?

1.4. Hedef Analizinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Amacinizin kadin ve erkekler icin déniisiim yaratici bir etkisi olacak mi?
Bu doniisim kadinlar ve erkekler tarafindan nasil algilanacak?

Yaratacadiniz déniisimiin kadin ve erkeklerin yasamlarindaki kisa ve uzun dénemli etkileri
genel hedefiniz ile uyumlu mu?

2. Mantiksal Gerceve Yaklagiminin Asamalari: Planlama
2.1. Faaliyetlerin Planlanmasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Faaliyeti cinsiyet esitligi amaci agisindan degerlendirirken su sorular sorulabilir
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Faaliyeti planlarken kadin ve erkeklerin farkl yasam deneyimlerine ve farkli ihtiyaclarina
duyarli olundu mu?

Faaliyetin kadinlarin ve erkeklerin yasaminda donGstiiriict etkisi var mi?
Faaliyetin beklenen sonuglari kadinlar ve erkekler acisindan farklilaglyor mu?
Bu farklilik kadin ve erkekler tarafindan nasil algilaniyor?

Faaliyetin yntemine iligkin su tiir sorular sorulabilir

Faaliyetlerde (katilimcilar, kolaylastiricilar) toplumsal cinsiyet dengesinin yeterli derecede
saglanmasi icin hedefler koyuldu mu? Ornegin kadin ve erkek katilimi icin kota uygulama-
lar distinaldd ma?

Faaliyetlerin gerceklestirilecegi mekanlarin kadinlarin da erkeklerin de katiimasini engel-
lemeyecek uygunlukta olmasi gozetildi mi?

Faaliyetlerin zaman ayarlamasi (6rnegin toplanti saatleri) kadinlarin ve erkeklerin katil-
mina uygun planlandi mi?

Toplantilarin kolaylastiricilarinda cinsiyet dengesi saglanmasi hedeflendi mi?

Faaliyetlerde kadinlarin da erkeklerin de kendilerini ifade etmelerini saglayacak uygun
ortam saglamay! hedeflediniz mi? (Kadinlar, kirst/mikrofon kullanimi konusunda daha
cekingendirler, kullanilan dil -gok yukaridan, cok uzmanca, gok teknik- onlari tamamen
susturabilir)

2.2. Sonugclarin/Giktilarin Planlanmasinda Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Her bir faaliyetin, cinsiyet esitligi hedefine iliskin sonuglarina bakildi mi?
2.3. Risk Analizinde Toplumsal Cinsiyet Esitligi

Risk/varsayimlar cinsiyet acisindan da gézden gegirildi mi?

2.4. Dogrulanahilir Gostergelerde Toplumsal Cinsiyet Esitligi
Gostergeler her bir hedefin toplumsal cinsiyet boyutunu 6lgmekte midir?

Gostergeler toplumsal cinsiyete gére ayrimlastiriimis midir?



STGM Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisi Icin
Kontrol Listesi

1- Planlama Asamasinda j

STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma (politika, plan ve prog-
ramlara yerlestirme) stratejisine yaptigi vurgu ve bunun basvurucular/hedef kitle
agisindan ne anlama geldigi bilgi materyallerinde acikca belirtildi mi?

Cinsiyet temelinde ayristirilmis veriler olmak Uzere, ilgili toplumsal cinsiyet bilgi-
leri belirlenip toplandi mi?

Ydntem olarak katilimeilik ilkesi gézetildi mi (Toplumsal cinsiyet uzmanlarinin ve
kadinlarin gérisleri alinip, nasil bir katkilarinin olabilecedi 6grenildi mi)?

Calisanlarin toplumsal cinsiyet konularinda bilgi haritalamasi yapildi mi?

Toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme yapildi mi (Biitce kadinlarin ve erkeklerin
esit yarar saglayacagi bicimde diizenlendi mi)?

Proje Ekibini Olustururken j

Ekipte cinsiyet dengesi saglandi mi?
Ekipte toplumsal cinsiyet konusunda uzman olanlarin yer almasi saglandi mi?

Ekipte yer alacaklara toplumsal cinsiyet konusunda kisa bilgilendirmeler yapildi
mi?

Toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisi konusunda bilgi ve egitim
ihtiyaclari belirlendi mi?

Bu ihtiyaclari en etkili yolla karsilamak igin, ihtiyaclarin analizi yapildi mi?

Bu ihtiyaclar karsilamak icin egitim veya kapasite gelistirme calismasi planlandi

mi?

ilgili belgeler ve egitim materyalleri belirlendi mi?
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3- Uygulama Asamasinda j
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Toplumsal cinsiyet konularinin tartisiimasini saglamak igin sistematik olarak toplum-
sal cinsiyet esitligi hakkinda bilgiler hazirlanip bunlar toplantilarda sunuluyor mu?

Mali kaynaklarin dagiliminda toplumsal cinsiyet esitligi gdzetiliyor mu (mali
kaynaklardan kadinlar ve erkekler esit olarak yararlaniyor mu)?

Calismalara kadinlar ve erkeklerin (konusmacilar, kolaylastiricilar, karar alicilar,
diger katilimcilar vb.) esit bir bicimde katilmasi saglandi mi?

Gahsmalarin hazirlik ve izleme asamalarinda kadin ve erkeklere esit bir bicimde
danisiimasi saglandi mi?

Basvuru formlari (bitiin basvuru formlarinin cinsiyeti belirtecek sekilde diizen-
lenmesi gibi), geri bildirim belgeleri (programin cinsiyet esitligine duyarligi konu-
sunda geri bildirim sorularina da yer vermek gibi), program/giindem (ele alinan
konunun toplumsal cinsiyet boyutuna yer vermek gibi) vb. dokiimanlar ve sunum-
lar, toplumsal cinsiyet esitligi dikkate alinarak hazirlandi mi?

Faaliyetlerdeki katilimcilarin, (basvuru formlari, geri bildirim belgeleri, sunum-
lar, glindem olusturma, agilig/tanitim konusmalari vb. ile) projenin toplumsal
cinsiyet boyutunun farkinda olmasi saglandi mi?

Bilgi yayma ve toplumsal cinsiyeti ana alumlastirma etkinliklerini organize ederken:

Program hakkindaki bilgilerin, toplumsal cinsiyet boyutunu kapsamasi sistematik
olarak saglaniyor mu?

Program etkinliklerinin basliklarinin ve gilindemlerinin se¢imine, toplumsal cinsi-
yet esitligi dnceliklerinin yansitiimasi saglaniyor mu?

Toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisi konusundaki iyi 6rnek-
lerin, istihdam ve sosyal icerme politikalarina sistematik olarak dahil edilmesi
saglanacak mi? (yereldeki ilgili karar alici kurumlarla isbirligi gibi...)

Bu siireci kolaylastirmak igin, bdlgeler arasinda ve 6rgiitlerle politika yapicilar
arasinda gerekli iletisim kanallarini ve aglarini nasil olusturmayi planhyorsunuz?



4- izleme ve Degerlendirme j

izleme ve Degerlendirme Komitesini olustururken

Komitelerde cinsiyet dengesi saglandi mi?
Komite Uyelerine toplumsal cinsiyet konusunda kisa bilgilendirmeler yapildi mi?

Komite lyelerinin, toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisi konu-
sunda bilgisi var mi?

Bu ihtiyaclar en etkili yolla karsilamak icin, ihtiyaglarin analizini yaptiniz mi?
Bu ihtiyaclar karsilamak igin egitim veya herhangi bir destek verdiniz mi?
flgili belgeleri ve editim materyallerini belirlediniz ve sagladiniz mi?

Toplumsal cinsiyet konularinin tartisiimasini saglamak icin sistematik olarak top-
lumsal cinsiyet esitligi hakkinda bilgiler hazirlanip bunlar toplantilarda sunuluyor
mu?

Programi izlerken ve degerlendirirken

Toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin saglanmasini izlemek ve degerlendirmek
icin ihtiyac duyulabilecek veriler konusunda komite tiyeleri bilgilendirildi mi?

Toplumsal cinsiyete iliskin zayifliklar belirleyebilmenize ve mimkin oldugunda
bunlari telafi edici etkinlikler sunmaniza olanak verecek bir kontrol listesi hazir-
layip uyguladiniz mi?

Degerlendirme ekibinize, ilgili toplumsal cinsiyet konulari Gzerine bilgilendirme
yapildi mi?
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Bir Uygulama Ornedji Olarak STGM Projesi

STGM proje faaliyetlerinde (planlama, uygulama, izleme, degerlendirme asamalarinda)
toplumsal cinsiyet esitligi hedefini gdzetirken su sorular sorulabilir:*°

Bilesen 1: STK’lar igin Destek Hizmeti (Merkez Ofis) j

1.1. Uygulama Plani

* Uygulama plani gelistirirken kadinlar ve erkekler arasindaki farkli ihtiyac ve
deneyimler gézénine alindi m1? Bunun igin cinsiyet temelinde ayrimlastiriimig
verilerden yararlanildi mi?

e Uygulama plani gelistirilirken STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligini politika,
plan ve programlara yerlestirme stratejisine vurgu yapildi mi?

1.2. STK veritahan, STGM web sitesi ve kiitiiphane/dokiimantasyon merkezi

STGM web sitesi ve kitiiphane/dokiimantasyon merkezinin glincellenmesi ve
gelistirilmesinde

* Basta cinsiyet temelinde ayristiriimig veriler olmak (izere, ilgili toplumsal cinsiyet
bilgilerine yeterince yer verildi mi? Toplumsal cinsiyet ile ilgili yeni kaynaklar
dizenli olarak siteye ekleniyor mu?

*  Web sitesini kadinlarin ve erkeklerin ziyaret oranini tespit etmek icin bir strate-
ji belirlendi mi? Ornedin siteye ziyaret edenlerin cinsiyetlerini belirtecekleri bir
anket koymalk gibi.

*  Web sitesini ziyarette cinsiyet dengesini saglayacak tedbirler diistinildii mi?

*  Web sitesinde yer alacak STK veri tabaninda, sivil toplum kuruluslarinin yénetim/
yuriitme/koordinasyon vb. olusumlarinda, Uyelerinde cinsiyet oranlarina yer veril-
mesi icin bir ¢calisma planlandi mi?

Projenin tanimlanan faaliyetlerinden secilerek bu uygulama érneklendirilmistir. Proje dokiimaninda kullanilan
bagliklar ve numaralari aynen korunmustur.
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1.3. Teknik destek

* (Calisanlar, destek hizmetin sunulma asamasinda olasi toplumsal cinsiyet etkilerini
dikkate almak icin gerekli becerilere ve uzmanliga sahip mi? Eder degilse, gerekli
donanimin nasil saglanacag belirlendi mi?

*  Destek hizmetlerinin, toplumsal cinsiyet esitligine iliskin bilgi ve rehberlik ihtiyag-
larini karsilamak agisindan yeterli olmasi saglandi mi?

1.5. Tiirkiye’de Sivil Toplumun ve Diyalogun Desteklenmesi Projesinin izleme ve
degerlendirmesi

*  Projenin toplumsal cinsiyet esitligi hedeflerinin de izlenmesi ve degerlendirilmesi-
nin saglanmasi hedefi olusturuldu mu?

1.6. Damigsma Kurulu ve Izleme Komitesi ile istisare toplantilan diizenlemek
e Danisma kurulu ve izleme komitesinde cinsiyet dengesi saglandi mi?

e Danisma kurulu ve izleme komitesi projenin toplumsal cinsiyet esitligini ana akim-
lastirma stratejisi hakkinda bilgilendirildi mi?

*  Toplumsal cinsiyet konusunda bilgilendirildiler mi?
1.8. Tiirkiye genelindeki STGM géoniilliileriyle oryantasyon toplantilar1 yapilmasi

* Tiirkiye genelindeki STGM goniilliileriyle oryantasyon toplantilarina katilimda
cinsiyet dengesi saglandi mi?

* Toplantilarin giindeminde STGMnin toplumsal cinsiyet esitligi stratejisine yer
verildi mi?

*  Toplantinin mekani ve zamani kadinlarin da erkeklerin de katilimini engellemeye-
cek uygunlukta olmasi gozetildi mi?

1.9. STGM calisanlari igin diizenli hizmet ici egitimler

* STGM calisanlar icin gergeklestirilecek hizmet ici egitimlerde toplumsal cinsiyet
konusuna yer verildi mi?
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1.10. STGM merkez ofis calisanlar1 AB iiye iilkelerinde ve diger aday iilkelerde ger-
ceklestirilecek en az 8 egitime katilacalctir

STGM calisanlarindan deneyim ve bilgilerini artirmak icin cesitli calismalara
katiimak tzere yurt digina gideceklerde cinsiyet dengesi saglandi mi?

Yurt diginda katilinacak programlarda toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlag-
tirma stratejisi konusunda iyi uygulama &rneklerinin de yer aldigi programlar
hedeflendi mi?

1.11.2. Galisma gruplar

Gahsma gruplari toplumsal cinsiyet konusunda bilgilendirildi mi?

Cahsma gruplarinda cinsiyet dengesi saglandi mi?

Bilesen 3: STK’lar Igin Kapasite Gelistirme j
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Kapasite gelistirme programinda hedef grubun STGM’nin toplumsal cinsiyet
esitligini ana akimlastirma stratejisinin farkinda olmasini saglayacak vurgunun
yapilmasi (8rnegin, tanitim ya da agihs konusmalarinda) planlandi mi?

Egitim programlarina katilimci, kolaylastirici ve egitimcilerde cinsiyet dengesi
saglandi mi?

Egitim programlarinin iceriklerinde toplumsal cinsiyet esitligi konusuna yer veril-
di mi?
Egitim programlarinin yontemlerinde kadinlarin da erkeklerin de kendilerini ifade

edebilmelerine olanak saglanmasi gozetildi mi?

STK'lar icin ihtiyag analizi ve haritalama calismasi toplumsal cinsiyet esitligi
konusunu iceriyor mu?

Faaliyetlerin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisini icermesini
saglayacak yeterli biitce ayrilmasi igin gerekli planlama yapildi mi?

Faaliyetlerde kullanilacak materyalin toplumsal cinsiyet esitligine duyarli olmasi-
na dikkat edildi mi?



STK’lara rehberlik edecek STGM calisanlari toplumsal cinsiyet esitligi konusunda
bilgilendirildi mi?
Egitimlerin organizasyonunda zaman ve mekan ayarlamasi kadinlarin da erkek-

lerin de katilimina uygun planlandi mi?

Kapasite gelistirme programinda destek verilecek sinirli sayida STK’nin seci-
minde belirlenmis kriterlerde toplumsal cinsiyet esitligine duyarliligin yer almasi
saglandi mi?

Bilesen 4: iletisim Faaliyetleri j

fletisim faaliyetlerindeki katihmcilarda, kolaylastiricilarda, uzmanlarda vb. top-
lumsal cinsiyet dengesi saglandi mi?

Tletisim faaliyetleri gergevesinde hazirlanan tiim materyallerin/malzemelerin top-
lumsal cinsiyet esitligine duyarl olmasi hedeflendi mi?

fletisim faaliyetlerinde yer alacak uzman kisilerin toplumsal cinsiyet esitligine
duyarl olmalari hedeflendi mi? Bunun igin bir strateji belirlendi mi?

Tletisim faaliyetlerine katilimi igin hedef kitleye ulagimda ve katimini saglamada
kadinlar ve erkekler arasindaki farklliklar belirlendi mi? Bu farkhliklar dikkate
alan bir strateji belirlendi mi? (Ornegin iletisimin internet tizerinden gerceklegti-
rildigi calismalarda bircok yerel érgiitiin ve dzellikle de kadinlarin dahil edilmesi-
nin cok gli¢ bazen de olanaksiz oldugu bilinmektedir.)

Hedef kitlenin STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisi-
nin farkinda olmasi saglandi mi?

fletisim faaliyetleri cercevesinde diizenlenecek festivale katilacak hedef kitle top-
lumsal cinsiyet esitligi konusunda kisaca da olsa bilgilendirildi mi? (Duyurularda,
cagrilarda, tanitim metinlerinde toplumsal cinsiyet esitligine yer vermek g¢ok
onemli. Ozellikle acilacak standlarda toplumsal cinsiyet esitsizligini yeniden Ure-
ten, cinsiyetgi malzemelerin yer almasini engelleyecek dnlemler alinmali.)
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U ileti§im faaliyetleri icinde toplumsal cinsiyet esitligi konusuna yer verildi mi?
(Ornegin konferans ve sunumlarda)

* Medya ile toplantilarda kadin ve erkek gazetecilerin cinsiyet dengesi saglandi mi?

* Festivalin basin agiklamasinda STGMnin toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma
stratejisine vurgu yapildi mi?

o “STO’lerde Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlagtirma Stratejisi” belgesinin hazirla-
nacak yayinlar arasinda yer almasi planlandi mi?

* STGM’nin yayinladidi biltende toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma
stratejisine iligkin bilgilerin yer almasi planlandi mi?

Bilesen 5: Mikro Hibe Programlari, STK’larin Miibadele ve idare Masra arina
Yonelik Hibe Destekleri
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5.1. Hihe yonetimi stratejisinin ortaya konulmasi.

* Hibe programlari icin hazirlanan eylem planinda toplumsal cinsiyet esitligi hede-
fine agikca yer verildi mi?

5.2. Yonlendirici ilkelerin, degerlendirme ve secilebilirlik dlciitlerinin helirlenmesinde
MFIB’ya destek

* Hibe programinda ydnlendirici ilkelerin, degerlendirme ve secilebilirlik &lctleri-
nin belirlenmesinde, toplumsal cinsiyet esitligi hedefi dikkate alindi mi?

5.3.Hihe duyurularinin yapilmasinda ve hibe oncesi toplantilarin diizenlenmesinde
MFIB’nun desteklenmesi

* Hibe oncesi toplantilar diizenlenirken cinsiyet dengesinin saglanmasi planlandi
mi?

* Hibe programlar ile ilgili bilgilendirmede toplumsal cinsiyet esitligini politika,
plan ve programlara yerlestirme stratejisine vurgu yapildi mi?



5.4.Proje onerisi hazirlamada STK’lara yardim/destek

* Programi ylriiten personel, basvuruculara toplumsal cinsiyet konusunda bilgi
verebilecek hazirlikta mi? Dedilse buna iligkin tedbirler alindi mi?

* Basvuruculara toplumsal cinsiyet ve toplumsal cinsiyetin sivil toplum kuruluslari-
nin yaptigi calisma agisindan anlamina iliskin bilgi saglandi mi?

* Basvuruculara, toplumsal cinsiyet konusunda yardimci olabilecek kisi ve kurulug-
larin listesi verildi mi?

5.5. Bir degerlendirme kurulu ve degerlendiriciler ekibi olusturulmasinda MFiB’ya
destek

*  Degerlendirme kurulunun ve degerlendiriciler ekibinin olusturulmasinda cinsiyet
dengesi saglandi mi?

* Bagdimsiz degerlendiricilerin segilmesine iliskin 6l¢litlerin belirlenmesinde toplum-
sal cinsiyet bilgisine sahip olmaya yer verildi mi?

Basvurulari incelerken ve secim yaparken su sorular sorulabhilir:

Basvurucular, kadinlar ve erkekler lizerindeki olasi etkileri gbstermisler mi?
Cinsiyete gére ayristirilmis veri saglanmig mi?

Ongériilen etkinlikler, esitlik hedeflerini elde etmek igin uygun mu?

Proje 6nerisi, toplumsal cinsiyet esitligine olumlu olarak nasil katkida bulunacak?

Projenin her asamasinda kadin ve erkeklerin farkli ihtiyaclarini karsiliyor
olacaklarini nasil giivence altina alacaklar?

Her iki cinsiyet icin de saglanan faydalar neler olacak?
Toplumsal cinsiyet esitligine bagliliklarini agik bir bigcimde gdstermisler mi?

Bitceleri, yaptiklari esitlik vaatlerini gerceklestirmek igin yeterli ve gergekci mi?
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5.7. Hihe sonrasi egitimler ve destegin orgiitlenmesi
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Hibe sonrasi egitimlerde toplumsal cinsiyet konusuna yer verilmesi planlandi mi?
Bu konuda yeterli zaman ve kaynak kullanimi planlandi mi?

Projelerin toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirma stratejisi agisindan izlen-
mesi ve dederlendirilmesi hedefi konuldu mu? Bunun igin bir planlama yapildi mi?



UNDP TOPLUMSAL CINSIYETi ANA AKIMLASTIRMA
EGITIM EL KITABI KONTROL LISTESI

Arkaplan ve gerekee: Diizenlemede, arkaplan bilgisi olarak toplumsal cinsiyet bilgisine
yer verilmis midir? Gerekge, toplumsal cinsiyet bakis agisinin ana plan ve politikalara
yerlestirilmesi ve toplumsal cinsiyet esitligi acisindan ikna edici tartismalara yer vermekte
midir?

Amaclar: Onerilen diizenlemenin amaci, hem kadinlarin hem erkeklerin ihtiyaglarini yan-
sitmakta midir? Amac kadinlarin ve erkeklerin pratik ihtiyaglarini belirleyerek toplum-
sal cinsiyet dengesizliklerinin diizeltilmesi midir? Toplumsal cinsiyet esitsizligi yaratan
kurumlar (sosyal ve diger) dedistirmeyi amaglamakta midir?

Hedeflenen yararlanicilar: Diizenlemelerin spesifik olarak erkek ya da kadinlari hedefle-
digi durumlar haricinde, hedef alinan yararlanicilar arasinda toplumsal cinsiyet dengesi
mevcut mudur?

Amaclar: Diizenleme amaglari hem kadinlarin hem erkeklerin intiyaglarina hitap etmekte
midir?

Faaliyetler: Planlanan faaliyetler hem kadin hem erkeklere yer vermekte midir?
Toplumsal cinsiyet bakis acisinin acik¢a ortaya konmasinin garantilenmesi icin ne gibi
ek faaliyetlere gerek vardir? (toplumsal cinsiyet konularinda egitim, ek arastirmalar vb)

Gostergeler: Her bir amacin saglanmasi igin géstergeler gelistirilmis midir? Bu géster-
geler her bir hedefin toplumsal cinsiyet boyutunu 6lgmekte midir? Gostergeler toplumsal
cinsiyete gére ayrimlastirilmig midir? Faaliyetlerde toplumsal cinsiyet dengesinin yeterli
derecede saglanmasi icin hedefler koyulmus mudur? (8rnegin kadin ve erkek katilimi igin
kota uygulamalarr)

Uygulama: Planlanan diizenlemeyi kim uygulayacaktir? Bu ortaklar, uygulama sireci
boyunca toplumsal cinsiyet bakis agisinin ana plan ve politikalara yerlestirilmesi konu-
sunda egitim almislar midir? Hem kadinlar hem erkekler uygulamaya katilacaklar midir?

H Neimanis, Kadin Igin Esitlik Bakis Agisinin Ana Plan ve Politikalara Yerlestirilmesi Egitim EI Kitabi, UNDP,
2000
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izleme ve degerlendirme: izleme ve dederlendirme stratejisi toplumsal cinsiyet bakis
agisi barindirmakta midir? Dlzenlemenin hem maddesel (icerik) hem de ydnetsel (siireg)
yonlerini inceleyecek midir?

Riskler: Toplum icerisindeki toplumsal cinsiyet rolleri ve iliskileri genis cercevede bir risk
olarak gdzéninde bulundurulmus mudur? (cinsiyetgi dnyargilar ve yapisal engeller her-
hangi bir cinsiyetin tam olarak katilimini engelleyecek midir? Dlizenlemenin potansiyel
olumsuz etkileri diisiinilmis miidiir? Kadinlar tizerindeki ylikiin artmasi ya da erkeklerin
yalnizliga itilmesi gibi)

Biitce: Mali girdiler kadinlarin ve erkeklerin planlanan diizenlemeden esit oranda yarar-
lanmalarini saglayacak sekilde “toplumsal cinsiyet agisindan garanti altina alinmig”
midir? Toplumsal cinsiyete duyarllik egitimi saglama gerekliligi veya kisa dénemde top-
lumsal cinsiyet uzmanlarinin ise alinmasi faktdrleri biitcede g6zoniinde bulundurulmug
mudur?

Ekler: Ek olarak, ilgili arastirma dékimanlarina yer verilmis midir? (6zellikle toplumsal
cinsiyete gosterdiginiz dikkatin veya verdiginiz 6nemin ylksek sesle ifadesini saglayan
dékimanlar)

ileti§im stratejisi: Toplumsal cinsiyet bakis agisindan projenin varhigi, ilerlemesi ve
sonuglari hakkinda kamuyu bilgilendirmek icin bir iletisim stratejisi gelistirilmis mi?



DUNYADAN VAKA ORNEKLERI 12

Karakalpakistan’da Kirsal Topluluklarda Temiz Ener;ji

Bu pilot proje, daha az elektrik kullanmayi saglayan yenilenebilir enerji sistemlerinin
potansiyelini gdstermeyi ve siirdlrilebilir kalkinmay tesvik etmeyi amacliyordu. On bes
ev tipi glines enerjisi sistemi 2003 Kasiminda Kostruba’da yerlestirildi (Karakalpakistan,
Ozbekistan’da dzerk bir Cumhuriyettir). Sistemler hanelerin aydinlatma, radyo ve tele-
vizyon icin enerji ihtiyacini karsiliyordu. Sistemlerin yerlestirilmesinden sonra, 25 kisi
sistemleri calistirmak ve tamir etmek lizerine egitildi.

Bu projeyle saglanan elektrik, kadinlarin ve cocuklarin yasamlarini iyilestirdi, daha iyi
istklandiriimis evlerde yasamalarini sagladi. Odun ve dizel yakmanin olumsuz etkilerini
ve yangin riskini azaltti. Ancak, daha iyi i1siklandirma ayni zamanda daha uzun ¢alisma
glinli demekti ve bu da kadinlarin bos zamanlarini azaltiyordu.

Proje tasarimcilar proje ile ilgili kararlari olusturmadan 6nce toplumsal cinsiyete gore
ayristiriimis bir enerji cozimlemesi yapmamislardi; oysa 6zellikle ev ici enerji konusunda
cahsilirken bu tiirden ¢oziimlemelerin yapiimasinin dnemi hakkinda genis bir yazin var-
dir. Proje tasarimcilari, projenin otomatik olarak kadin ve erkekleri esit bigimde etkileye-
cedini varsaymisti. Bu diistincenin bir sonucu olarak da enerji ihtiyaglarinda dnceliklerin
neler olduguna iliskin kadinlara danisiimamisti.

Bulgular:

* Kadinlar ev igi enerjinin asil kullanicilaridir; kadin ve gocuklar, zamanlarinin
cogunu ev icinde gegirirler ve giines enerjisi sistemlerinin de asil kullanicilar onlar
olacaktir.

* Kadinlar yemek pisirme ve i1sinma ihtiyaclar igin glnlik yakit toplama isini
yaparlar. Bu glines enerjisi sistemleri sinirli bir elektrik saglasa bile bu onlarin
glindelik yasamlarinda biylk bir degisiklige yol acar.

2
! Vaka 6rnekleri Birlesmis Milletler Kalkinma Programi Avrupa ve BDT Bélgesel Biirosu tarafindan hazirlanan
kilavuzdan alinmistir. Toplumsal Cinsiyeti Dahil Etme Stratejisi Uygulamalari, Kilavuz, UNDP RBEC, 2007.
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* Hali hazirda Kostruba’daki erkek niifusu, projenin hedeflerinin farkindadirlar; pro-
jenin yuritilmesi ile ilgili tartismalara sadece onlar katiimislardir ve giines ener;ji-
si sistemlerinin egitimi ve yonlendirmesinde de sadece erkekler hedeflenmistir.

Kostruba’da gérilen erkek egemenliginin derecesi, projenin uygulanmasini karmasik hale
getirmektedir. EGer bu projeler basariyla uygulanacaksa, hem kadinlari hem de erkek-
leri hedeflemelidir; genel olarak kadin haklari ile ilgili bir duyarlilik saglama ve kdydeki
kadinlari gliclendirme konusunda yavas ve dikkatli adimlar atilabilir.

Kaynak: UNDP Kalkinma Politikalari Biirosu danismani tarafindan hazirlanan rapora
dayalidir.

Rusya’da Toplumsal Cinsiyete Duyarh Biitceleme

Bu UNIFEM projesi, hiikiimetin cinsiyete karsi duyarlihgini ylikseltmek ve kadinlarin
bltce stireclerinin katimcilar olarak karar almadaki rollerini gliclendirmek amaciyla
bir toplumsal cinsiyete duyarli blitceleme ydntemi gelistirmeyi hedefliyordu.

Proje, genis dlgekli reformlarin yapildig bir siirec iginde ylritildi. Bu reformlar, yerel
diizeyden federal dizeye kadar bitin toplumsal alanlarda yetkilerin devredilmesini de
iceren bir bUltce/vergilendirme iliskilerinin ademi merkezi hale getirilmesi yoénlindeki
temel degisimleri kapsiyordu. Rusya’da sosyal alanda reformlar, dnemli bir sorunu ortaya
koydu: Biitlin bir Rusya Federasyonu bdlgesinde kadinlarin ve erkeklerin insan haklarinin
glivence altina alinmasi. Bu nedenle, biitce akisinin bélgelere ve farkh nifus gruplarina
yonelmesi, sivil toplum tarafindan denetlendi ve izlendi; bitiin Rusya igin kadin haklar
da dahil olmak tizere insan haklarinin ilerletilmesinin etkin bir araci olarak kabul edilen
toplumsal cinsiyete duyarli bltceleme yontemiyle siirekli olarak ¢dziimlendi ve izlendi.

Proje, Rusya’da toplumsal cinsiyete duyarli biitgeleme yontemini gelistirdidi igin biitgele-
me ve toplumsal cinsiyet konularindaki uzman kisilerin dikkatini cekti. Bdylece genis bir
ekip calismasi da saglanmis oldu: yasama ve yiiriitme gliclinii temsil eden yetkililer, sivil
toplum, kitlesel medya ve uzmanlar.

Projenin 2004 yilindaki baslangicindan bu yana, énemli basarilar elde edildi:

Federal ve bdlgesel diizeylerde bir toplumsal cinsiyete duyarli biitceleme ydntemi gelis-
tirildi, bu yontem ademi merkezilesme baglaminda yapilan Bliitge Yasasi degisikliklerini
de dikkate ald.



Rusya’da ilk kez federal ve bdlgesel (Komi Cumhuriyeti) bitgelerin toplumsal cinsiyet
coziimlemesi ve bununla birlikte, bltce politikasi kararlarini etkileyen bir dizi yasanin
da toplumsal cinsiyet ¢oziimlemesi yapildi. Bu yasalar, sunlardi: “Asgari licret yasasi”’;
“Cocuk bakim yardimlari” hakkindaki yasa ve “Zorunlu Saglik Sigortasi Federal Fonu
Biitcesi”” hakkindaki yasa.

Bunlara ek olarak, Rusya Federasyonu Hiikiimetine genis bir dneriler paketi sunuldu,
yerel ve bolgesel diizeyde cok sayida degisiklik onaylandi.

Oneriler paketi, yaklasik 50.000 milyon rublenin (1.8 milyar USD) Federal bltce icinde
yeniden dagritimi anlamina geliyordu. Bu yeniden dagitim icinde asgari licret oranlarinin
artirilmasi, kadinlarin cogunlukta olduklari sosyal sektdrlerde (saglik, egitim ve kiltir)
tcretlerin artiriimasi, ¢ocuk bakim yardimlarinin artirilmasi ve gocuklu ailelerin vergi
muafiyetlerinin yikseltilmesi gibi seylerin oldugu toplumsal cinsiyete duyarli biitce har-
camalari vardi.

Yazan: UNIFEM BDT

Tacikistan’da Kadinlarin Arazi Miilkiyeti Haklar

Tacikistan’da 2004 yili Subat ayinda Arazi Milkiyeti Kanununda yapilan ddrt degisimin
parlamentoda kabulilyle birlikte, “*Kadinlarin Arazi Mulkiyeti Haklan” —bir Birlesmis
Milletler Kadin Kalkinma Fonu (UNIFEM) projesi— kabul edildi. Degisiklikler, esas ola-
rak kadinlarin arazi milkiyeti haklari ile iligkiliydi. Boylece, sunlar degisti:

Madde 71: Degisiklik yapilan madde, her ailenin bir arazi tahsisi hakkinin oldugunu ifade
ediyordu. Degisiklikle birlikte, miilkiyet haklari ve yénetimin daha kolaylasmasi saglandi.
Daha 6nce, her ciftlik bir tahsise sahipti ama gercekte bir ¢iftlik, pek cok aile tarafindan
paylasiliyordu. Bu durumda, miilkiyet hakki ya da zilyetlik haklarinin izlenmesi ve dene-
timi neredeyse imkansiz hale geliyordu.

Madde 17, A bendi: Degisen madde, aile reisine verilen Genel Arazi Kullanim Belgesinin
yani sira, ailenin bitiin yelerinin, kadinlar da dahil olmak tizere, Arazi Kullanim Belgesi
alabilmesini mimkdiin kildi. Bdylece, her bir ailedeki kadinlar ve kiz gocuklari da araziden
pay almaya hak kazanmis oldular. Daha 6nce, eger aile reisi Arazi Kullanim Belgesi
almissa, ne kadinlar ne de cocuklar, ailenin kullanimina verilen arazi tizerindeki haklarini
belgeleyemiyorlardi.

57



58

Madde 67-69, degistirilmis Arazi Kanunundan ¢ikarildi. Bu maddeler, daha 6nceki ortak
arazinin kolhozlarin siirekli ve tam lyeleri arasinda dagitiimasi gerektigini hiikme bag-
liyordu. Dodum iznine ayrilan ya da belirli bir kolhozun Uyesi olmayan kadinlar, arazi
dagitim stireglerinden dislanmis oluyorlardi.

Madde 66, 67-69. maddelerin yerine getirildi ve yeni maddeye gdre cumhuriyetin bltiin
vatandaslari arazi paylari lzerinde esit hakka sahiptiler.

Yazan: UNIFEM BDT

Moldova istihdam Piyasasinda Esit Firsatlar ve Ayrnimcilik

Moldova Cumhuriyeti Anayasasinin tamamlanmasiyla birlikte, Glkenin biitiin vatan-
daslari, cinsiyetleri ne olursa olsun, esit haklara kavustular. UNIFEM tarafindan
desteklenen “Yasama Yoluyla Toplumsal Cinsiyet Esitliginin Saglanmasi” projesi
icinde yasalarin toplumsal cinsiyet ¢éziimlemesi yapildi ve kadinlarla erkekler icin
esit firsatlar yasasi taslagi gelistirildi.

Ancak, is piyasasinda dolayli cinsiyet ayrimcilidi sorun olmaya devam ediyor.
Ornegin, son birkag yilda Istihdam Arastirma Kurulu’na yapilan basvurularin %70
civari, kadinlar tarafindan yapiimis ve bunlarin ¢odu is ararken ugradiklari ayrim-
cilikla ilgili. Ayni sey, yapilan gériismeler sirasinda sorulan sorulara da yansiyor.
Grne@in, adayin evli olup olmadigi, kag cocugunun bulundugu vb. Ustelik, isverenler
genellikle adayin hamile olmadigini kanitlayan tibbi bir belgenin sunulmasini da
talep ediyorlar.

Bunlar neden oluyor?

 Isverenler, kadinlarin iireme fonksiyonlariyla ilgili maliyetleri 8ngdrilyorlar:
bakima muhtac bir cocugun varlidi, cocuk bakimi igin muhtemelen daha fazla
hastalik izni, annelik izni vb.

* Yasal bosluklar: Yasayla agik¢a yasaklanmamis bir konuda ayrimciligin var-
1gin1 kanitlamak, son derece zor.

Toplumsal Cinsiyet Esitligi Eylemleri:

* Moldova Cumhuriyeti varolan yasalardaki bosluklar saptayabilmek igin
CEDAW’a dayali bir toplumsal ¢dziimleme gergeklestirdi.



* 2006 yili Subat ayinda kadinlar ve erkekler arasinda esit firsatlar yasasi par-
lamento tarafindan kabul edildi ve bu yasa icinde isci isveren iliskilerini kayda
baglayan bir madde de vardi.

Giglikler

Bir sonraki adim, yasanin uygulanmasi igin mekanizmalar ve araglar gelistirmek.
Hiklmet politikasinin nihai hedefi, toplumsal cinsiyet ayrimciligini tamamen ortadan
kaldirmak olmali.

Yazan: Valentina Budrug-Lungu, UNIFEM Proje Yoneticisi, Moldova Toplumsal Cinsiyet
Esitligi Mevzuati (ref. Osmochescu, Rotarciuc vd. (2004): Offical Monitor of the Republic
of Moldova (2006)

Bosna Hersek’te Toplumsal Cinsiyetin Egitime Dahil Edilmesi

Bosna Hersek’te (i yillik bir proje olan “Toplumsal cinsiyetin editim ve medyaya dahil
edilmesi”’, egitimin her dlzeyindeki mesleki ayrismanin ve toplumsal cinsiyete dayal
kalip tiplerin degismesini amagliyordu. 208 temel egitim ve 85 lise dgretmeni ile 500
mudurin katildigr alti seminer, bu proje kapsaminda gerceklestirildi.

Projenin sonuglari, iki derleme halinde yayinlandi. Bunlardan biri, dini egitim (Musliiman,
Ortodoks Hiristiyan ve Katolik) de dahil olmak lizere farkli disiplinlerde toplumsal cinsiyet
boyutlari ile ilgiliydi. Digeri ise, 6gretmenlere toplumsal cinsiyet temelli kalip tipleri ve 6n
yargilari tartismak Uzere nasil farkli siniflar, atdlyeler, sinif etkinlikleri ve veli etkinlikleri
diizenleyebileceklerine iliskin somut dnerilerden olusuyordu.

Bosna Hersek’te toplumsal cinsiyetin egitime dahil edilmesi yaklagimi, hem kapsamli hem
de derinlemesine yaklasimlar icin miikemmel bir 6rnektir. EGitim stireclerinin bitiin ilgi-
lilerini harekete gegirir (cocuklar, egitimciler, ana babalar) ve dedisimin gerceklesmesi
icin pratik kosullari yaratir (miifredat, editimcilerin egditimi, malzemelerin saglanmasi);
ayni zamanda ana babalarin ve cocuklarin aktif katihmi yoluyla degisim icin uygun bir
atmosfer yaratir.

Bosna Hersek’te toplumsal cinsiyetin egitime dahil edilmesi stratejisinin boyle kapsamli
bicimde uygulanmasinin iki yan etkisi oldugu belirtilmeli. Bu proje, farkli etnik gruplar-
dan profesyonelleri bir araya getirerek daha hosgérili bir sivil toplumun yaratiimasina,
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insanlar arasindaki farkhliklarin (cinsiyet farkhliklari da buna dahil) daha rahat kabulle-
nilmesine katkida bulundu. Ayni zamanda, bu proje egitimcilere cok sayida somut 6neride
bulunarak yeni, modern ve 6grenci odakli bir egitim yontemini tanitti; bu yéntem, Bosna
Hersek egitim sistemi icin buylk bir yenilikti. Saglik, ask, arkadaslik, aile gibi konular
ele alarak da yasam boyu egitim yaklagimi ile ataerkil degerlerin dedisimi arasinda giigli

baglantilar kurdu.

Yazan: Marina Blagojevic, su kitaptan uyarlanmistir: Zbornik gender pristupa u odgo-
jno-obrazovnom procesu, Sarajevo: Ministrastvo za ljudska prava i izbeglice Bosne i
Hercegovine, 2005.



2. BASKIYA EK:
DEGERLENDIRME; YOLUN BASINDAYIZ...

STGM, 2007 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi hedefini politika, program ve proje hedef-
lerine yerlestirme, bu hedeflerle kaynastirma yani toplumsal cinsiyet ana akimlastirma
(gender mainstreaming) stratejisi uygulama karari aldi ve bu dogrultuda bir strateji
rehberi hazirlandi. 2008 yilinda Stratejiyi uygulamaya basladi. 2009’da heniiz yolun
basinda uygulamaya iliskin bir degerlendirme yapildi ve bu degerlendirmeyi de iceren
elinizdeki kitap hazirlanip yayinlandi. STGM’de, Nisan-Temmuz 2011 tarihlerinde
Stratejinin uygulanmasina dair ikinci bir degerlendirme calismasi yapildi. Asagidaki
metin, bu dederlendirme raporunun, 6zellikle amag ve ydntemin anlatildigi giris bolimi
ile sonug ve dnerilere yer veren dzetidir.

SIVIL TOPLUM GELISTIRME MERKEZI (STGM)
TOPLUMSAL CINSIYET ANA AKIMLASTIRMA
STRATEJISININ (TCAS) UYGULANMASINA DAIR
DEGERLENDIRME RAPORU

Haziran 2011

Giris
Bu rapor, STGM’nin Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisinin (TCAS)!
uygulanmasina dair bir degerlendirme yapmay! amaglamaktadir. Degerlendirme sonucu

ortaya ¢lkan mevcut durum, sorun alanlarinin tespiti ve ¢ikan 6neriler dogrultusunda ise
2008’de hazirlanan Strateji Rehberinin giincellenmesi hedeflenmektedir.

Bu calismada STGM‘nin son Ug yilda toplumsal cinsiyet esitligi hedefine yonelik olarak
yapabildikleri ve yapamadiklarina, imkanlari ve engelleri ile birlikte bakmaya, Rehberin

1

STGM 2007 yilinda toplumsal cinsiyet esitligi hedefini her tiirlii politika, plan ve programlara yerlestirme, yay-
ginlastirma (toplumsal cinsiyeti ana akimlastirma) karari almistir. Bu karar dogrultusunda bir rehber hazirlanmig
ve 2008 yilinda STGM Stratejiyi uygulamaya baglamistir.
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kullanilabilirlik dizeyi anlagiimaya calisildi. Bu agidan bir yandan STGM‘de mevcut
durumun gériilmesi, diger yandan buna dayanarak sorun alanlarinin tespit edilmesi
amaclandi. Yapilabileceklere iliskin dneriler olusturulmaya calisildi.

Toplumsal Cinsiyeti Ana Akimlastirma Stratejisi (TCAS), sadece kadin konulari ile sinirh
degildir, genis bir “toplumsal cinsiyet” bakis agisi vardir. Bu nedenle yapilan ¢alismada
oncelikle STGM karar vericileri, yonetici ve calisanlarinin toplumsal cinsiyet farkindalik
ve duyarligina, toplumsal cinsiyet ile yaptiklari isi ne kadar iligkilendirdiklerine, dahasi
STGM’nin 2008’de baslattigi Stratejiye dair bilgi ve farkindaliklarinin diizeyine bakilma-
ya calisildi. Boylelikle STGM’de bdyle bir Stratejinin varligi konusunda ne diistinildig,
kurum ici iliskilerde ve yaptiklari iste Stratejinin uygulama alaninin sinirlarinin nasil ¢izil-
digi, bu alani genisleten ve daraltan unsurlarin neler oldugu, kurum ici iliskilerde kadinlk
ve erkeklik hallerinin, toplumsal cinsiyet odakli meselelerin nasil ele alindigina bakildi.
Gelistirilen ¢6zim mekanizmalari, hedef kitle ve ¢alismalara katilan uzman/danisman/
egitimci/kolaylastiricilarla Stratejinin ne dlglide paylasildigi, proje yaziminda, bir progra-
min organizasyonunda, bir calismanin iceriginin ya da materyalinin hazirliginda toplumsal
cinsiyet esitliginin ne kadar gdzetildigi hakkinda sorular sorulabildi. Ayni zamanda gors-
melerde STGM’de Stratejinin devreye girmesinden onceki ve sonraki dénem arasindaki
farkliliklar toplumsal cinsiyet perspektifi agisindan degerlendirmeleri istendi.

STGM'nin toplumsal cinsiyet perspektifine cok genel de olsa ayna tutarken, kurumsal
yap! iginde yer alan bireylerin algilarina ve bu algilarin kuruma etkilerine de bakild.
Toplumsal cinsiyet esitligi meselesinin ‘adalet’ ve ‘vicdan’ kavramlariyla iliskisinin ne

olclide kuruldugu da gériilmeye calisildi.

Yapilan calismada, STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligi ile ilgili glindem olusturup olus-
turmadigi ya da bunu ne élclide yaptigina, bu dogrultuda kimlerle nasil iligkiler gelistirdi-
gine, kurumsallasmaya ydnelik neler yapildigina, kaynaklarin kullanimina, bu konuda bir
veri sistemi olusturulup olusturulmadigina bakild.

Calismada merkez ofis ile yerel ofisler arasinda, calisanlarla karar vericiler arasinda
ve calisanlarin kendi aralarindaki iletisime de bakildi. Ozellikle toplumsal cinsiyet ana
akimlastirma konusunda diizenli bir iletisimin varhigi sorgulandi. STGM‘nin paydaslariy-
la (yerel yonetimler, kamu, sivil drgitler) TCAS konusunda iletisim ve isbirligi diizeyi ve
bunun stirekliligi de degerlendirme gercevesinde bakilmaya calisilan unsurlar arasindaydi.



Degerlendirme calismasinda bir yandan toplumsal cinsiyet esitligine yonelik algilari anla-
mak, 6te yandan bunun stratejinin uygulanmasinda giindelik pratiklere nasil yansidigini
gérmek cabaslyla yari yapilandiriimis derinlemesine gdriismeler yapildi. Derinlemesine
gérismelerin diginda bazi yazili ve gdrsel malzemeler incelendi. Stratejinin uygulan-
masina yonelik hazirlanan soru formlari analiz edildi. Bunlarin yani sira gesitli calisma
toplantilari gergeklestirildi.

STGM'nin, ister Avrupa Birligi projelerinin kriterleri nedeniyle ister STGM iginde top-
lumsal cinsiyet esitligine duyarli kisilerin varligi nedeniyle olsun “Toplumsal Cinsiyet Ana
Akimlagtirma Stratejisi’’ni uygulama karari, niyet bildirmesi acisindan olumlu ve nemli
bir adimdir. Bundan da hareketle diinyada da tam olarak anlagilamamig ve uygulanmasi
son derece zor olan toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin politika, program ve proje hedef-
leriyle kaynastirmanin uygulamasina dair STGM’de atilan her tirli kisisel ve kurumsal
adimlar gorilmeye calisildi.

Yapilan gérismeler, cesitli materyallere iliskin taramalar ve yazili raporlarin analizi
sonucu STGM‘de Toplumsal Cinsiyet Ana Akimlastirma Stratejisinin uygulanmasina
iliskin edinilen bilgiler cok genel olarak g baslik altinda degerlendirildi: Mevcut durum,
temel sorunlar, sonug ve dneriler.

Asagida raporun biitiin bélimlerine degil, sadece sonug ve dnerilere yer verildi.

Sonug ve Oneriler

Toplumsal iliskilerin kendiliginden yapisi 6grenilmis/geleneksel iliskilerin yeniden Ureti-
mine dayalidir. Toplumsal cinsiyet esitligi hedefi bu kendiliginden yapiya miidahaleyi
gerektiren bir iradeyi zorunlu kilar. STGM’nin toplumsal cinsiyet esitligi hedefini politi-
ka, program ve proje hedefleriyle kaynastirmaya yonelik calismasi, karari boyle bir irade
gosterimidir. Dlinyada hala hangi uygulamada, ne gibi sonuglara ulasildidi ve ilerleme
saglandigr tartismali olan (bir dereceye kadar Iskandinav (lkeleri haric) toplumsal cinsi-
yet ana akimlastirmasi konusunda STGM’nin niyet gdsterip adim atmasinin, bir uzman
ile calismasinin ve sonuglari ne olursa olsun bir degerlendirme yapmasinin olumlu ve
dnemli oldugunun altini ¢cizmek gerekiyor. Dolayisiyla gérilen tim eksiklikler ve elestiri-
ler onlari miimkiin kilan bir kabul ve cabadan baghyor. Bu takdir edilmelidir. STGM’nin
bdylesi bir sorun alanini calismaya ve cabaya agmasi STGM’nin kimligine ve yiklendigi
gorevlere deger ekleyen bir potansiyelin elde tutulmasi demektir.

63



64

Bu calisma, STGM’nin 2007 yilinda aldidi kararin ardindan 2008 yilinda yapilan bir dizi
calismadan sonra gergeklestirilen ikinci calismadir. Burada ilk ¢alismalarin sonuglariyla
bugiinkii durumun karsilastirmali bir degerlendirmesi yapiimamistir.

Toplumsal cinsiyet ana akimlastirmasi diinyada da hem sivil toplum hem kamu hem de
uluslararasi 6rgitlerin calismalarinda giderek giiclenen bir egilim olarak kendini gds-
termektedir. Bunun sonuclarindan biri “moda’ olarak giindeme giren bazi akimlarda
oldugu gibi kurumlarin o akimi alp, uyguluyormus gibi géstermesi, herhangi bir izleme
yapmamasidir. Ancak TCAS, Ulke kosullarina uygun bir sekilde adapte edilerek kullanil-
masi, mevcut pratiklerin igine sokulmasi ve donistiiriich bir strateji olarak izlenmesi ile
yararl olabilir. Boylelikle TCAS moda akim olmaktan ¢ikarilabilir.

Toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin proje hedefleriyle kaynastirilmasi her seyden dnce
toplumsal cinsiyet farkindaligi ve bu kaynastirmanin nasil yapilacadinin bilinmesini
gerektirir. Bu nedenle 6ncelikle STGM'nin kendi i¢cinde ydnetim kurulu lyeleri ve ¢alisan-
lara sonra da stratejiyi uygulayan ekibin hedef kitleye konuyla ilgili perspektifin olusmasi
ya da gelistirilmesine ydnelik farkindalik calismalari, egitim calismalari yapmasi gerekir.
Mesela sistematik olarak ylritecekleri tartisma oturumlari, algilarini ortaklastirabile-
cekleri, farkindahklarini gelistirebilecekleri atdlyeler yapmalari, kendi iclerine yonelik,
yapilan islerin bu acidan gézden gecirilmesini saglayacak bir mekanizma igin de uygun
zeminin yaratiimasini saglar.

TCAS merkezi hir sey degildir. Dolayisiyla STGMnin yerel destek merkezlerinde uygulan-
masl ve bunun izlenmesi son derece 6nemlidir. STGM’nin merkez ve yerel destek merkezi
ofislerinde calisanlarin toplumsal cinsiyet ana akimlastirma perspektifine sahip olmasi
stratejiyi uygulama igin sarttir. Ancak bdyle bir perspektif olmasi halinde mevcut kosulla-
rin gdzetilerek uygulamanin gergeklesmesi miimkiin kilinabilir. Ayni zamanda ofisler arasi
kontrol mekanizmasinin gelismesi yoniinde adim atilabilir. Selma Acuner’in ifadesiylez:
“Diyelim ki merkezden ildeki ofislere bir proje gitti, genel merkez atladi konuyu, oradaki
bélge ofisindeki bakip diyecek ki ‘ya anladim da sizin bu yollamis oldugunuz proje veya
yonetmelik buradaki kadinlara ulasma eksikligi iceriyor, bizim toplumsal cinsiyet ana
akimlastirma anlayisimiza gére bunun séyle degismesi gerekir’ deyip geriye goris bildire-
cek. Bu sistem calistyorsa o zaman STGM, TCAS’1I basarmis demektir.”

2
Selma Acuner’in anlatilari bu calisma gercevesinde yapilan gériismeden alinmistir.



TCAS’nin uygulamasi hir izleme mekanizmasi gerektirir. Strateji kendi haline birakilacak
bir stire¢ degildir. Bu nedenle bir izleme mekanizmasi kurmak gerekir. Bir kontrol listesinin
yani sira toplumsal cinsiyet konusunda kurulmug bir ekip olusturulmasina (ya da bir kisiye)
ihtiyag vardir. Bu ekip ya da kisinin merkez ve yerel ofislerden, calisan uzmanlardan geri
bildirimleri alip degerlendirmesi gerekmektedir. Bbylece uygulamanin izlenip ortaya gikan
problemlerin, uygulamadaki aksamalarin tespit edilip strateji ylirimiiyorsa yeniden yapilan-
dirma yoluna gidilmesi gerekir. izlemenin hangi araliklarla yapilacagi TCAS baslar baglamaz
belirlenmeli ve uygulamaya sokulmalidir. Sistematik bir yaklasim kullaniimalidir. Ancak bu
sekilde ana akimlagtirmanin isleyip islemedigini anlamak ve islemiyorsa sistemi yenilemek
mumkiin hale gelebilir. izleme ayni zamanda insan kaynagi ve mali kaynak gerektirir.

TCAS’In uygulanip uygulanmadigini anlamak icin calisanlarin, karar vericilerin, yone-
ticilerin toplumsal cinsiyet acisindan perspektiflerine bakmanin yani sira, her calisanin
yaptidi is, cikarttigr Griinlin kadin erkek esitligi agisindan ne kadar gercekten cevap verici
olduguna bakmak gerekir. Ve tabi bunun diizenli olarak izlenmesi gerekiyor. Her bir biri-
min her bir calismasinin bu agidan ele alinmasi gerektigi gibi hedef kitlesi olan ST lere
de ve o STO’lerin galismalarina da bu agidan bakip izlemesi gerekiyor. Bunu da hedef
kitlesi olan STO’lerden bu konuda geri bildirim almaya calisarak yapabilir. Bu nedenle
yerel destek merkezlerinde calisanlarin bu konudaki donanimlari kritik énemdedir.

Ana akimlastirma tek bir sey dedildir. Bu nedenle her bir alanda bir sorun tespitini énce-
likli kilar. Bu sorunun tespiti bir planlamayi gerektirir ve bu sekilde uygulamaya geci-
lir. Arkasindan da degerlendirmesi yapilir. Ornegin kadin drgiitlerinin 6zellikle de cesitli
illerdeki kadin 6rgltlerinin proje kaynaklarina ulasmayi ve internet kullanimini bilmiyor
olmasi, “'bir sorun”’un varligina isaret eder. TCAS tam da “bir sorun alam’ iizerinden
gelistirilehilir. Yani sorunu ¢cozmek tizerine bir strateji gelistirilebilir. Araci kurulus olarak,
sahip oldugu alt yapiyla proje egitimleri veren STGM, bu projeleri oldugu gibi kadinlara
gbtlirmek yerine proje egitimlerine, o projelerin igine kadin erkek esitligi perspektifini kata-
rak kadinlarin onlara ulasimini, proje kaynaklarina ulasimini saglamak durumundadir.
Ancak bu sekilde STGM toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirmis olur.

Ornekleri cogaltmak miimkiindiir. Memleketin bir yerinde dil bilmeyen, internet kullanimi
olmayan, proje yapmayi da bilmeyen bir kadin érgltii icin, STGM ilk etapta, kaynak-
larin buradaki kadinlara ulasip ulasmadigini, kaynaklarin nasil kullanilacaginin bilinip
bilinmedigini tespit etmek durumundadir. Kaynak STGM tarafindan dagitiliyorsa oradaki
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kadinlarin da ulagimini saglayici, kolaylastirici degisiklikler yapmasi, yani var olan sablo-
nu bu dogrultuda degistirmesi gerekir. Bu durumda toplumsal cinsiyet ana akimlastirma-
st yapiimis olur. Baska bir drnekte de kadinlari tamamen goz ardi ederek hazirlanmis bir
Avrupa Birligi fonu karsisinda, fondan kadinlarin yararlanamayacadinin, yararlanabilir
hale getirilmesinin dillendirilmesi gerekir. Ayrica bu fonun bdlgedeki kadinlara hizmet
edebilmesi icin kadinlarin ihtiyaclarini karsilayacak uygulamalari icermesi gibi farkli
alanlari sorun ederek bunu yayginlastirma, projenin yapisini degistirme, kaynada ulagimin
yapisini degistirme yoluna gitmek de toplumsal cinsiyet esitligini ana akimlastirmadir.

Bircok yer toplumsal cinsiyet esitligini gdzetme calismasi yaptigini iddia edebilir. Ornek
olarak da 6n ofiste oturttugu bir kadin ve bir erkedi gdsterebilir. Ancak ana akimlastirma
boyle bir sey degildir. Sayiyla degil icerikle ilgilidir. Toplumsal cinsiyet esitligi hedefini
yapip ettiklerinizin, politikanizin, projenizin icine yerlestiriyor, yani kadinlar ve erkekler
agisindan sonuglarina bakiyor ve bu sonuglarin esitligi saglamasini hedefliyorsaniz top-
lumsal cinsiyeti ana akimlastiriyorsunuzdur.

Iyi bir TCAS uygulamasi icin toplumsal cinsiyet esitligi hedefinin proje hedefleriyle kay-
nastirilmasi yani proje yazim asamasindan itibaren dikkate alinmasi gerekir. Aksi takdir-
de uygulama her zaman dnceden belirlenmis bazi sinirlarin icine hapsolacak ve daha dar
alanda yapilabileceklerden ibaret kalacaktir.

TCAS, siyasi kararlilik gerektirir. Dolayisiyla basta yonetim kurulunun, ardindan yéne-
tim kurulunun yetkilendirdigi kisilerin bu konudaki tutumu, yaklasimi gok belirleyicidir.
Calisanlarin inisiyatifine birakilan bir gérev cizelgesi degildir. Bu siyasi kararlilik uygulama
icin gerekli mekanizmalari olusturmayi gerektirir. Bir baska bigimde de Nilglin Toker’in
ifade etti§i3 gibi “calisanlarin kisisel kabiliyetlerine badh bir sivil toplum gliclendirme pro-
jesi olmaz, eger onun kabiliyetleri eksikse ona destek verirsin, bu bir yapi isidir”.

TCAS’I uygulamada STGM'’nin yapilanmasindan kaynaklanan sorunlarin da ele alinip
gerekli miidahalelerin yapilmasi bu calismanin gdsterdigi 6nemli noktalardan biriydi.
Bilirokratlasmaya, patronaj sistemine gegit vermemek ayni zamanda &yle bir sistemin
yaratacadi ¢alisanlarinin memurlastigi, yaptigi ise yabancilastigi bir yapiyi da engellemek
anlamina gelir. TCAS, siirekli sorgulamayi gerektirir. Kurumsal yapinin bunu saglaya-
cak bir calisma ortami yaratmasi sarttir.

’ Nilgiin Toker’in anlatilari bu calisma cercevesinde yapilan gériismeden alinmigtir.



STGM’nin TCAS’I uygulama karari ayni zamanda bir iddianin varligina isaret eder.
Sadece kendi iginde dedil cesitli 6rgiit ve kurumlarla iliskilerinde de toplumsal cinsiyet
esitligini dikkate alan bir tutumun iddiasina isaret eder. Sadece kendi kurumunda degil
iliskilendigi drgiit ve kurumlarda dontisimi hedefler. Dolayisiyla Avrupa Birligi kurum-
lari ya da Merkezi Finans Ihale Birimi ile iliskilerinde de bu perspektiften hareket etmek
zorundadir. Toplumsal cinsiyet esitligine aykiri durumlar karsisinda geri durmamalidir.

Yapilan calismada para kaynaklarinin belirleyici rolinln, politik sinirlari gizmedeki
etkisinin, icerigin belirlenmesi kadar stirekliligin saglanmasina da yansiyacagi anlasildi.
Ancak buna dayanarak STGM’nin iradesini tamamen disarida birakan, hareketsiz kilan,
fon kaynagina tabi kilan bir yapi oldugu ya da olacagi gibi bir sonug ¢ikarmak mimkiin
degildir. Sadece sinirlara isaret eden bir dig varlik alanini gérmemiz konusunda uyarir.

Buradan devam edecek olursak demokratiklesme ve insan haklarina dayanan kriterleri
olan bir kurumsal yapi ile iligskide, hareket alanini genisletecek imkanlarin bulunabilecegi
de agiktir. Bir gérlismede ifade edildigi gibi: “‘Projenin icerigi bir mlizakere Griind”. Yani
kararl bir irade ile yapiimak istenen igin pazarlik ederek, lobi yaparak ve cesitli araglari
kullanarak bir bicimde kabul ettirmenin cogu zaman miimkiin oldugunu sdylemek yanlis
olmayacaktir.

Toplumsal cinsiyet esitligi hedefi, glindem olusturmayi, bu dogrultuda ilgili mevzuati,
gelismeleri izlemeyi de gerektirir. Bunun gesitli bigimlerde yapiimasi miimkiindiir: Bu
calismalari yapan kadin drgltlerine destek vererek, gelismelerin kamuoyuna yayginlas-
tiriimasina aracilik ederek, ilgili sivil ve resmi taraflarla ishirligi yaparak. Dolayisiyla
bunun disarida birakilmasi, Stratejinin uygulanmasinda temel ayaklardan birinin eksik
kalmasidir. Ornegin egitim calismalarinin cocuklu kadinlarin talebi halinde cocukla-
riyla birlikte katiimalarinin desteklenmesi 6nemli bir uygulamadir. Ana akimlastirma,
bunun devaminda STGM’nin bunu kurumsallastiracak diizenlemeler yapmasini ve
STGM disinda da Tirkiye’de dnemli bir toplumsal cinsiyet esitsizligi nedeni olarak
cocuk bakim hizmetleri ile ilgili mevzuati glindemlestirmesini ve takibini gerektirir.
Ayni zamanda bu konuda ¢alisan 6rgiitler basta olmak Gzere ilgili taraflarla ortakliklar
kurmasi ve ishirligi yapmasi gerekir. TBMM de bu ¢calismay! ylriitecedi yerlerden biri-
dir. Boylelikle TCAS’In hedefledigi kalici ¢6ziimlere ulasilabilir. Aksi takdirde kurum
icinde gelistirilen gegici gdziimler kolaylik saglamanin dtesine gegmez. Ornegin kurum
icinde cocuk bakim hizmetlerini saglayacak mekanizmalar yaratmasi mali ve insan
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kaynagi gerektirecektir. Yapacagi calismayi tim bunlari ve en bastan hesaplayarak
ylritmek zorundadir.

STGM kendine misyon olarak tanimladigi sivil toplumun gelistirilmesini, gliclendirilme-
sini bilesenleriyle birlikte daha net tariflemelidir. Giclendirmeden anladiginin var olan
yaplyla uyum saglamak, var olan yapinin igine bitlnlestirmek mi yoksa yapiyr donis-
tirmek mi oldugunu netlestirmesine ihtiyaci oldugu gérilmektedir. Boyle bir netligin
olduguna dair bir alginin ise uygulamalarla ne kadar 8rtlstiigiiniin bazi 6l¢iitlerle yeniden
gdzden gecirilmesi gerekmektedir. TCAS doniistiiriiciidiir. Nihai hedefi cinsiyet esitligi-
dir. Dolayisiyla doniistiiriicii bir yaklasimi gerektirir.

Bunlardan hareketle STGM‘nin glindem olusturmaya yonelik cabalari ayni zamanda sivil
toplumdan ne anladigiyla da iliskilidir. Selma Acuner’in ifade ettigi gibi: “'Sivil toplum
orgltleri bagimsiz bir sekilde siyasi glindemi etkileyecek 6rgiitlerdir. STGM, sivil toplum
orgutlerine kendi halinde yardim kuruluslari gibi bakan ve onlarla ¢alisan, bu konuda bil-
gi edinen, sadece érgiitlenme lizerine odaklanmis bir yerse, o sinirlar icinde calisir, kalir,
etkisi olmaz. Ama STGM, gercekten sivil toplum 6rgiitlerinin donlislimiinden, demokratik
bir dénlisiimden bahsediyorsa sivil toplum 6rgitlerinin gliclendirilmesinde glindem olus-
turmamaktan s6z edemez.”

Sivil toplum ve hak temellilik iliskisine dair bakis agisini ise Nilgiin Toker sdyle ifade
etti: “Sivil toplum egitimine gittigimizde; sivil toplum siz neyi begeniyorsunuz diye tar-
tismayiz, ne olmasi gerektigini anlatiriz, yani onlara eder bir sey dgreteceksek olmasi
gerekeni anlatiriz. Siz bunu kabul ediyor musunuz diye bir soru sordugum anda isimi
yapmamig olurum, onlara evrensel ilkeleri anlatmamis olurum. Yani STGM’nin islevi
orada su olmasi gerekiyordu, bunlar tartisiimaz, eger sen bunu kabul etmiyorsan zaten
hak 6rglitli degilsin ve sivil toplum da degilsin demesi gerekiyor.”

TCAS parcali boliikli bir strateji degildir, diizgiin iletisim, bilgi akisi ve izleme gerektirir.
Bunun anlami STGM icinde birbiriyle ve disindaki yapilarla gticlti ve saglikl bir iletisim-
den, toplumsal cinsiyet verilerinin bir araya toplanmasi ve diizenli olarak glincellenmesi,
yeni kaynaklarin toplanmasina, diizenli geri bildirim ve degerlendirme calismalarinin
ylritiilmesine kadar pek cok sey demektir.

Bitlinsel olarak bakilirsa TCAS’in dogru ve saglikli bir sekilde igsellestirilmesi STGM’ye
ylk olmayacaktir. Tersine cok ydnlii ve pozitif bir enerji saglayacaktir.
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