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SUNUS

Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigma Dernegi, kisa ve herkes tarafindan bilinen adiyla Cigdemim
Dernegi 1996 yilinda kurulan ve Ankara’nin, belki de Tiirkiye nin en eski semt/mahalle dernegidir. Her
konuda 6ncii ve 6rnek olmaya 25 yildir devam eden dernegimiz elinizdeki bu ¢alismayla da bir ilke imza
atryor.

Daha once bazi belediyeler i¢in yapilan monografi ¢alismasi ilk defa bir dernek i¢in yapildi.
Oncelikle bu galismaya verdigi katkilardan dolay1 ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y&netimi Boliimii
Kamusal Akil Stiidyosu dersi d6grencilerine ve bu raporu derleyip yayina hazirlayan dersin hocasi Sayin
Prof. Dr. Savas Zafer Sahin’e ¢ok tesekkiir ediyoruz.

Bu fikir yillar dncesinden Saym Savas Zafer Sahin’in Cankaya Belediyesi i¢in yapmis oldugu
Monografi ¢alismasini okudugum zaman kafamda olusmustu. Boyle bir ¢alismay1 biz de dernegimiz
igin yapabilsek diye diistinmiistim. Simdi bu hayal gergeklesmis oldu. Covid-19 salgini nedeniyle
eksiklerimiz kalmis olsa da bundan sonraki ¢aligmalarimiz igin artik elimizde 6nemli bir rapor var.

2018 yilinda Sivil Toplum Destekleme Merkezi Dernegi (STGM) tarafindan verilen, Yerel STO ler
Kurumsal Destek Prograni (BIRLIKTE) hibesini almaya hak kazandigimizda bu ¢alismay projenin
ikinci yilnda yapmayi planlamistik. BIRLIKTE Projesi sayesinde dernegimizin hem idari giderlerini
iki y11 boyunca karsiladik hem de kurumsal gelisimimiz adina ¢ok dnemli adimlar attik. Iki kez 6z
degerlendirme ¢aligmasi yaptik ve iyilestirme planlarimizi uygulamaya koyduk. Stratejik hedeflerimizi
belirledik, bu hedeflere ulagmak igin stratejilerimizi ve eylem planlarimizi hazirladik, birgok
iyilestirmeyi hayata gecirdik.

Geldigimiz noktada misyon ve Vizyonunu giincellemis, degerlerini belirlemis, stratejik plan
dogrultusunda yillik hedefler koymus, o hedefler dogrultusunda faaliyetler yiiriiten, tiim siireglerini
yazil hale getirmis bir dernek olduk. Iki y11 boyunca aldigimiz mali destek sayesinde de siirdiiriilebilirlik
konusunda gii¢lendik.

Bundan sonraki siirecte “Mahalleli olma kiiltiiriinii yayginlastirarak; mahalle sakinlerinin yasam
kalitesini yiikseltmek ve karar alma siire¢lerinde etkili olmak misyonu ve mahalleli olma ve dayanigsma
kiiltiiriiniin etkin oldugu, bolgesel ve ulusal karar alma siire¢lerinde etkili olan, yasam alanlariyla farkli
Ozellikteki bireylerin (yas, cinsiyet, engelli) mutlu oldugu bir mahalle olmak vizyonu” dogrultusunda
caligmalarimizi siirdiirecegiz.

Bizlere bu imkani saglayan STGM’ye ve BIRLIKTE ekibine yiirekten tesekkiirler. Ayrica dernekte
goniillii olarak caligmalarimizi birlikte yiriittiiglimiiz tiim Genisletilmis Yonetim Kurulu iiyesi
arkadaslarima, bizlere giivenen ve her zaman desteklerini yanimizda hissettiren iiyelerimize ve
komsularimiza, mahalle digindan takip¢i ve destek¢ilerimize de sonsuz tesekkiirler.

Bizi izlemeye devam edin...

Fatih Fethi Aksoy
Cigdemim Dernegi YK Baskani
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YEREL VE MAHALLE OLCEGINDE KALKINMA ICERIGININ BELIRLENMESINDE
YENILIKCI BIR YAKLASIM: KAMUSAL AKIL STUDYOSU VE YEREL MONOGRAFILER

Prof. Dr. Savas Zafer Sahin*

GIRIS

Yerel kalkinma igeriginin sosyal siiregte nasil belirlendigi sorusunun yaniti cetrefildir. Bu
belirlenme ¢ok 6l¢ekli, cok aktorlii, ekonomik, siyasal ve kiiltiirel tercihlerin etkili oldugu mekansal ve
zamansal devinimlerle yakindan iligkilidir. Bu yiizden, yerel kalkinma kavraminin igeriginin tarifi,
cogunlukla kalkinma kavramu ile yerelin iligskilendirilmesine iliskin sonucu belirsiz bir ¢aba olarak da
nitelendirilebilmektedir. Bu belirsizlik herhangi bir yere ait kalkinma tercihlerinin nasil belirlendiginin
anlagilmasina iliskin calismalarda da etkili olmaktadir. Bu ¢alismalarin geneline iliskin bir sorunun
ozellikle Tirkiye gibi lilkelerde egitim, kuram, arastirma ve uygulama arasindaki kopukluk oldugu
sOylenebilir. Cogunlukla yerel yonetimler diizeyinde toplumsal gelismenin ne oldugu, nasil
gerceklestigi ya da nasil gerceklestirilebilecegi yoniindeki cabalarin fakli cergevelerde birbiri ile
iligkilenemeyen ¢abalarin rastlantisal bir toplami olarak ortaya ¢iktig1 goriilmektedir.

Yerel kalkinmanin salt iktisadi gelisme ve biiyiime olarak algilandig1 Ikinci Diinya Savasiyla
baglayan donemde kalkinmanin igeriginin yerel toplulugun genis kitlesi tarafindan degil elitler
tarafindan belirlendigi, yerel kalkinmanin daha genis kapsamli bir kavram olarak ele alinmaya bagladig:
1970’1er sonrasinda ise igerigin belirlenmesinin zorlastig1 yaygin olarak kabul edilmektedir. Bu sebeple
kuramsal olarak yerel kalkinma gercevesi kavrami ortaya atilmis, bu kavram Birlesik Krallik gibi
iilkelerde de uyulamaya konmustur. Yerel kalkinma ¢ergevesi kavram ile yerel kalkinmanin igeriginin
belirlenmesine iliskin anlaml1 bir alan olusturulmaya ¢alisilmaktadir.

Bu alanin nasil olusturulmasi gerektigi sorusu da diger bir tartisma konusudur. Son yillarda
katilimeilik ve katilimer yontemler yerel kalkinmanin vazgecilmez parcgalari olarak kabul edilmekte,
yerel kalkinmanin igeriginin katilimci yontemlerle belirlenmesinin kaginilmazlig: dile getirilmektedir.
Ancak, yerel kalkinma c¢ercevesinin katilimci yontemlerle nasil belirlenecegine iliskin yenilik¢i yontem
ve Ornekler sayica az ve noktasaldir. Oysa ki katilimcilik sadece yonetsel diizeyde degil, yerel
yonetimler ve kamu yoOnetimi alanlarinda egitim ve arastirma siiregleriyle de eklemlenme potansiyeli
bulunan, yonetsel siireclerin izlenmesi ve degerlendirilmesi ile kapasite gelistirmeyi bir arada
gerceklestirebilen daha kapsamli bir siire¢ olarak da ele alinabilir.

Bu sebeple bu yazida yenilikgilige dayali katilimci yontemlerin kullaniminin yerel kalkinma
cergevesinin gelistirilmesine 6nemli katkilarinin olabilecegini gdstermek amaciyla, on yildan fazla bir
siiredir uygulanan egitsel bir model olan “kamusal akil stiidyosu modeli”nden hareketle yapilan
gerceklestirilen faaliyetler ve sonuglari anlatilacaktir. Bu sebeple oncelikle yerel kalkinma kavraminin
iceriginin nasil belirlendigine deginilecek, yerel kalkinma cergevesi kavram ve uygulamalarindan
bahsedilecek, katilimci yaklasimlarin genel nitelikleri belirtilecek, egitsel bir yaklasim olarak stiidyo
egitimi aciklanacak ve son olarak kamusal akil stiidyosundan hareketle, yiiksek 6gretim alanindaki
yenilik¢i yaklagimlarin bu tiir katilimci yaklagimlara katkisi anlatilmaya ¢alisilacaktir.

YEREL KALKINMA ICERIGININ BELIRLENMESI

Ikinci Diinya Savas1 Sonrasinda yerel kalkinmanin daha ¢ok iktisadi biiyiime, gelir ve istindam gibi
kavramlarla iliskilendirilerek ac¢iklanmaya ¢aligildigi sOylenebilir. Bu yaklasima gore yerelde
yasayanlarin esenlik ve refahi iktisadi kalkinmanin ayrilmaz pargalari olan istihdam, gelir, iiretkenlik ve
verimlilik artig1 gibi lgiitlere baglidir (Pike, 2009: 1254; Armstrong and Taylor, 2000; Beer et al., 2003:
5; Agikalin ve Saltik, 2007:7). Ancak, 1960 ve 70’lerde geleneksel iktisadi yaklasimin sorgulanmaya
baglamasiyla birlikte yerel kalkinmanin salt iktisadi bir vurguyla ele alinmasimi elestiren farkli
yaklagimlar ortaya ¢ikmistir (Geddes ve Newman, 1999). Bu yaklasimlar temelde yerel hatta topluluk
Olgeginden baglayarak sermaye karsisinda emek i¢in yeniden yapilanmay1 6ngéren bir anlayisi temsil
etmekteydi (Pike, 2009: 1254).

1980’lerin basina gelindiginde, yerel kalkinmanin karakteri, niteligi ve siirdiiriilebilirligine iliskin
kaygilar, yerel kalkinma anlayisina hakim dar iktisadi yaklasimin sosyal, ekolojik, siyasal ve kiiltiirel
Ogeleri de icerecek bigimde genislemesini saglamistir. (Geddes ve Newman, 1999; Morgan, 2004: 873).
Bunda birbirine yakin ekonomik diizeylerdeki yerler arasindaki farklar ve alisilageldik iktisadi kalkinma
gostergelerinin  sorgulanmasi ile kalkinma-sonrasi elestiri (Gibson-Graham, 2003: 98) de etkili

! Ankara Hac1 Bayram Veli Universitesi Ogretim Uyesi.

7



* X x
* *
* *
* *

* 4 *

GiGDEMIM
1996

fffffff

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

olmustur. Sonugta sosyal esitsizlikleri azaltmak, g¢evresel siirdiiriilebilirligi tesvik etmek, icerici
hiikiimet ve yoOnetisim ile kiiltiirel ¢esitliligin taninmas1 gibi unsurlar yerel kalkinmanin genisleyen
kapsamina farkli diizeylerde eklenmistir (Keating, 2005: 454; Rangan, 2007). Iktisadi rekabet ve
biiyiime kavramlarina kimi zaman yasam kalitesi, sosyal uyum ve esenlik kavramlar1 eklenmistir (Pike,
2009: 1255).

Yerel kalkinmanin igerigine iliskin kapsam genislemesinin tarihsel baglamda kalkinmaci
soylemden kiireselci sdyleme gecis siirecinde belirlendigi sdylenebilir. Ikinci Diinya Savasi sonrasina
ait kalkinmacilik yaklagimi cografi olarak esitsiz ve ¢atismali bir deneyimle birlikte yerini kiireselci
donemin belirsizliklerine birakmigtir. Her iki donemin kendine 6zgii kuramsal ve ideolojik ¢ergeveleri,
kalkinma tarif ve aktorleri, sosyal degisim anlayislari, yerel kalkinma formlari vardir. Bu gecis
farklilasan formlartyla hala siirdiigiinden cografi ve tarihsel olarak kalkinmaci ve kiireselci yerel
kalkinma anlayislarinin 6zgiin bilesimlerini farkli deneyim ve yerelliklerde izlemek olasidir. Ayrica
ulus-asir1 kalkinma kavramlar1 ¢ok Olg¢ekli anlayiglarin yerelin anlamina eklenmesi sonucunu
dogurmustur (Pike, 2009:1255). Sonugcta birinci, ikinci ve ligiincii diinyalar kavramsallastirmasi yerini
yerelde neredeyse sinirsiz sayida kalkinma olasiliginin var oldugunun iddia edildigi bir diinyaya
birakmustir (Scott ve Storper, 2003: 194).

Bu cesitlenme iginde yerel kalkinma igeriginin belirli bir zaman ve mekanda belirli gruplar ve
cikarlar tarafindan daha kapsamli iktisadi ve siyasal siireclerle iligkili bir bigimde sosyal olarak
belirlendigi soylenebilir (Beer ve dig., 2003). Yerel kalkinmanin igerigi iilkeler arasinda oldugu kadar
bir iilkenin kendi icinde farklilagabilir. Bu farklilasmalar deneyim ve uygulamadan, tartisma ve
miizakerelerden, model farklilagsmalarindan, yenilik¢i yaklagimlardan, hiikiimet giindeminin
degismesinden ve daha birgok farkli unsurdan beslenebilir (Pike, 2009:1255).

Yerel kalkinma siireci zorunlu olarak mekansal oldugundan mekan igerigin belirlenmesinde basat
onemdedir. Mekan iktisadi, ekolojik, siyasi ve kiiltiirel iligski ve siireglerin ayrilmaz bir yapi tasidir ve
bu siireclerin kendilerini derinden etkiler. Olcek olarak yerel sosyal siiregte insa edilir ve bu siireglerin
gercgeklestigi bir sahneden fazlasidir. Yerel kalkinmanin igeriginin belirlenisi bu anlamda herhangi bir
iilkede yerelin sosyal olarak nasil tarif edildigiyle kaginilmaz olarak iliskilidir. Ote yandan, kiiresel
sistemde bir siiredir yerelin mekandan bagimsizlagan siirsiz ve iligkisel dogasi tartisilsa da bu yerelin
mekana gomiili niteligini degistirmez. Kiiresel biitiinlesmenin ve ¢ok katmanli kurumsal yapilarin
(Allen ve Cochrane, 2007:1163) belirginlestigi giiniimiizde bile mekansal anlamryla yerel, siyasal erkin
uygulanmasinda ve yeniden iiretiminde yasamsaldir (Pike, 2009:1258). Yerel kalkinmanin temel hedefi
olan refah kavraminin igerigi yerel olarak siyasal siire¢te doldurulurken yerel kalkinma her biri
igerisinde kurulan ancak diger dlgeklerde ortaya c¢ikan siireclerdeki iliskileri ile de belirginlesen bir
Olgekler sistemi i¢inde tanimlanir (Pike, 2009:1259).

Yerel kalkinmanin icerigini belirleyen diger bir unsur etik boyut olarak ele alinabilir. Yerel ilkeler
ve degerler, belirli yerlerdeki sosyal ve ¢ikar gruplarinin yerel kalkinmayr nasil tamimladiklarinin
gostergeleridir. Bir yerel kalkinma bigiminin uygunlugu ya da tercih edilebilirligi uzlagsma ya da ¢atisma
sonucunda kabullenilebilir. Yerel kalkinmaya iliskin ilke ve degerler teknik ve akile1 bir yaklagimin yani
sira goriisler, degerler, etik tartismalar ve en temelde yerel kalkinmanin “ne oldugu” degil “ne olmasi
gerektigi” tartismasi ile ilgilidir. Herhangi bir yerellige en uygun ve en arzu edilebilir kalkinma
bigiminin ne oldugunun nasil belirlenecegi ¢ok 6nemli bir sorudur. Bu sorunun cevabi ise temelde sosyal
devinim tarafindan verilir. Bir yerde akilc1 ¢éziimlerin kendisi de belli bir etik durus olarak kabul
edilebilirse de akilci ¢oziimlerin ne derecede yerel topluluk tarafindan kabullenilebilecegi biiylik oranda
bir hegemonya sorunu olarak algilanabilir. Son yillarin yaygin yaklasimi akilci seceneklerin katilimei
yontemlerle miizakere edilebilecegi ya da akilci segeneklere salt katilimc1 yontemlerle ulasilabilecegi
yoniindedir.

Yerel kalkinmaya iliskin deger ve ilkeler yerele iliskin belirgin bir durusu temsil edebilecegi gibi
yerelin gelismiglik diizeyinden bagimsiz olarak demokrasi, esitlik, hakcalik, 6zgiirliik¢iiliikk ve
dayanigsma gibi evrensel degerleri de igerebilir. Bireyler ve kurumlar da kendi etkileri dogrultusunda
belli bir vizyon ortaya koyabilirler. Burada yerel kalkinmada kimin ortaya koydugu vizyonun izlendigi
onemli bir sorudur. Bu sorunun cevabinda yerel ve bolgesel kalkinmanin yonetim ve yonetisim bi¢imi
Onem tasimaktadir.

Yerel kalkinmanin kim igin gergeklestigi de yerel kalkinmanin igeriginin belirlenmesinde
onemlidir. Yerel kalkinmanin kim i¢in oldugu kalkinmanin belirli bigimlerinden kimin ve nerede
faydalandigimi belirtir ve bu sorunun cevabi da ¢ikis noktasi acisindan esitsiz gelisme ile yakinda
iligkilidir. Genel olarak yerel kalkinmanin esitsizlikleri azaltip azaltmayacagi, nasil ve hangi siiregle
azaltacagi tartismalidir. Yine de son yillarda yerel kalkinmanin tiirdes bir gruba ait birbirinin ayni
bireyler i¢in olmadigi yerel kalkinmada esitlik sorununun yeniden ele alinmasi gerektigi yaygin kabul
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gormektedir. Kadinlarm, farkli etnik gruplarin yerel kalkinmada dikkate alinmasi ig¢in ayrimcilig1 ele
alan, olumlu rol modelleri tesvik eden yaklagimlar 6nerilmektedir. (Hudson, 2007; Pike, 2009:1262).

Ote yandan yerel ve bélgesel kalkinmanimn kimin igin oldugu sorusu aym zamanda iyi toplum,
basarili kalkinma, iyi uygulama oOrnekleri gibi normatif yaklagimlarin dikkate alinmasini da
gerektirmektedir. Yerel kalkinma cergevesinin biitiinsel olmasi gerektigi ancak biitlinselligin de
yonsiizliik ve kapasite asim sorunlarmm getirdigi bilinmektedir (Pike, 2009:1263). iktisadi verimlilik,
sosyal refah ve gevresel siirdiiriilebilirligi bir arada saglamak olarak tanimlanabilecek biitiinsellik bile
belli bir derecede bu elestirilere tabidir.

Gortildiigii gibi yerel kalkinma igeriginin tanimlanisi bir 6lgek olarak yerelin, yereldeki esenlik ve
refahin, belirlenen yerel kalkinma segeneginin belirlenmesinin, belirlenen segenegin dayandigi temelin,
yerel kalkinma igerigine iligkin etik kabullerin, yerel kalkinmanin i¢inde bulundugu tarihsel kosullarin
ve Oziinde yerel kalkinmanin kim tarafindan, kim i¢in, hangi alanlarda, hangi tercihlere dayal olarak,
hangi amagla gergeklestirildigi unsurlarina baghdir. Bu karmasiklik, yerel kalkinmanin igeriginin
belirlenmesine iliskin yeni yonetim ve planlama yaklasimlarini zorunlu kilmaktadir.

YEREL KALKINMA CERCEVESI YAKLASIMI

Geleneksel yerel kalkinma ve planlama yaklasimlarina bakildiginda kesitsel bir anlayisin hakim
oldugu goriilmektedir. Bu siiregte cogunlukla mekansal, islevsel ve sektorel 6ngoriilerin ayrismasi s6z
konusudur. Mekéansal planlarinin yapim siirecinin, kurumsal yapilarin islevsel planlarinin ve sektorel
iktisadi planlama siire¢lerinin birbirine kosut olarak yiiriitiilmesi beklenmektedir. Uzmanlar tarafindan
belirlenen akilc1 segeneklerin yerel topluluklarla miizakere edilmesi, yonetisim siireci igerisinde farkli
planlama siireclerinin esgiidiim ve is birliginin saglanmas1 beklenir. Ancak, giderek karmasiklasan,
kendi yerel biirokratik siireglerini iireten ve catigmalar getirmeye gebe bu siire¢ belirgin, berrak ve yerel
toplulugun tiim kesimleri tarafindan kabul edilen bir yerel kalkinma igeriginin olugmasin
zorlagtirmaktadir. Bu sebeple cogunlukla yerelin 6zgiinliiklerini ortaya c¢ikaracak yerel kalkinma
modelleri degil ama hedefleri yaygin egilimler tarafindan belirlenen ancak gerceklesme siirecindeki
karmasiklik sebebiyle uygulama ve ayrintilandirilmasi ¢ok zorlasan yerel kalkinma igerikleri ortaya
¢tkmaktadir.

Bu tiir temel sorunlara cevap bulmak amaciyla yerel kalkinmada biitiinciil yaklagimlarin olasiligi
iizerinde tartisilmaktadir (Pike, 2009: 1264). Pike’a gore yerel kalkinmada biitlinciil, ilerici ve
siirdiiriilebilir bir yaklagimin olusturulmasi ve izlenmesi miimkiindiir. Boylesi bir yaklasimda yerel
kalkinmanin alisilageldik dar iktisadi anlaminin disinda ele alinmasi, demokratik bir anlayisla sosyal
adalet ve esitsizlik sorunlara elestirel yaklasilmasi ve g¢evresel siireclere gereken hassasiyetin
gosterilmesi olasidir. Basta Uluslararas1 Emek Organizasyonu (ILO) olmak iizere birgok noktasal ve
biitiinsel yaklasim ya deneyimlenme ya da tasarlanma asamasindadir. Pike diginda bir¢ok yazar da
benzer bir yaklagimi 6nermektedir (Helling, Serrano ve Warren, 2005; Acikalin ve Saltik, 2007).

Bu deneysel yaklagimlarin 6nerdikleri en temel uygulama araci yerel kalkinma ¢ergevesidir. Yerel
kalkinma cergevesi yaklasimi; yerel kalkinmaya iliskin vizyon, strateji, hedef ve amaclarm
stirdiiriilebilir kalkinma, sosyal adalet ve katilimecilik temelinde belirlendigi; mekénsal, islevsel ve
sektorel ayrimlar1 degil birlesme noktalarindaki stratejik miidahale alanlarinin yerel kalkinmaya temel
teskil ettigi yeni bir yerel kalkinma yaklagimidir. Yerel kalkinma ¢ercevesi bir yerde kavramsal olarak
yerel kalkinma hakkinda yukarida da ifade edilmeye ¢alisilan sosyal belirlenme siirecinin uygulamaya
gecirilmis halidir. Bugiine kadar kismi ve parcaci yaklagimlarla ve ¢ogunlukla dolayli bir bigimde
belirlenmeye calisilan yerel kalkinma igeriginin en basta yerel toplulukla birlikte belirlenme cabasi
olarak nitelenebilir.

Bu yaklasim Anglo-Sakson gelenegindeki planlama siireclerinin yeniden tanimlanmasinda etkili
olmaktadir. Ingiltere’de 2004 yilinda planlama sistemi yeniden yapilandirilarak “yerel kalkinma
cercevesi’nin en temel belge oldugu mekansal planlama sistemine gec¢ilmistir (Nadin, 2007:44). Bu
degisimle geleneksel arazi kullanimi planlamasi yaklagimi yerini yerel kalkinma iceriginin olusturulma
stirecinin mantigina dayal yerel kalkinma gergevesine birakmustir. Birlesik Krallikta 2004 yilindan beri
uygulanmaya baslanan yerel kalkinma gergevesi yaklagiminin temel bilesenleri planlarin siirdiiriilebilir
kalkinmaya hizmet etmesi, halkin katilimi, kalite ve kullanilabilirlik i¢in tasarim, cografi ve islevsel
yaklagimlari birlestiren bir mekénsal planlama yaklagim olarak 6zetlenebilir (Rozee, 2006:49; Doak ve
Parker, 2005; Nadin, 2007).

Yerel kalkinma cergevesi yaklagimlarmin en 6nemli 6zelligi tiim yerel toplulugun {izerinde
uzlagacagi yerel kalkinma alanlarinin, tercihlerinin belirlenmesi i¢in miizakere siire¢lerinin ytiriitiilmesi
ve ortak bir yerel kalkinma igeriginin insasidir. Bu ortaklagsmanin insasinda yerel yonetimler basat rolii
olmakla birlikte tasarlanmig, kurgulanmis ve iyi yonetilen bir katilim siirecinin 6énemi biiyiiktiir. Hatta
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boylesi bir siire¢ olmaksizin yerel kalkinma ¢ergevesinin olusamayacagi, olusanin yine gegmiste oldugu
gibi herhangi bir yerel kalkinma segeneginden ibaret olacagi savlanmaktadir (Doak ve Parker, 2005:35).

Ancak, katilimer siireglerin yerel kalkinma g¢ergevesinin olusumuna katkida bulunabilmesi igin
belirgin niteliklere sahip olmasi gerekmektedir. Katilim siireci; yonetsel siireclerin kendisi gibi bir
stireklilige sahip olmali, noktasal ve baslayip biten bir uygulama seklinde anlasilmamali, sadece bir
kurumsal yap1 ya da mekansal 6l¢ekle sinirlandiriimamali, miimkiin oldugunca tiim kurumsal yapilar
ve mekansal olgekleri kapsamali, goniilliikk unsuru igermeli ve salt bireysel ya da kurumsal ¢ikarlarin
temsili i¢in katilim1 degil yaganan kentin ya da toplumun gelecegi igin karsilik beklenmeyen yaraticiliga
dayali bir vizyonerligi de icermelidir (Kentlesme Surasi Cilt III, 2009:146). Bu sartlar1 yerine
getirebilecek bir katilim siirecinin yiiriitiilmesi ve orgiitlenmesi ise kendisi basli basina bir yonetim ve
orgiitlenme sorunu olusturmaktadir. Bu sorunlar katilimin yerel kalkinma ¢ergevesinin olusumuna karsi
elestirel tutumlarin ortaya ¢ikmasina sebep olduysa da (Ag¢ikalin ve Saltik, 2007:13-18; Williams ve
dig., 2003, Atkinson, 1999; Gedikli, 2009:117) bu yazida de gosterilmeye calisilacagi gibi belli sartlarin
yerine getirilmesi elestirilerin ortaya koydugu sorunlar1 asabilecek nitelikte ¢oziimlerin ortaya
konabilecegini diigiindiirmektedir.

KATILIM SURECLER VE YEREL KALKINMA CERCEVESININ BELIRLENMESINE
KATKILARI

1980’lere kadar ¢ogunlukla temsili demokratik sistemde daha etkin bigimde yerini almak olarak
anlagilan katilim kavrami, 1980°lerden sonra temsili demokratik sistemin yani sira var olan bir siireg
olarak algilanmaya baglamistir. Bu anlamiyla katilim, kamusal alanda yer almasi sebebiyle mesruiyeti
kurulan, ancak var olan temsili demokratik mekanizmalarin eksikliklerini gidermek amaciyla asagidan
yukariya inga edilen yeni bir siyasal mekanizmayi ifade etmektedir. Bu degisimin arka planinda felsefi,
iktisadi ve siyasal alanda yasanan paradigma degisimleri etkilidir.

Oncelikle yaygin kaniya gére “kiiresellesme” olarak adlandirilan siirecin etkisi altindaki diinyada;
gelisen teknoloji, degisen ve donlisen toplumsal yapi ile sermaye-emek-kaynak-bilgi dortliisiiniin
ontindeki neredeyse tiim engellerin kalkmasi kamu yonetiminin ve giindelik yagamin diizenlenmesinde;
kiiresel-ulus asiri-ulusal-yerel 6l¢eklerin, kamu-6zel sektor-sivil toplum kuruluslari ve diger aktorlerin
katiliminin ve acil-kisa-orta-uzun dénemlerin dikkate alinmasini gerektirmektedir. Bu farkli boyutlarin
tiimiiniin bir yansimasi olan karmasik iliski(sizlik?)ler aginin alisilageldik anlayis ve kavrayislarin
Otesinde bir yaklagimi ve uygulama bi¢imini gerektirdigi agiktir. Bu yaklasimin felsefi ve yontemsel
acilimlari en basta birey-toplum iliskisinin yeniden ele alinmasini gerektirmektedir. Bu degisim, bireyin
toplum igerisindeki davranig bigimine ve kolektif yapilarin dinamiklerine de yansimaktadir. Artik devlet
ya da diger kolektif yapilari sadece “etken” sifatryla tanimlanan yapilar olmakla kalamaz. Ayni1 zamanda

“su ya da bu —kilic1”, “kolaylagtiric1”, “paylasimce1”, “miizakereci”, “motive edici”, “Ogrenen”, “rekabet
eden”, “saydam”, “hesap verebilir”, “etkin”, “verimli” vb. gibi bir¢ok sifat1 da takinmak zorundadir.
Benzer bicimde bireyin konumu da edllgen olmakla sinirli kalamaz. Her bir bireyin ayn1 zamanda
“coziime yonelik (proaktif)”, “gonilli”, “ortak”, “katilimci1”, “vizyoner” olmasi beklenmektedir.
Topluma ve bireye yonelik beklentilerin deglglmmln kokeninde devrimsel nitelikte felsefi, siyasal ve
iktisadi yeniden yapilanma siireglerinin bulundugu sdylenebilir(Kentlesme Stras1 Cilt III, 2009:142-
143).

Felsefi alanda akilcilifa dayali aragsal bir yontem yerini iletisime dayali akilciliga birakmaktadir.
Artik “dogru” yalnizca akile1 ¢ozlimler arasindan secilen degil, farkli kesimlerce miizakere edilen bilgi
halini almistir. Siyasal alanda; smif, grup, etnik kimlik gibi geleneksel siyasal kategoriler asimirken
liderlik, karizma ve imaj one ¢ikmakta, bu sebeple de temsili demokrasilerde temsiliyetin anlami
derinden sorgulanir hale gelmektedir. Bu tiir sorgulamalar halkin farkli araglarla se¢im sonrasinda
yonetime ve karar alma siireglerine katilmasi igin ¢aba gosterilmesinin temsili demokrasilerdeki
temsiliyet krizinin asilmasinda siklikla Onerilen bir ¢6ziim haline gelmesi sonucunu dogurmustur
(Gedikli, 2009:116; Laurian, 2004; Kentlesme Strasi Cilt 111, 2009:142-143).

Bu déniisiimler ii¢ farkli anlamryla “katilim” siireclerini 6ne ¢ikarmaya baslamustir. ilk olarak kamu
yonetimi siiregleri iletisim agirlikli siiregler haline gelmektedir. ikinci olarak yurttaglarm katiliminm
saglanmasinda iletisimin salt kendi basina yeterli olmayacagi, devletin katilimi yapilandirmak ig¢in
gerekli kosullart saglamak ve yapilandirmak yiikiimliiliigiinde oldugu kabul edilmektedir. Ancak burada
da devletin kolaylastiricilik islevini agan, yukaridan asagi ve yaptirimci bir tavri belirlemesi de
katilmcihigin dogasina aykirt bulunmaktadir. Ugiincii olarak, katilimin karar alma siireclerinde yer
almanin disinda kamu yonetimi siireglerinde aktif bir sekilde, goniilliiliige dayali olarak goérev almak
anlaminin bulundugu da kabul edilmektedir. Sonugta, uygulamada bu {i¢ farkli katilim bigiminin her
birinin belli 6l¢iilerde bir arada bulundugu soylenebilir.
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Ancak, temel olarak katilimin bir parcasi oldugu yonetisim yaklagiminin katilim siireglerinin
kendisi agisindan sorunlu oldugu goriilmektedir. Genel olarak devletin hesap verebilir, katilimci,
saydam, etkin ve verimli hale getirilmesi olarak Ozetlenebilen, uygulamada o&zellestirme,
serbestlestirme, kuralsizlastirma ve piyasalastirma uygulamalariyla iligkilendirilen yonetisim kavramina
ilisgkin deneyimler katilimin diger temel oncelikler yaninda zayif bir Oncelik alam1 oldugunu
gostermektedir (Sengiil, 1999: 12). Ayrica katilim siireglerinin dogasi geregi, adanmislik, giiclii sosyal
sermaye, liderlik ve kurumsal kararlilik gerektirdigi de belirtilmektedir (Atadv, 2007:141-142;
Forester,1999; Healey, 2004; Tekeli ve Pinarcioglu, 2004; Okten ve Sengezer, 2007).

Oysa tlim bu ¢ekincelere ragmen katilimci yaklagimlarin dogru yontemle uygulandiginda dnemli
sonuglar iiretebildigi goriilmektedir (Atadv, 2007). Planlama siireclerinde paydas gruplarinin yenilikgi,
yaratic1 ve sistemli yontemlerle bir araya getirilmesi yerel karar alma siireclerine 6énemli katkilarda
bulunmaktadir (Healey, 2004). Ozellikle yerel kalkinma cercevesinin belirlenmesine iliskin
calismalarda katilimci siireclerin belli hususlarin dikkate alinmasi ve uygulanmasi saglandiginda yerel
kalkinma gergevesinin belirlenmesi siirecini ciddi anlamda etkiledigi goriilmektedir. Ancak bunun
gerceklesebilmesi i¢in farkli kosullarin yerine gelmesi gerekmektedir.

Bu kosullardan birincisi katilim siirecinin kisitsiz bir bigimde uygulanmasina iligkin liderlik ve
kurumsal kararliliktir. Giigli liderligin katilim siirecinin bozunmaya ugramadan yiiriitiilmesinin
saglanmasindaki katkist ¢ok biiyiiktiir (Gedikli, 2009). ikinci kosul katilimin istenen bi¢imde
yiiriitiilmesini saglayacak orgiitsel ve kurumsal bir kapasitenin olusturulmasidir. Ugiincii kosul ise bu
kapasiteye dayali olarak katilimi istenen sonuglarin elde edilmesi i¢in katilimin dogasina zarar vermeden
yonlendirecek olan yenilik¢i ve yaratici yontemlerdir. Giiglii bir liderligin yonlendirdigi, orgiitsel bir
kapasite ile olusturulan, kollektif karar alma yontemlerini kullanan ve yeri geldiginde bilisim
teknolojilerinden yardim alan bdylesi bir katilimci siire¢ katilimei siirecler yerel kalkinma ¢ergevesinin
olusturulmasinda ¢ok 6nemli islevler iistlenecektir (Salter vd., 2009; Atadv, 2009). Bu islevler vizyon
olusturma, yerel kalkinma ¢ergevesinin gelistirilmesi ve sahiplenme olusturma olarak 6zetlenebilir.

UNIVERSITE KAMU IS BIRLIGINDE YENILIKCI BIR MODEL: KAMUSAL AKIL STUDYOSU

Guniimiiz diinyasinda tniversitelerin toplumun farkl siiregleri ve sektorleri ile kurduklart iliski
diisiiniildiigiinde, uygulama ve ticarilesme potansiyeli daha yiiksek olan miihendislik, tip gibi alanlarin
one ¢iktig1 gorilmektedir. Bu durumda, tiniversitenin bir biitiin olarak kurumsal bir iliskilenme igine
girmesinden ¢ok teknoloji ve uygulama agirlikli béliimlerin piyasa ile arastirma ve gelistirme agirlikli
bir iliski kurmasi 6nemsenmektedir. Oysa, yerel kalkinma ¢ergevesinin belirlenmesi siireci dikkate
almarak, liniversitenin yerel bilgi ile karsilagmasi, tiniversitede {iretilen bilgi alanlarinin tiimiiniin yerel
stireclerle iliskilendirilebilmesi i¢in ara yiiz niteliginde bir is birligine ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu tiir bir
is birligi i¢cin yonetim bilimleri alanlarmin daha uygun oldugu var sayilabilir. Nitekim diinyanin pek ¢ok
tilkesinde {iniversitelerin iktisadi ve idari bilimler alanlarindaki is birliklerinin bu tiir 6n agici
yaklagimlar1 kolaylastirdigi goriilmektedir. Siyaset bilimi ve kamu yonetimi alaninda da son yillarda
uygulama boyutunun ve egitim yaklagimlarinin tartismaya agilmis olmasi bu tiir bir potansiyelin
varligina isaret etmektedir (Fenger ve Homburg, 2011; Streib, Slotkin ve Riviera, 2001). Yerel diizeyde
bulunan kamu kurumlariyla yapilacak is birlikleri temelinde ortaya konacak egitsel yenilik¢i yaklagimlar
hem {iniversitenin doniisiimii hem de yerel kurumsal is birlikleri temelinde farkl sistematiklerin ortaya
¢ikmasinda etkili olacaktir.

Kamusal Akil Stiidyosu (KAS) olarak adlandirilan Proje, {iniversite egitim/dgretiminde kuram ve
uygulama iligkisinin kopuklugunu gidermek ihtiyacindan yola ¢ikilarak 2009 yilinda Atilim
Universitesinde bu yazinin yazari tarafindan baslatilmistir. Proje herkesin ortak yararma dayali
girisimciligin yayginlastirilmasi yoluyla kamusal bir aklin kullanimin1 6grencilere kazandirmayi
amagladigindan bu sekilde adlandirilmistir. Projenin dogrudan ve dolayli amaglar1 bulunmaktadir.
Projenin dogrudan amaci, kuram ve uygulama kopuklugunun giderilmesi yoluyla Atilim Universitesi
ogrencilerinin yeteneklerinin kesfedilmesi, vasiflarinin arttirllmasi ve gelistirilmesi, girisimcilik
heyecanlarinin ve hayal giiglerini kullanmalarinin tesviki, etkilesimli egitimle diinya ve Tiirkiye’deki
iyi uygulamalar1 kilavuz edinmeleri ve nihai olarak Atilim Universitesinin Tiirkiye nin yetenek
havuzuna olan katkisinin arttirilmasidir. Projede, Ankara Kentinde iiniversite &grencilerinin
yeteneklerinin gelistirilmesi araciligiyla tiniversite toplum etkilesiminin arttirtlmasi, liniversite ve dis
kurumsal yapilar arasindaki etkilesimin arttirilmasi ve is birligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi, tiniversite
Ogrencilerinin egitim aldiklar1 alandan daha genis bir alanda girisimcilik kapasitelerinin gelistirilmesi,
Projenin sirdiiriilebilir ve siirekli bir iyi uygulama Ornegine doniistiiriilmesi, dolayli olarak
amaglanmistir. Bu amaglarin tanimlanmasinda mevcut iiniversite miifredatlarinda girisimciligi tesvik
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edecek yenilik¢i unsurlarin eksikligi ile bu unsurlarin basarili olmasini saglayacak kurumsal is birligi
ortaminin yoklugu etkili olmustur.

Proje 2009 yilinda, Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi (SBKY) Boliimiiniin kurulusu ile birlikte
baslatilmistir. Boliimiin kurulusu asamasinda, iiniversitenin rolii ve Béliimiin Universite agisindan
listlenecegi gorev ayrintili bigcimde tartisilmis, sonugta SBKY Béliimiiniin, Universitede Universitenin
toplumla daha iyi etkilesmesi, is birligi kiiltiiriiniin gelistirilmesi i¢in yeni bir tiir girisimciligin tesviki
icin yenilik¢i bir model gelistirmesi kararlastirilmigtir. Bu karar dogrultusunda SBKY miifredat: i¢inde
KAS Projesi tanimlanmistir. Asagida daha ayrintili anlatilacak olan KAS, 2009 yilinda baslatilmig
olmakla birlikte, siirekli devam etmek tizere tasarlanmstir.

Proje, SBKY Boliimii 6grencilerini kapsamak {izere tasarlanmistir. Ancak, Proje uygulamasi
dogrudan SBKY &grencilerini kapsamakla birlikte, Proje digsalliklar1 tiim Universiteye katkida
bulunmaktadir. Projenin birinci asamasinda SBKY Bolimii miifredati igerisinde KAS dersleri
tanimlanmig, ders igerikleri olusturulmus ve yontemleri belirlenmistir. KAS dersleri dort seneye
yayilmakta ve toplam 8 dersten olugmaktadir. Derslerin tasariminda drama yontemleri, ortak akil
teknikleri, iletisim ve kisisel gelisim teknikleri gibi yenilik¢i yontemlerden yararlanilmistir. Bu dersler
kapsamindan birinci smifta 6grencilere etkilesimli yontemlerle orgiitsel yapinin, kamu yonetiminin,
siyasi siireclerin ve yaratici diisiincenin dogast ve gelisimi uygulamali olarak anlatilmaktadir. Bu
kapsamda 6grencilere 6zgiiven kazandirma, belirli ¢iktilart iiretme, bu ¢iktilart genis kitlelerle sunma
icin iletisim becerileri kazandirma caligmalar1 yapilmaktadir. Bu asamada bir yilin sonunda 6grenciler
herhangi bir kurumla yapilacak is birliginde profesyonel olarak yer alabilecek minimum bilgi ve
vasiflarla donatilmaya ¢aligilmaktadir.

Ikinci y1lin basinda, Ankara’dan baslayarak KAS kapsaminda yerel yonetimler, meslek kuruluslar:
ve merkezi hiikiimet kuruluslariyla is birligi goriismelerine baslanmustir. Bu gériismeler Universitenin
daha once ortak proje calismalarinda bulundugu kurumlar olabildigi gibi, Universitenin biinyesinde
barmdirdigr 6gretim iiyelerinin dahil oldugu profesyonel aglar aracilifiyla da saglanabilmektedir.
Goriismeler sonucunda Universite o yil is birligi yapilacak kurumlari se¢gmekte, miimkiin olursa o
kurumun en iist diizey yetkilisi ve Universite rektdriiniin katilimiyla bir is birligi protokolii
imzalanmakta ya da sifahi olarak is birligini baslatacak goriismeler yapilmaktadir. Is birligi {izerinde
kurumsal uzlasi saglandiktan sonra KAS uygulama c¢alismasina baglanmaktadir. 2, 3 ve 4. Siiflar
eszamanli olarak ig birligi yapilan kurumlara iligkin uygulamali ve etkilesimli kurumsal arastirma ve
proje gelistirme calismalarinda bulunmaktadirlar. Oncelikle her bir sinif 6grencileri kurumlara toplu
olarak ziyaretlerde bulunmaktadir. Bu ziyaretler sonrasinda 6grenciler o kurumlarla yapilan goriismeler
dogrultusunda belirlenen arastirma guruplarina boliinmektedir. Bu aragtirma guruplart kuruma ziyaretler
yapmakta, niceliksel ve niteliksel veri toplamakta, bir bilimsel arastirma yontemi igerisinde o kurumun
sorun ve potansiyellerini ortaya ¢ikarmaya ¢alismaktadir. Yapilan arastirmalarin sonuglari, Universite
tarafindan kamuoyuna agik bicimde gergeklestirilen bir sempozyumda, is birligi yapilan kurum
temsilcilerinin de katilimiyla tartisilarak olgunlastirilmaktadir. Bunun sonucunda &grenciler kurumla
empati kurmakta, yetkililerle bir arada bu ¢alismay1 yaparak Ozgiivenlerini arttirmakta, derslerinde
aldiklar1 kuramsal bilgileri uygulamalari olarak test etme sans1 bulmaktadur. Is birligi yapilan kurumlar
ise kendilerini disaridan izleyen metodolojik bir ¢alismanin verilerini yakindan izleme sansina sahip
olmaktadir.

Her bir sinif, yapilan bu arastirmanin sonuglarini dikkatle irdeleyerek daha sonra olusturacaklari
iyilestirme ve gelistirme projelerinin temelini olusturmaktadirlar. Bu amagla 6grencilere yaratici
diisiince teknikleri, proje gelistirme metodolojisi ve ilgili yazilimlar gretilmektedir. Bu egitimleri alan
ogrenciler, tespit edilen sorun ve potansiyellerden yola ¢ikilarak is birligi yapilan kuruma iligkin proje
gelistirmeye tesvik edilmektedir. Proje gelistirmede, kurumun sorunlarmin yani sira ¢evre, dezavantajli
guruplar, cinsiyetler arasi firsat esitligi, toplumsal sorunlarin ¢oziimii, kurumsal gelisim gibi gerceveler
de Ogrencilere verilmekte, diinyadaki ve Tiirkiye’deki iyi uygulama oOrnekleriyle karsilastirmali
caligmalar tesvik edilmektedir. Projeler olusturulurken dgrencilere, kendilerini projeyi gergeklestirecek
kurumda bir yonetici, projeyi kuruma kabul ettirmeye calisacak bir firma sahibi ya da projeyi
kamuoyuna sunacak bir sivil toplum Orgiitii yerine koyarak proje fikirlerini gelistirmeleri salik
verilmekte, bu rol dagilimu ile projelerin gelistirilmesi saglanmaktadir. Bu uygulamanin sonucunda her
bir 6grenci is birligi yapilan kuruma iligskin bir adet proje gelistirmektedir. Bu projelerde faaliyet
planindan insan kaynaklarina, maliyetlerden zaman planina ve risk planina kadar farkli ayrint1 diizeyleri
ele alarak, Ogrencilerin gergek yasama uygun birer proje gelistirme deneyimi yasamalarl
saglanmaktadir. Ogrenciler olusturduklart prOJelerl donem sonunda Universitede yapilan bir proje
senliginde sergilemekte ve diizenlenen bir proje calistayinda yine is birligi yapilan kurumlarin
yetkililerinin katildig1 bir ortamda sunmakta ve tartismaktadirlar. Yine is birligi yapilan kurumlarin
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temsilcileri bu projeleri izleyerek esinlenme sansi bulurken, 6grenciler de gelecek kariyerleri igin
profesyonel iliskiler kurma yolunda 6nemli bir adim atmaktadirlar.

Ogrenciler aragtirmalarini ve gelistirdikleri projeleri dgretim iiyelerinin ve is birligi yapilan kurum
yetkililerinin katkilar1 ile olugturmaktadir. Calismalarda koordinatorliigii ve esas yol gostericiligi SBKY
Béliimii 6gretim {iyeleri yapmakla birlikte ¢alisilan konuya gére Universitenin ilgili 6gretim iiyeleri de
ogrencilere katkida bulunmaktadir. Ornegin is birligi yapilan bir yerel yonetime yonelik olarak mobil
yazilim projesi gelistiren bir dgrenciye Universitenin Bilgisayar Miihendisligi Béliimiinden gretim
tiyeleri destek olabilmektedir. Ogrenciler g¢aligmalarmi ayrica rapor, sunum, poster ve sergi
formatlarindan hazirlamakta, bu hazirliklarimi topluluk Oniinde sunma ve tartisma kiiltiirlinii
edinmektedir.

Projenin son agamasinda, projede elde edilen tiim iiriinler, rapor, sunu ve posterler internet
tizerinden taranabilen bir veri tabani haline getirilmistir. www.kamusalakil.com olarak adlandirilan bu
site araciligiyla yeni &grencilerin eski 0grencilerin deneyimlerini izleyebilmesine, is birligi yapilan
kurumlarin olusturulan birikimden her zaman faydalanabilmesine ve mezunlarin girisimlerinde bu
birikimi kullanmalarina olanak taninmigtir. SBKY mezunlarinin KAS uygulamasi sayesinde
profesyonel yasamlarinda ciddi bir farklilik yarattigt mezunlarla yapilan goriismelerde ortaya
¢ikmaktadir. Atilim Universitesinin diger boliimleri de girisimciligi gelistirmek agisindan KAS’1 6rnek
almaktadirlar. Ayrica, KAS uygulamasini yiiriiten 6gretim tiyeleri uygulamanin bir iyi uygulama drnegi
olarak taninmasi i¢in bilimsel toplantilarda uygulamayi paylasmaktadir.

KAS Projesine baglanirken, bu tiir bir uygulamanin Tiirkiye’de ya da diinyadaki diger SBKY
Boliimlerinde bir esdegerinin bulunup bulunmadigi aragtirilmistir. Tekil olarak benzer dersler
bulunmakla birlikte bu kapsamda bir uygulamaya rastlanmamistir. Bu sebeple projenin en 6nemli
sonucu bir kurum olarak tniversitenin girisimcilige iliskin roliniin tanimlanmasina ve SBKY
miifredatina yaptig1 katkidir. Bu katki, KAS uygulamasinin paylasildigi diger iiniversiteler, kurum ve
kuruluslarca da teyit edilmektedir. KAS Projesinin gelecek i¢in hedeflerinden en énemlilerinden birisi
uygulamanin bir faydali model olarak agik kaynak ydntemiyle diger iiniversitelerle paylasilmas: ve
oncelikle Tiirkiye’ye ardindan da diinyaya yayginlagtirilmasidir. Halihazirda KAS Projesine iliskin
olarak bir akademik bildiri sunulmus, Tiirkiye’deki farkli bolgelerden iiniversitelerle paylasilmis,
Kalkinma Bakanliginin yetkililerine bilgi verilmistir.

KAS Projesi kapsaminda her yil giderek genisleyen bir is birligi halkasi olugmaktadir. 2018
Yilindan itibaren Kamusal Akil Stiidyosu dersi ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y énetimi Béliimiinde
de verilmeye baglanmigtir. Su ana kadar KAS kapsaminda iki ayr1 iiniversitede otuza yakin kurum ile ig
birligi yapilmistir. Bu otuz kurumun yetkilileri yapilan sempozyum ve calistaylara katilim saglamus,
KAS derslerine misafir olmus, kurumlari icerisinde Universite dgrencilerinin ziyaretleri ile dgrencilerle
etkilesimde bulunarak onlarin ger¢cek yasam kosullarma hazirlanmalarina ve girisimcilik 6zgiiven
kazanmalaria katkida bulunmuslardir. Gelecekte KAS Projesinin bir iiniversite blinyesinde kurulacak
bir Arastirma Merkezi biinyesinde yiiriitiilmesi ve daha genis bir kurum ag1 olusturmasi, bu kurum
agimin is birligi konusunda deneyim paylasiminda bulunmasi hedeflenmektedir.

Projenin en 6nemli katkisi proje kapsaminda yer alan dgrencilere olmustur. Projeye su ana kadar
400 kadar lisans 6grencisi, 20 6gretim tiyesi, 20 yiiksek lisans 6grencisi dahil olmustur. Projeye katilan
Ogrencilerin girigimci ruhlar1 giiclenmis, topluluk oniinde konusma ve iletisim becerileri gelismis,
profesyonel aglar1 yayginlasmis ve gercek yasam kosullarma yakin bir anlayis gelistirme sansi
yakalamiglardir. Daha mezun olmadan bir kurumsal yapiy1 anlama ve o kurumsal yap1 igin ¢6zim
gelistirmeyi yakindan deneyimleyen 6grenciler mezun olduklarinda kendilerine benzer diger iiniversite
mezunlarina nazaran ¢ok daha giiclii bir deneyim altyapisi elde etmislerdir. Mezunlarla yapilan
derinlemesine miilakatlarda, 6grencilerin kendilerini is yasamina hazir hissettikleri, yaptiklar1 stajlarda
ve goristiikleri isyerlerinde kendilerine 6zgiiven duyduklari gézlenmistir. Kendilerini sadece memur
olacak dgrenciler olarak degil 6zel sektor ve sivil toplum kuruluslarinda da goérev alabilecek, hatta kendi
inisiyatifleriyle girisimlerini olusturabilecek diizeyde gordiiklerini ifade etmislerdir. Halen 6grenimi
devam eden Ogrencilerde de iiniversitenin diger boliim ve birimleriyle iligkilenme diizeyinin arttigi,
ozellikle girisimcilik fikrinin yaygmlastigi goriilmektedir. Ozellikle proje metodolojisi bilgisinin
kazanilmasi, etkili iletisim ve sunum becerilerinin artmasi, ilgili yazilimlara hakimiyet bu anlamda
Ogrencilere 6zgliven asilamaktadir.

Is birligi yapilan kurumlar agisindan da KAS ¢ok olumlu sonuglar vermektedir. Yapilan
arastirmalar kurumlara ¢ok ciddi kaynaklar ayirmadan kurumsal yapilar1 hakkinda disaridan bir bakis
elde etme sansi tammaktadir. Ozellikle yapilan hizmet memnuniyet anketleri, kurumsal kiiltiir
arastirmalari, ihale insan kaynaklar1 ve satin alma arastirmalari, biitge ve stratejik yonetim irdelemeleri
kurumlar agisindan ciddi bir sorgulama olanag: tanimaktadir. Ozellikle is birligi yapilan belediyelerin
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yapilan hizmet memnuniyet anketlerine kendi ¢aligmalarinda yer vermesi sevindiricidir. Bu anlamda
yapilan arastirmalar igerisinde bugiine kadar 5000 kadar yurttas ve 1500 kadar calisana anket
uygulamasi gerceklestirilmistir. Yine KAS kapsaminda iiretilen projeler de is birligi yapilan kurumlar
acisindan esin kaynagi olmaktadir. Bu projelerle ilgili olarak ilging 6rnekler de yer almaktadir. Ornegin
KAS calismasimin yapildigi ilk yil olan 2010 yi1linda Cankaya Belediyesi igin iiretilen “iistii agik otobiisle
Bulvar Turu” onerisi basina yansimis, bir yil sonra Ankara Biiyiiksehir Belediyesi tarafindan Proje
uygulamaya gecirilmistir. Yine organik tarimla ilgili olarak yapilan projelere benzer projeler Cankaya
ve Kecioren Belediyeleri tarafindan uygulamaya gegirilmistir.

Kamusal akil stiidyosu yenilik¢i bir egitim programi ve is birligi yaklagim olarak on yili agkin bir
siiredir uygulanmaktadir. Bu yaklasim, ¢esitli iniversitelerde ve akademik etkinliklerde de faydali bir
model olarak sunulmustur. Kamusal akil stiidyosunun bir egitim yaklasimi olarak yararlar1 yaninda bir
izleme ve degerlendirme mekanizmasi olarak faydalari da en basta yerel yonetimlerle yapilan is
birliklerinde ortaya ¢ikmaktadir. Bunun en gilizel 6rnegi yayimlanmig bulunan yerel ydnetimler
monografileridir.

KAMUSAL AKIL STUDYOSU VE YEREL YONETIM MONOGRAFILERI

Yonetim bilimlerinin belli alanlarinda vaka ¢aligmalart ve monografilerden yararlanilmasi sik
karsilasilan bir durumdur. Ozellikle isletme alanindaki deneyimlerin bu sekilde kayit altina alinmasi ve
daha sonra egitim ve yonetsel gelisim alaninda kullanilmasi bilinen bir yontemdir (Patton ve
Applebaum, 2003). Ancak s6z konusu kamu yonetimi ve 6zellikle de yerel yonetimler alan1 oldugunda,
kurumsal yapiyr incelemenin ve yonetim pratiklerini izlemenin zorluklari bu yontemin kullanimi
konusunda ciddi bir engel olusturmaktadir. Yapilan sinirli sayida vaka analizi ¢ogunlukla yerel
yonetimler gibi karmasik kurumlarin gercekliginin sadece belli bir yoniinii ele almakta, biitiinsel
analizlere ¢ok nadiren rastlanmaktadir. Ankara’da gergeklestirilen monografi galismalari ile hem
Ankara yerel yonetim arasgtirmalarina hem de biitiinsel kurumsal analiz konusundaki birikime katkida
bulunulmaya c¢alisilmaktadir. Calismayr miimkiin kilan yontem ayni zamanda siyaset bilimi ve kamu
yonetimi alaninda uygulamali egitimin bir 6rnegi olarak yenilik¢i bir yaklasim olan “kamusal akil
stildyosu” programidir. Bu program kapsaminda daha onceki monografilerde de izlenen yontem
izlenmis, 6nce incelenen kurumla bir is birligi protokolii yapilmig ardindan da akademisyenlerle lisans
ogrencilerinin olusturduklar: aragtirma ekipleri kurumsal yapiy1 farkli bagliklarda analiz etmistir.

Analizlerde disiplinler arasi bir yontem uygulanmis, kurumsal analizde mekansal, yonetimsel,
iktisadi ve cografi bilesenlerin etkisi de incelenmistir. Arastirma siirecinde arastirma sonuglar1 dort ana
baslik ve on bir alt baglikta degerlendirilmistir. Bugiine kadar Cankaya, Ke¢iéren ve Yenimahalle
Belediyelerinin Monografileri bu yontemle hazirlannis ve Ankara Arastirmalart Dergisinde
yayimlanmigtir. Golbas1 Belediyesi Monografisi de yayina hazirlanmaktadir. Her bir konu basligina
iliskin olarak gerceklestirilen arastirmalarda; belge dokiiman inceleme, anket, miilakat gibi ¢esitli nitel
ve nicel aragtirma yontemleri kullanilmigtir.

Monografi yonteminde asagida yer alan temel analiz konularina belirtilen gerekgelerle yer
verilmistir:

Cografi ve Mekansal Yapi

Tarih boyunca insan yerlesimlerinin gelisimini etkileyen basat unsurlarin cografi ve topografik
durum ile teknolojik olanaklar oldugu sdylenebilir. Insanoglu belli bir cografyanin yapisma uygun
olarak kullanilabilir araziyi eldeki teknolojik olanaklar1 kullanarak genisletmeye, yasanabilir ve
erigilebilir kilmaya ¢abalamistir. Kentlerin yonetim ve planlanmasina iliskin yontemler ve teknoloji
gelistikce kullanilabilir arazilerin miktar1 ve erigilebilirligi artmis, kentlesme siiregleri hizlanmisgtir.
Giiniimiizde de cografi yapmin sagladigi olanaklarin kullanilmas1 ve getirdigi engellerin asilmasi insan
yerlesimlerinin maliyet ve etkinligini belirleyen en 6nemli unsur olma niteligini korumaktadir. Sanayi
Devrimi ve sonrasinda Kristaller ve Losch gibi cografya alanindaki aragtirmacilar bu sebeple
caligmalarin bu alana yogunlastirmiglardir (Fischer, 2011). Bu sebeple kentin giindelik ihtiyag¢larini
karsilayan yerel yonetim birimlerinin hizmetlerinde, cografi yap1 ve dogal esikler biiylikk dnem
tasimaktadir. Cografi yapi, bir bélgenin yerlesime agilmasi, konut, ulagim, altyapi, iistyapi, erisim gibi
pek ¢ok konuda yerel yonetimlerce dikkate alinmasi gereken boyutlarin baginda gelmektedir.

Demografik Yapi

Her kamu kurumunun hizmet alanindaki niifus dinamikleri ve niifus yapisi o kurumun hizmet
sunum igerik ve bi¢imini ciddi 6l¢iide etkilemektedir. Sunulan hizmetler yereldeki niifusun niteliklerine
gore biiylik oranda farklilasabilir. Yenimahalle Belediyesi de tarihsel olarak belli bir cografyada 6zgiin
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bir mekansal gelisim ¢izgisi izlemis Ilgede toplumsal dinamikleri belli bir bigimde belirlenmis bir niifusa
hizmet sunmaktadir. Niifusun temel dinamiklerini anlamak Belediyenin var oldugu siyasal ve yonetsel
atmosferi anlamay1 da miimkiin kilacaktir. Bu sebeple ¢alismanin bu bdliimiinde incelenen belediyenin
hizmet sundugu niifusun yapisi ve nitelikleri incelenmistir.

Teskilat Yapisi

Yerel yonetimler belli sinirlar igerisinde yonetsel 6zerklik sahibidir. Belli bir teskilat yapis1 ve karar
alma siireci ile giindelik yagsamin siirmesi i¢in gerekli hizmetler sunulur. Burada her bir yerel yonetimin
yonetsel yapiin genel karakteristigi ve karar alma siireci agisindan yerel toplumsal ve siyasal yapinin
unsurlarinin 6zgiin bir bilesimini yansittiklar1 sdylenebilir (Keles, 2012). Bu karar alma mekanizmasi
ve hizmet sunum bigimleri belli baz1 yasal dayanaklarla iliskilendirilmistir. Her yerel yonetim biriminin
karar alma siiregleri ve teskilat yapis1 kendi 6zgiin yerel gergekligini yansitan 6zellikler gostermektedir.
Belediye teskilat yapisinin, karar alma ve is yliriitme siireglerinin Orgiit yapisina nasil yansidigim
gozlemleyebilmek adina incelenen belediyenin yazi isleri miidiirliigli ve meclis raportorligii ile
goriismeler gergeklestirilmistir. Ayrica meclis toplantilarina katilim saglanarak alinan kararlar ve
goriisiilen konular {izerinden meclis {iyeleri ile miilakatlar yapilmisgtir.

Kaynak Kullanimi ve Biitce

Yerel halkin miisterek nitelikli ihtiyaclarin1 gidermek amaciyla ve karar organlar1 halk tarafindan
secilen yerel yonetim birimleri olan belediyeler, anayasal diizende belirlenmis sinirlar igerisinde kamu
kaynaklarini kullanmaktadir (Eryilmaz, 2013). Kiiresellesme sonrasi olusan yeni ekonomik diizen, kamu
yonetimi ve kamu mali yonetimini etkilemis, yerellesme ve etkin kaynak kullaniminin yerel yonetim
birimleri olan belediyelerin kurumsal ve mali agidan gelisimi i¢in Oonemli bir noktaya gelmesini
saglamistir. Yeni kamu yonetimi anlayisi ile birlikte yeni kamu mali yonetiminin de benimsedigi,
yerindelik (subsidiarity), performans yonetimi, katilimcilik ve mali saydamlik ilkeleri hizmet sunum
etkinligi agisindan 6nemli ilkeler halini almustir (Demircan, 2008, s.100). Ancak, yer yer neo-liberal
donemin diizenlemelerinde yerel yonetimlerin 6nem kazandigi ya da merkezilesmenin 6ne ¢iktigi
donemlerin belli bir kurala bagl olmaksizin birbiri ardina geldigi de goriilmektedir. Bu sebeple cesitli
diizenlemelerle yerel yonetimlerin kullandiklar1 kaynaklara iliskin olarak 6nemli degisikliklerin
gergeklestigi, yerel yonetimler i¢in kaynak {iretme ve kullanmanin her zaman 6nemli bir sorun alani
olarak ortaya ¢iktig1 sdylenebilir. Genel olarak Tiirkiye’de yerel yonetimlerin kaynak kullaniminda
vatandaslarin taleplerine yonelik bir tercihten ¢ok merkezi hiikiimetin dagitimin1 yaptigi kamu
kaynaklarindan en etkin pay alma anlayisinin baskin oldugu ifade edilmektedir. Bu durumda biitge ve
kaynaklarin kullanimi gibi konularda belediyelerin basarisini belirleyen ana unsur olan niifus yapis1 ve
vatandaslarin talepleri konularinin geri plana atilmasina sebep olabilmektedir. Sonugta da belediyenin
basarisinda biitce ve kaynak kullaniminda daha etkin ve talep yonelimli olmanin etkili oldugu
goriilmektedir.

Kurumsal Kiiltiir Analizi

Sokrates, Aristo ve Platon gibi antik ¢ag diisiiniirlerinden bugiinde dek iizerinde ¢alisiimaya devam
eden bir kavram olarak “kimlik” orgiitsel davranis ve yonetim bilimi ile sosyal bilimlerin degisik
disiplinlerinde bircok farkli acidan ele alinmustir (Akinct Vural Liedtke 2017). Orgiitsel agidan giderek
daha dinamik ve karmasik hale gelen orgiitlerin isleyisinde aidiyet, sahiplenme ve duygudaslik 6nemli
unsurlar haline gelmektedir. Biirokratik olusumlarin azalmasi ve orgiitlerin sergiledigi durus, orgiitsel
kimlik kavrammin &nemini artirmistir (Memduhoglu ve Yilmaz, 2017, s.324). Orgiitsel kimligi
olusturan en temel unsurlardan birisi Orgiitlerdeki c¢alisanlarin kolektif bir kimlige sahip olma
durumlaridir. Kolektif kimlik belirli degerler, normlar ve gelecek hedeflerinin, kolektif biitiinii olugturan
tiim lyeler tarafindan benimsenmesi ve bir biitiindeki parca hissinin bu degerler iizerinde olugmasini
ifade etmektedir (Gliven, 2011, s.4).

Kurum kimligi, bireysel kimlikten farkli olan ancak kolektif kimlige benzer bigimde
orgiitiin/isletmenin sahip oldugu kimligi ifade etmektedir. Kurum kimligi, kurumun sahip oldugu
degerleri, is ve isleyis felsefesini, ortak normlar bir dizi sembol, dizayn, logo ve slogan gibi ayirt edici
Ozellikler ile var olmas1 anlamina gelmektedir. Bu imaj ve gorseller, sirketin bulundugu konum, tanitim
materyalleri, resmi yazismalarda kullandig1 yazi dili ve hatta stili kurumsal kimligi olusturan onlarca
unsurdan birkagidir. Yerel yonetimler 6zelinde bakildiginda ise belediyelerin sahip oldugu logolari, is
yapis bicimleri, kurumsal kimligi gdsteren diger calismalar1 o belediyenin faaliyetleri hakkinda ipuglarn
sunmaktadir. Kurumsal kimlige sahip olan belediyelerin hizmet ve faaliyetlerini daha ileriye tasiyacak
olan unsur ise belediyede ¢alisan kisilerin de bu kurumsal kimligi benimsemeleri ve pozitif bir kurumsal
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kiiltiir ortaminin olusmasidir (Giiven, 2011, ss.5-8). Yapilan ¢aligmalarda belediyelerde yerel se¢imler
sebebiyle calisanlarin siyasi bir donilisim dongiisii igerisinde istikrarsiz bir kiiltiirel ortamu
deneyimledikleri ve olumsal bir kurumsal kiiltiirii benimseyen, ¢alistigi kuruma aidiyet hisseden ¢aligan
sayisinin bir hayli az oldugunu gostermektedir. Son donemde yerel yonetimler 6zelinde bu tiir kimlik
ve aidiyet ¢aligmalari yapiliyor gibi goriinse de aslinda yapilanin ¢alisan aidiyetini ve memnuniyetini
arttirmaktan ¢ok algiyr yonetmeye yonelik halkla iligkiler ¢aligmalarindan ibaret oldugu elestirileri
sikilikla yapilmaktadir.

Sunulan Hizmetler

Yerel yonetim birimleri olan belediyelerin varolug amac1 mahalli miisterek ihtiyaglar1 gidermeye
yonelik hizmetlerin sunumu olarak da tanimlanmaktadir. Bu hizmetlerin sunumunda merkezi yonetim
tarafindan belirlenmis olan zorunlu gérevler disinda ihtiyari yetkiler de kullanilmaktadir. Her bir yerel
yonetim biriminin zorunlu hizmetleri nasil sunduklar ve ihtiyari yetkilerini nasil kullandiklar1 onlar
birbirlerinden farklilastirmaktadir. Biiyliksehir sinirlart igerisinde bulunan ilge belediyeleri dikkate
alindiginda bu anlamda bir kimlik krizinin yasandig1 soylenebilir (Sahin, 2012). 5216 Sayili Biiyiiksehir
Belediyeleri Kanunu yiiriirlilkte olmakla birlikte 6360 Sayili Kanun’la biiyiiksehir belediyelerinin yetki
alanlarinin hem alansal hem de konu agisindan genislemesi ilge belediyelerinin hizmet alaninin fiili
olarak daralmasina sebep olmustur. Ozellikle 5216 Sayili Kanun’la biiyiiksehir belediyelerinin planlama
ve fen igleri gibi pek ¢ok alanda re’sen yetki kullanabilmeleri ilge belediyelerini hizmet sunumu
acisindan zor bir duruma sokmustur. Bu durum karsisinda ilge belediyelerinin zorunlu hizmetlerin yani
sira ihtiyari hizmet alanlarinda yaratict ve yenilik¢i yaklasimlara yonelmeye calistiklan
gozlemlenmektedir. Burada 6zellikle yol, kaldirim, {istyap1 ¢caligmalarinin yani sira goriiniirliigii yiiksek
sosyal donatilar ve tesisler yapma egilimi artmaktadir. Bu tiir bir yaklagima yonelebilmek mevcut
personel ile miimkiin olmadigi i¢in de eldeki kaynaklari etkin bir sekilde ihalelerde kullanarak tageronlar
araciligryla hizli sonug alan ilge belediyeleri daha basarili goriilme egilimindedir. Bunun sonucu
ozellikle il¢e belediyelerinde ihale ile sosyal donati tesisleri olusturma egiliminin artmasidir.

Hizmet Sunum Bi¢imleri ve Hizmet Memnuniyeti

Tiirkiye’de belediyeler hizmet sunumunda yaygin olarak ihale yontemini kullanmaktadir. Imtiyaz,
yap-islet-devret, ortaklasma, yonetimler arasi is birligi, fiyatlandirma, emanet, kupon ve daha pek ¢ok
alternatif hizmet sunum yoOntemi bulunmasina ragmen ihale yonteminin yogun kullanimi devam
etmektedir (Sahin, Ceki¢ ve Gozcii, 2015, s.201). Yine yiiriirliikkte bulunan kamu ihale mevzuatinda
ihalelerin de tiirleri bulunmasina ragmen, en fazla agik ihale yontemine bagvuruldugu goriilmektedir.
Yenimahalle Belediyesinin de bu konuda bir istisna olusturmadigi, hizmetlerde daha ¢ok agik ihale
yontemine bagvuruldugu sdylenebilir. Calismanin bu béliimiinde Yenimahalle Belediyesinin 2010-2014
yillar1 arasinda gerceklestirdigi ihalelere iliskin olarak, Kamu fhale Kurumu resmi ihale veri tabani olan
EKAP sisteminden elde edilen veriler 1s18inda yapilan analiz sonuglar1 sunulmaktadir. Elde edilen
verilerde yer alan fen isleri, destek hizmetleri, park ve bahgeler, mali hizmetler, zabita, temizlik isleri,
kiiltiir ve sosyal igler ve bilgi islem miidiirliikleri olmak {izere toplamda sekiz birimin ihaleleri tiir, tarih,
onay ve iptal durumlarina gore analiz edilmistir.

Belediyelerin birer kamu kurumu olarak hizmet sunumlarini gergeklestirirken halkin taleplerini,
ihtiyaglarini, sikayetlerini dikkate almak durumunda oldugu siklikla dile getirilmektedir. Murdick,
Render ve Russel’e gore hizmetlerin kalitesi ve verimliligi kullanic1 algis1 ve memnuniyeti ile
Ol¢limlenebilir. Kullanicida fayda olusturmayan, memnuniyetsizlik yaratan hizmetler kamu
kaynaklarinin yanlis kullanimini ifade edebilir (Orhan, 2016, ss.945-951).

Kurumsal itibar ve Iletisim Kanallari

Belediyeler, degisen ve giderek iletisim aglar ile oriilen glindelik yasamlara dokunmay1 bilgi
iletisim teknolojileri basta olmak iizere birgok yol ve yontem ile gerceklestirme gayreti icerisindedirler.
Bu gayret belediyelerin secimlere yonelik olarak yatirimlarindan da &te, kendini, yaptigi hizmetleri,
sundugu olanaklar1 vatandasa aktarma ve kurumsal itibarinin saglamlastirilmasin1 amaglamaktadir.
Iletisim teknolojileri ve sagladigi olanaklar bilgi paylasimi ve kamuoyu olusturma agisindan yeni ve
ragbet goren bir aragtir. Internet kullanimu ile birlikte yeni medya teknolojilerinin kullamimu siyasal
aktorlerin kendi amaclarimi gergeklestirmede yararlandigi bir firsat olarak goriilmektedir. Giliniimiiz
toplumunda kitlelere ulasmak, kendini anlatmak ve gergeklestirilen hizmetler ile ilgili propaganda
yapmak acisindan da teknoloji ve sagladig: firsatlar degerlidir (Caglar ve Koklii, 2017, ss.148-157).
Ancak, iletisim araglarinin dogru kullanim insan kaynaklari, teknik altyapir ve yiiksek bir farkindalik
gerektirmektedir.
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Belediyelerin son yillarda iizerinde durduklari, kaynak ayirdiklart konularin baginda kurumsal
itibar1 yiikseltme ve iletisim kanallar1 agma c¢aligmalar1 yer almaktadir. Vatandasla iletisim igin
belediyelerin mevcut binalar1 igerisinde yeniden diizenlemeler yapmak, ¢agri merkezleri kurmak,
internet sitelerini yeniden yapilandirmak, sosyal medyay1 aktif kullanmak, cesitli basili materyallerle
belediyelerin ¢alismalarin1 duyurmak gibi pek ¢ok yontemi kullanan belediyeler giiniimiizde gesitli
mesaj ve sOylemleri halka ulastirarak siyasal ve yonetsel mesruiyetlerini saglamaya, yaptiklar
caligmalara sahip ¢ikilmasini saglamaya caligmaktadir. Ancak, bu cabalarda ¢ogu zaman gergek
hizmetin tanitim ¢abalarinin gerisinde kaldigi, bu sebeple de belediyelerin isinin kendi tanitimlarini
yapmakla siirli kaldig1 elestirilerinin ortaya ¢ikmasina sebep olmaktadir. Yapilan bu caligmalarin
belediyelerin kullandiklar1 kamu kaynaklar1 ile nasil yapilabildigi de bir soru isareti olusturmaktadir.
Birgok drnekte, belediye sirketleri lizerinden ya da yapilan genis ¢apli ihalelerin bir pargasi olarak bu
caligmalarin altyapisinin hazirlandig1 goriilmektedir. Yine de bu elestirilere ragmen, belediyelerin belli
siirlar igerisinde yaptiklari tanitim ¢aligmalarinin belediye kurumsal itibarim yiikseltici bir etki yarattig
goriilmektedir.

Teknolojik Altyapt

Kamu y6netiminin vatandasa en yakin oldugu birimlerinin basinda yerel yonetimler gelmektedir.
Kiiresel 6lgekte yagsanan degisimler ve gelisen biligim teknolojileri, yerel yonetimlerin ¢ok yonlii hizmet
vermeleri gereksinimi dogurmustur. Ciinkii vatandaglarin yagam aligkanliklar1 ve giindelik ihtiyaglar
kullanilan iletisim teknolojilerine kosut olarak hizla degismektedir. Bu durum ilk olarak sunulan
hizmetlerin elektronik ortama taginmasini ve e-belediyecilik hizmetlerinin olugmasini gerekli kilmistir
(Unlii, 2016). Kente iliskin giincel verilerin, teknoloji destekli olarak vatandasin bilgi ve hizmetine
sunulmasi, hizli, kolay ve verimli yonetim siire¢lerinin olugmasina katki saglamaktadir (Henden ve
Henden, 2005, ss.48-53).

E-devlet uygulamalar1 yerel yonetimlerde yalnizca bir internet sitesi lizerinden sunulan hizmetleri
degil, ayn1 zamanda yerel yonetim birimlerinin tamaminin bilgi iletisim teknolojileri ile biitiinleserek
hizmet sunum siirecini ger¢eklestirmesini ifade etmektedir (Sobaci ve Yildiz, 2012, s.241). Bu noktada
belediyelerin teknolojik alt yap1 ve donaniminin var ve kullanilir olmasi sunulan hizmet kalitesini
artirmaktadir. Ancak, teknolojinin ¢ok hizli gelismesi sebebiyle bu altyapimin siirekli olarak
giincellenmesi, ihtiyaca uygun ve maliyet etkin yatirimlarin yapilmasi gerekmektedir. Calismanin bu
boliimiinde Yenimahalle Belediyesi’nin sahip oldugu teknolojik alt yap1 ve e-belediyecilik uygulamalari
arastirilmistir. Yenimahalle Belediyesi Bilgi Islem Miidiirii ile goriisiilmiis ve halk ile yiiz yiize miilakat
yapilarak belediyenin sundugu e-hizmetlerin memnuniyet seviyesi 6l¢iimlenmeye calisilmistir. Ayrica
belediye calisanlari ile de goriisiilerek donanimsal olarak teknolojik kaynaklarin is siirecini yiiriitmede
yeterli olup olmadig arastirilmigtir.

SONUC VE YONTEM

Yerel kalkinma iceriginin belirlenmesinde yereldeki entelektiiel birikimin, o yerele ait belli bir
zaman ve mekandaki kapasiteyi 6lgme yoniinde sevk edilmesi kendi basina bir kapasite gelistirme
faaliyeti olarak tanimlanabilir. Bu tiir bir caba ayn1 zamanda, yonetsel olarak yerel yonetim birimlerinin
izlenmesi ve degerlendirilmesi siireci lizerinden temellendirilebilir. Boylelikle tniversite ve yerel
yonetim diizeyindeki orgiitlenmelerin yenilik¢ilik ve yaraticilik {izerinden is birligine gitmesi, egitim,
arastirma ve topluma hizmet alanlarinin tiimiinii kapsayan g¢ok islevli ve ¢ok disiplinli bir gelisme
stirecinin tanimlanmas1 miimkiin olabilir. Bu yazida orneklenen ve 2010 yilindan beri uygulanan
kamusal akil stiidyosu yaklagimi bu tiir bir gelisim siirecinin 6rnekleri arasinda gdsterilebilir.

Akademik alanda ve egitsel diizeyde kamusal akil stiidyosunun 6grencilerin egitimi agisindan
onemli katkilar olusturdugu goriilmektedir. Ogrenciler bu programla birlikte dgrendikleri kuramsal
bilgileri pratikle ve uygulama ile daha etkin iliskilendirebilmekte, gercek hayat drneklerini is basinda
deneyimlemektedir. Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi programlarinda uygulanan bu yaklasim, aym
zamanda O0gretim tiyelerine de kurumsal yapilarin giincel deneyim ve anlayislarim birinci elden izleme
ve degerlendirme olanagi tanimaktadir. Bu izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinin en 6nemli 6rnekleri
yerel yonetim monografileridir. Halen yapilan caligmalardan yola ¢ikilarak Cankaya, Yenimahalle,
Kegioren ve yaymna hazirlanan Golbasi Belediyeleri ile ilgili monografi ¢aligmalari yapilmistir.
Monografilerin yani sira 6grenciler, yaptiklar tespitlerden yola ¢ikarak proje gergeveleri de gelistirmeye
caligmaktadirlar.

Ancak, heniiz bu tlir drmeklerin katkisinin agirlikli olarak egitim ve arastirma alaniyla sinirli oldugu
goriilmektedir. Her ne kadar kurumsal is birligi kiiltlirel olarak Tiirkiye’deki kurumlar tarafindan
onemsenmekteyse de, is birliginin daha ziyade bir iyi niyet sergileme yaklagim ile sinirl kaldigi, yerel
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yonetimlerle tiniversite arasindaki daha derin ve etkin bir etkilesimin ortaya ¢ikamadigi goriilmektedir.
Burada finiversitenin siirecleri ile yerel yonetimlerin {iniversiteye bakisi etkili oldugu kadar, mevcut
yerel yonetim pratiklerinde ar-ge ve yodnetsel gelisme konularinda deneyim eksikligi de etkili
olmaktadir. Cogunlukla yerel yonetimlerin stratejik plan ve biit¢elerinde gercek anlamda bilimsel is
birliklerine ve ar-ge faaliyetlerine yer vermedikleri, bu tiir faaliyetlerin gerceklestigi durumlarda ise
cogunlukla kollamacilik agirlikli siireclerin etkili olabildigi goriilmektedir. Bu durumun ortaya
¢ikmasinda kamusal akil stiidyosu ve monografi tiirii yaklagimlarin azlig1 da etkilidir. Sonug olarak yerel
kalkinma ¢ercevesinin daha saglikli bir sekilde olusturulabilmesi ic¢in bu tiir ¢aligmalarin
yayginlastirtlmasi, hem yerel yonetim hem de {liniversite kurumsallagmalarinin birbirine yakinsamasi
icin gayret gosterilmesi onemlidir. Ancak bu sekilde akademik alanda daha iyi ve yetkin personelin
yetistirilebilmesi, ayn1 zamanda da yerel yonetimlerin bu personel kapasitesinden yararlanabilecek bir
gergeveyi hayata gecirmesi miimkiin olabilecektir.

Yerel yonetimler igin gelistirilen bu yontemin farkli yerlesim 6l¢eklerinde de denenmesi i¢in bu
yaym bir ilk deneme niteligindedir. Yukarida yerel yonetimler i¢in gelistirilen monografi yaklagimu,
kamusal akil stiidyosu egitim yontemi ile uygulanarak Cigdem Mahallesi ve yaklasik 25 yildir
mahallede faaliyet gosteren Cigdemim Dernegi ele alinmaya c¢alisilmigtir. Yerel yonetimler igin
tasarlanan yaklasimin mahalle dlgeginde uygulanabilmesi icin ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Y &netimi
Boliimiinde agilan ADM-4222 Kamusal Akil Stiidyosu 6grencileri ile birlikte bir ¢aligma yiiriitilmistiir.
Ders kapsaminda yapilan tartigmalar sonucunda, monografi yaklasimlarinin Cigdemim Dernegine
uygulanabilmesi i¢in arastirma sorulari ortaya konulmus, bu aragtirma sorulari yanitlanmaya
caligilmistir. Arastirma sorulariin yanitlari aranirken COVID-19 pandemi siireci baslamis, aragtirmalar
ders kapsaminda Dernek yetkililerinin 6zverili katkilar1 ile tamamlanabilmistir. Kuskusuz, bu kosullar
altinda elde edilen sonuglarin yeniden degerlendirilmesi gereken yanlari bulunabilir. Ancak, yine de
sonuglarin bir mahallenin resmini ¢cekmek agisindan biitiinsel bir bakis kazandirdig1 sdylenebilir.

Aragtirma sorularinin bir kismi, mahalle kavraminin anlagilmasina 1s1k tutacak kuramsal sorulardan
yola ¢ikmaktadir. Bir kismi ise daha dogrudan giincel sorunlar ve durumlar karsisinda kamu yonetiminin
yaptiklar diizenlemelere isaret etmektedir. Ogrencilerin hazirladiklari ¢alismalar dersin kolaylastiricist
Prof. Dr. Savas Zafer Sahin tarafindan gozden gegirilmistir. Baz1 ¢alismalar Ingilizce, bazilar1 Tiirkce
olarak hazirlanmmstir. Ozellikle uluslararasi yazindan kaynaklanarak yapilan degerlendirmelerin
Tiirkgelestirilmesinde anlam kaybini engellemek igin Ingilizce katkilar oldugu gibi birakilmustir.
Sonugta, Prof. Dr. Savag Zafer Sahin tarafindan tiim sonuglarin degerlendirildigi genel bir
degerlendirme ile monografi sonlandirilmistir. Bu monografi, bir Universite ve sivil toplum drgiitiiniin
bir arada mahalle 6lgeginde bir monografi hazirlamasi amaciyla yola ¢ikilan belki de ilk yayin olma
niteligi tagimaktadir.
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UNDERSTANDING CHANGING NEIGHBORHOOD DYNAMICS
FROM  “TRADITIONAL NEIGBORHOOD” TO  “NEW
NEIGHBORHOOD”

Devrim Berk Giirakar

Neo-liberal policies have brought about change and transformation in many areas, from economy
to politics, from the city to society. In this process, the cities and neighborhoods are witnessing many
new spatial organizations and lifestyles, while on the other hand it is witnessing a more serious
inequality than ever before. These inequalities and the division and segregation caused by this fear both
in the spatial and social sense cause the loss of the sense of urban belonging, solidarity and integration,
and the loss of the importance of urban public spaces or their becoming increasingly dysfunctional. High
prevalence of social solidarity networks and control mechanisms traditional neighborhoods where
integration is taking place at the level leave their places for large housing or urban transformation
projects or become urban depopulation areas, sometimes taking on negative functions such as “being a
crime center”. The urbanites, alienated by the fear of crime that accompanies this transformation
witnessed by the neighborhood, become individuals who doubt, even fear, sometimes ignore, and finally
otherize each other, rather than being residents who enrich each other by feeding each other with their
differences. In Cigdem Mahallesi, which is one of the neighborhoods of Ankara, so many people from
middle and upper class lives and socialize together with some activities of their local association,
Cigdemim Association. However, they live with people who are from lower class and earn their money
with recycling paper and plastic garbage. Thus, this neighborhood and its association are good cases to
understand the effects of neo-liberalism on social and cultural dynamics of neighborhoods. In this report,
I will try to explain topics which I mentioned and I will look at activities of Cigdemim association to
understand their effects on dynamics of this neighborhood. Thus, with several projects and events,
Cigdemim Association has been managing new cultural dynamics of neighborhoods in a progressive
way.

Research Question
How Cigdemim Association has been managing new social and cultural dynamics of neighborhoods
which are the outcomes of rising of Neo-liberalism and modernity in their area?

Hypothesis
With several projects, activities and events, Cigdemim Association has been managing new social
and cultural dynamics of neighborhoods in a progressive way.

Ontological and Epistemological Assumptions

This issue is a substantive problem which has a real subject and a real object. The social phenomena
existed in this research is changing neighborhood dynamics which are affected by rising of Neo-
liberalism and modernity in Turkey and especially in Cigdem Neighborhood and it explains the
conditions for the changing of Cigdemim Association. Therefore, the ontological way is used in this
study. Moreover, the research philosophy is realism which means the view of researchers of the nature
of reality or being is objective and exists independently of human thoughts and beliefs or knowledge of
their existence, but is interpreted through social conditioning.

Methodology

I did archive scanning on effects of rising of Neo-liberalism and modernity politics on traditional
dynamics of neighborhoods, used secondary data which include previous studies such as interviews,
statistics and surveys. Search terms included ‘“neighborhood, Turkish neighborhoods”, “New
Urbanization”, “new neighborhood models”, “discrimination in neighborhoods”, “neighborhood
associations”, “security” and “site life”. I had included articles that examined the prevalence and
correlates of changing dynamics of neighborhoods by using qualitative and quantitative methods,
published in peer-reviewed journals and books. Moreover, in this study, | wanted to use in-depth
interviewing to analyze the impact of changing neighborhood dynamics on the lived experience of
citizens of Cigdem Neighborhood and members of Cigdemim Association. The interest will be new
dynamics of neighborhoods, rising of Neo-liberalism and their effects such as lesser solidarity in
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neighborhood, building a strict security features. | described the outcomes used by researchers to capture
the effects.

Limitations

First of all, I do not live in Cigdem Neighborhood and I have not attended any activities of
Cigdemim Association, so this is the biggest limitation to prepare a case report on this neighborhood
and this association. Furthermore, | needed to prepare this case report in a global pandemic period, thus,
including other limitations, I had had limitations to visit Cigdem Neighborhood and Cigdemim
Association. Moreover, | could not make interviews with the citizens of this neighborhood and other
members of this association expect one person who is the president of this association, so this report
may fail to explain situation of this neighborhood and make generalization on all citizens of this
neighborhood. In addition to that, the website of this association, which is the only way to look and
examine all activities of this association, does not work properly. All reports, which are published on
the website, are not fully organized and not informative. Therefore, | had had struggles to achieve all
reports of these activities.

Although the administrative structure of Turkey has changed with the introduction of many modern
official institutions, especially after the Republican period, the neighborhood unit has existed from past
to present as a vibrant institution with official status under the mukhtarlik organization, which is the
smallest legal local government unit (Ege Yildirim, Cobanoglu, 2009). This “living” situation of the
neighborhood requires its spatial, economic and sociological characteristics to be addressed together. In
this context, the neighborhood in the traditional Turkish city; the bazaar is seen to have three basic
structural elements consisting of private residential areas and a mosque. The bazaar is the center of
commercial activities and the offices of the tradesmen, who guide a trade network that extends beyond
the borders of the Empire. Consumption norms were determined in line with religious values until the
nineteenth century, when goods bought from the West, which became symbols of social status, began
to erode this structure (Durakbasa, Cindoglu, 2005: 87). From the nineteenth century, specialized
bazaars and traditional occupations began to lose their symbolic characteristics, and consumption norms
and habits began to change. Thus, as the traditional neighborhoods gradually lost their homogeneity in
terms of living standards and styles, the neighborhoods where non-Muslim minorities live heavily began
to appear as “centers of abundance”, where radiant lives were presented. It is possible to observe the
beginnings of socio-economic stratification in the years before and after the first World War. New
consumption habits and the Western way of life accompanied the development of a new upper class, the
Ottoman bourgeoisie (Durakbasa, Cindoglu, 2005: 87). On the other hand, the neighborhood can be
considered as a sub-public space open to all participation, enabling social solidarity and organization at
all levels that can carry out debate and voting activities that will form their own point of view within its
pluralistic structure (Alada, 2001: 346). At this point, when the social organization of the traditional
neighborhood in Anatolia is taken into consideration, it can be said that the neighborhood has a strong
unity structure when the relations between the citizens and solidarity formed by the settlement of the
migrants from the same region of the country in the same neighborhood are examined. In addition to
that, neighborhood initiatives, local campaigns and neighborhood associations which are formed to
solve local problems and protect urban rights, especially in large cities, can be seen how strong an
element of unity of the neighborhood is. The tendency of the social classes, which have become more
prominent since the development of industrial cities, to choose separate living spaces according to their
own class positions, is an important feature of capitalist urbanization. In other words, in capitalist
countries, there are significant class differences in the inner structure of cities. In these countries, it is
possible to distinguish the neighborhoods of poor, middle-class and rich people from each other in very
sharp lines. The oppositions arising from the accumulation of rich and affluent families in the upscale
neighborhoods and those who live by their labor in the poor and unpretentious neighborhoods are
expected not to be encountered due to the egalitarian nature of socialist, classless societies (Keles,
2014:28-33; Sinan, 2006). In today's cities, the sites separated from each other by walls lie on both sides
of the streets, but the streets that make up the neighborhood do not have a relationship with the people
who live in the sites. However, it is also observed that such areas that spatially break down real
neighborhoods are created with the claim of creating a neighborhood or community identity (Firidine
Ozgiir, 2006: 16). In this process, the phenomenon of “new neighborhood " being formed is brought to
the agenda as one of the suburban forms of settlement that can be considered as a strategy of
globalization to produce a public space (Sipahi, 2011: 186). The current New Urbanism, also referred
to in the related literature as “traditional neighborhood development”, is a design trend that is
particularly popular in the United States and the UK and is spreading rapidly to the rest of the world.
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According to this trend, by integrating tradition, historical and cultural heritage, nature into the built
environment, and by leaving the management of the community to the community itself, the
development of community identity, solidarity and feelings of belonging among the residents can be
achieved and thus the problems of the city can be dealt with. However, this trend has been criticized by
some as being elitist and increasing socio-spatial inequalities on the grounds that it targets upper income
groups and offers elites a new tool for lower income groups to occupy their living space (Genis, 2009:
137). One of the reflections of this movement in Turkey is the fiction of the new neighborhood that is
being created. In her study, Adalet Alada evaluated the cities of Turkey in this perspective and compared
the new neighborhood with the traditional neighborhood, it can be argued that the traditional
neighborhood reflects a situation for the general of the city and defines a holistic sub-cellular structure
within the urban fabric, whereas the new neighborhood refers to a special situation that is separated from
the whole of the city. The old neighborhood is in a heterogeneous pattern of social stratification, and
although a trend can be identified regarding the proximity of the city center of the neighborhoods, which
may be more prestigious according to the degree of wealth, each neighborhood has brought together
different segments in terms of income status (Alada, 2007: 30). Alada concludes that the dream of
establishing traditional neighborhoods in globalized cities lacks a material basis and that both
phenomena can be explained by different paradigms. On the other hand, when the traditional Ottoman
guarter and the new neighborhood approach of today are compared, it can be thought that both life
models are built on the closed sense of publicity, so that the sustainability of the upper system can be
realized based on this closeness or that it can be “managed” by using this feature, by functionalizing this
feature.

In the past, the traditional neighborhood, which had emerged as the determinant of state and
religion, is today remodeled in a different context, in a fragmented urban structure that has been
reformed with market requirements. However, cities can be transformative and creative if they can
produce collective identities, meanings and impact values that can be shared and shared openly and
jointly. Apart from the new traditional neighborhood setup, the existing building stock within today's
city is changing hands significantly. In particular, the old historical neighborhoods are renovated and
transferred to higher income groups, while the sites around the city are also offered to these groups, and
public housing is offered to their own target groups, mostly to the demands of the middle and lower
middle classes. Therefore, it can be stated that there is also a divergence in terms of the mass addressed
in the housing market. It can be observed that in the regeneration of existing historic neighborhoods
within the city, a closed structure has been created as in most of the new sites built inside and outside
the city, and this has increasingly become a marketing strategy. In this new process, Housing and its
surroundings form part of the consumer culture of the new middle classes, which now presents itself as
the new elite classes. Marketed to the new middle class within consumption trends, these housing areas
are becoming increasingly exclusionary places. The main point on which this type of marketing strategy
is based is that it has an identity that is similar to the amenities offered by residential areas. On the axis
of these dynamics, the establishment of neighborhood identity also plays an important role in the process
of directing housing consumption. Another dimension of this marketing strategy is the emphasis on
“security”. Increasing crime rates as a result of urban growth, new “crime neighborhoods”, which are
becoming old and increasingly decadent areas, are becoming places where urban people start to doubt
each other, feel “insecure” and thus incite feelings of isolation. In addition, the perception-enhancing
attitudes or publications of the media and sometimes city managers, along with the loss of traditional
neighborhood identity and the dissolution of social solidarity networks, are effective in determining
housing or living space preferences in the axis of “fear”. The articulation of the recent international
refugee problem, especially to the migration and integration problem that Turkish cities have faced since
the 1950s, is causing the “natives” of the upper and upper middle class to tend to isolate themselves
from the city. On the other hand, increasing security problems, especially in large cities, have resulted
in the tendency of even those in the lower-middle income group to live in such housing. Thus, the
concept of sites with high security plans have become a living space that is sought by almost every
income group. Therefore, in today's cities, where neo-liberal consumption ideology prevails, it is
necessary to focus on the perception of the living environment, which is shaped according to market
conditions. The issue of the changing meaning of the neighborhood causing the devaluing of belonging-
laden concepts and how the increasing perception of insecurity affects the residents of the city living in
Turkey is also becoming important in the ongoing process.

The Case of Cigdem Neighborhood and Cigdemim Association
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Cigdem Mahallesi is a living area of Cankaya district of Ankara province. This neighborhood,
where about 15 thousand people live, is one of the important educational centers of Ankara. In addition
to being very close to Middle East Technical University, Ankara Science High School and Hasan Ali
Yiicel Social Sciences High School, which are among the highest rated high schools in the city, are also
located in this neighborhood. Moreover, this neighborhood is one of the city's highest-priced real estate
market neighborhoods. The reason the neighborhood has this feature is that it is a more discrete living
space without being far from the city center. The fact that the neighborhood is close to the forest and
has very new residential areas are other factors that feed this feature. This neighborhood, where most of
the residents are from the upper-middle class, is one of the most well-known and comfortable areas of
the city. Another notable feature of the neighborhood is that it has a non-governmental organization,
Cigdemim Association, established by the residents of the neighborhood and continuing its activities for
25 years. Some of the main purposes of the association are assisting the infrastructure and environmental
arrangements of the neighborhood in accordance with contemporary urban requirements and
cooperation with municipalities and governmental organizations in these matters, determining the
education, health and sports facilities needed in the neighborhood and ensuring that they are done as
soon as possible and taking care of education, sports and health facilities in the neighborhood and
protection of these facilities. In addition to this technical and structural purposes, this association has
also some cultural and social purposes in order to protect traditional dynamics of the neighborhoods.
With opening courses for the needs of neighborhood residents and organizing cultural, social and sport
events are one of purposes, this association aims to organizing events that will increase solidarity by
enabling residents to meet and spend time together. In this way, they try to make dynamics of traditional
neighborhoods to be alive in today’s world. Their integration to new technologies and new social
dynamics is important to examine their effects on changing cultural dynamics of Cigdem Mahallesi.

When we look at the web-site of this association, we may see some information about their
events and activities to understand the effects on new cultural dynamics. In this web-site, people can
find the important phone numbers, some job adverts and their legal documents for seeing their budget
or plans. This is a new accommodation to connect people, in this way, people have known what will
happen or who needs something. Moreover, the variety of the events or activities of this assocation have
been evolved to be fitted today’s world. For example, this association create opportunity for the people
who lives in this neighborhood to go opera and theatre presentations or they prepare sport events like
Zumba Classes which is the popular sport events of today’s world. Furthermore, after looking at the
strategic plan for 2019-2024 period, the new purposes for taking care of the traditional dynamics can be
observed. They want to develop their association for all the citizens, from children to old people, of this
neighborhood.

To understand the dynamics of this association and its effects, | made an interview with Fatih
Fethi Aksoy, the president of this association. | have asked some questions to understand the structure
of this association, who are their members and how they evaluate the new neighborhood dynamics.
When | asked about mission and vision of the association and the membership capacity of the
association, he claimed that they have been working on neighborhood and solidarity in Cigdem
Neighborhood for 25 years, they have been thinking about how to strengthen neighborly relations first
in every activity and study. Also, he added “we can say that we have paid off. Our neighbors are paying
great attention to our solidarity campaigns of all kinds. A shared request in the Mail Group is instantly
reciprocated. We're getting better every day compared to the past. As our communication networks get
stronger, the more we reach our neighbors, the more impact they have”. He said that they have 700
members and the solidarity and neighborliness of their neighbors contribute positively to the work of
the association and thanks to their neighbors who wanted to strengthen it by joining the association.
However, he also added that “in a neighborhood with a population of around 15000, 700 members are
not fewer. But we don't think it's enough. Our Contact Group has over 4,000 e-mails. It's being tracked
on our social media accounts. When we look at the distribution of members, we have members from
every region of the neighborhood (except Sirindere region). However, we have more members than in
the first residential area, where our center has been accepted. We have seen this shortcoming in our self-
assessment and strategic plan studies and we will plan activities and studies for it. But first of all, we
will start mapping members and participation in events on the basis of apartment/sites. With this study,
we will determine which regions are less involved and plan for it (we started but we decayed in the
pandemic process).” As can be observed from these words, this association has been growing for 25
years, they want to be become an association which works for all the citizens and has much more effects
on this region. When | asked about effects of neo-liberalism and modernity on the neighborhood
dynamics, He argued that the influence of Neo-liberalism is not very effective in the Cigdem
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neighborhood. The culture of the neighborhood is maintained because as an association they have a
structure that stands against these new effects. He added that they have been trying to break down the
more centralized structure that capitalism has imposed on us, they have been constantly trying to bring
the neighbors together, inform and raise awareness about everything. To achieve that, he said “we
encourage second-hand goods and clothing against the constant imposition of shopping and organize a
second-hand swap-sharing market. We made fruit/vegetable garden for the neighborhood by saying we
can make our own natural production. Here we produce seeds and compost.” Also, as mentioned before,
the socioeconomic status of citizens of this neighborhood is at the middle and above-middle level, and
this neighborhood is a place where people of a similar cultural level, material and spiritual, live together.
However, he stated that this situation is not taken into consideration when planning association events,
so they try to plan their events in a way that every neighbor can attend. Therefore, in my opinion, these
are the positive outcomes of having an association to continue the traditional dynamics of neighborhood.
Nevertheless, when it came to the security and otherization of the people, the effects of neo-liberalism
on cultural dynamics of neighborhood can be seen. | stated that because when | asked questions about
fears of the citizens and the Sirindere region, he answered these questions in a contradictory way with
other questions. This neighborhood has a lot of sites and apartments and these places generally have
camera and alarm system to control the environment, even some of them have security guards to create
a safe place to live in. Moreover, in my opinion which I took in consideration of the answers about
Sirindere region, they have negative feelings towards this region and its citizens. About this region, he
argued that the groups mentioned as paper collectors are citizens of Antep-Urfa-Adiyaman region from
Cukurambar and Dikmen who have settled in slums vacated by the rights holders in Sirindere region of
their neighborhood. Also, he stated that “first of all, with the presence of this group in the neighborhood,
our security and environmental pollution problems have reached the line. The number of burglaries and
extortion incidents has increased. The environmental pollution they created has also reached an
unbearable level. We have organized signature campaigns on this issue. We made press statements and
press reports. We made initiatives with the governor's office and the municipality.” Most interestingly,
he stated that “they're out of order, they're dangerous, and we know they're temporary in the
neighborhood. Because as a result of the implementation of the zoning will be removed from the slums
there. Our goal is to experience the least possible negativity in this transition process.” As can be seen
from these words, they consider these people as dangerous for their environment. Obviously, it is a big
effect of neo-liberalism in this neighborhood because they otherize a group of people who are also
citizens of this neighborhood. Even he argued that they have been trying to integrate these neighbors
into the neighborhood, but it is not very effective because they are not very willing and open to change.
He accepted that their communication is limited with them and it's easier to relate through the mukhtar.

Conclusion

Neighborhoods have started to lose their structures and functions due to the political developments
of the last two centuries and economic and social changes such as the centrality of the concept of
state/nation, migration, the emergence of large cities and the permeability of Western culture. The
neighborhood changed to the ‘district ' as a unit formed by the government to carry out its own plans,
and the residents of the new districts began to expect the government to solve all problems, rather than
feeling responsible for problems like the old neighborhood. Cigdem Neighborhood is a place where is
also affected by these changings. Even though their association, Cigdemim Association, have been
working on taking care of the traditional dynamics of this neighborhood, they may be considered as not
fully successful. This association has a good effect on neighbors to become a new version of traditional
neighborhood but they still have some otherization on Sirindere region which is also a part of this
neighborhood.
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THE RELATIONSHIP BETWEEN THE SPATIAL AND PHYSICAL
STRUCTURE OF THE NEIGHBORHOOD AND THE
NEIGHBORHOOD MANAGEMENT

Fatma Gérnaz

The neighborhood is a physical unit that carries the characteristics of the city. Like the city, the
neighborhood is the place of participation, freedom, heterogeneity, differences and plurality, where
various cultures interact. In this study, urban planning, spatial and physical structure are tried to be
explained and the necessity and possibilities of participation are discussed. Afterwards, reference was
made to the new neighborhood dynamics through the phenomenon of closed sites that became
widespread after the 1980s. the role of the actors and muhtars in the management of the neighborhood
were mentioned.

Research Question
Are there any citizens among the decision makers when making decisions about the neighborhood?

Hypothesis
Although the concepts of localization and governance have started to be discussed in recent years,
decisions about the neighborhood are not made by the people living there.

Methodology

I am going to make literature review firstly. | am going to refer several concepts in the context of
neighborhood-citizen relationship. For this paper, | have made an interview with Fatih

Aksoy from Cigdemim Association. The questions and the answers of the interview will also be
included. Cigdem neighborhood and Cigdemim Association will be the examples for understanding the
subject.

Introduction

First of all, I will talk about traditional planning and its shortcomings with reference to Giil Simsek
and Burak Biiyiikcivelek’s study (2017). With its comprehensive, static and inflexible structure,
traditional planning has not been able to respond to the changes and dynamic structure, especially since
the mid-1900s. Traditional planning displays an understanding that implements the policies of Keynes
and the Welfare State. Although the decisions concern the physical, economic, social and ecological
areas, in traditional approach comes to the fore over space and form. Looking at the techniques that
traditional planning uses, it opens up more space for physical space than social. Social processes are
ignored because it focuses on associating objects and functions. Urban planning is reduced to the concept
of "zoning" since master plan or application zoning plan with a static character is targeted. For these
reasons, traditional planning has been the subject of many criticisms.

Since 1980s, the market mechanism has significantly increased its importance and dynamism. In
line with these developments, under the conditions of global competition, urban administrations have
turned from urban managerialism to urban entrepreneurialism in order to attract capital to their own
areas. In order for this to happen, the need to set up local development strategies with stakeholders has
arisen, but the traditional planning approach has not been able to respond to this need. Especially the
economic restructuring in the 1980s and the adoption of neo-liberal economic politics, the globalization
process accompanied by technological developments, and the competitiveness target that were
inevitable as a result of all these developments have gained importance for the cities. Being able to
sustain this in a competitive global system is only possible with a planning approach that has a high
adaptability to flexible conditions, and at the same time, a defined target and vision. Spatial strategic
planning appears as an approach to meet these requirements. (Healey, 2010)

When the features of the spatial strategic planning approach are examined more closely, basically;
opposite to the hierarchical and bureaucratic structure of traditional planning, participatory, democratic
and citizen-oriented planning system. Spatial strategic planning is more process-oriented than the
product itself, the design and operation of the process are prominent issues. In this context, primarily a
vision and goals are set for the desired future. The purpose of spatial strategic planning is to create an
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environment open to new and innovative ideas by including different actors and sectors in this process.
It emphasizes transparency, accountability and equality principles. Due to the multi-sectoral and multi-
stakeholder characteristics of the planning process, active participation of local stakeholders such as the
public sector, private sector, academia, non-governmental organizations, and trade associations is
allowed (Ersoy, 2005). Spatial strategic planning, which is seen as a tool to present the cities in
marketing concern, is the subject of criticism in this sense, but it also brings many potentials. Spatial
strategic planning, with its participation and multi-actor features, is important in terms of attracting local
individuals who have become superficial with the city and society.

Locality and  Neihborhood

Let's take a closer look at what locality and local is. Locality is the closeness to the public in
services. The main objectives of local governments are; to determine the needs and demands of the local
people more accurately, to reduce the bureaucracy between the service and the public, to speed up the
public delivery of the services and to manage local resources more effectively. (Kizilboga Ozaslan &
Alici, 2015). Local governments are both more democratic and more effective and efficient, as local
communities have the opportunity to contribute to their own problem solutions. In this sense, local
governments are not only organizations that provide effective production and distribution of public
services, but can also be seen as indispensable elements of democratic administration. However, | would
like to say that in Turkey, the planning process is not participatory as claimed. Usually the local people
are unaware that their settlements are being planned or being changed, the citizen sees what is done only
when construction begins. Making decisions without the opinion of different groups of society results
in the fact that these decisions are not suitable for local reality, and the process of implementing the
produced plan decisions becomes difficult.

The plans produced for our cities are made by planners who do not live in those cities, and an
approval process can be carried out in the sense that municipalities meet the requirement of having a
plan without questioning their qualifications.

Neighborhood can be defined as structures that combine diverse elements such as neighborhood
relationships, common history and social features, physical properties of the space, common areas of
activity, shared common interests. Neighborhood is a key unit because it plays a significant role in the
development of the sense of community and space in terms of urban renewal projects and new emerging
planning approaches. (Alada, 2001) The neighborhood has a special place for the people’s lives.
Neighborhoods have become the cornerstones of democratic societies in every era. Political and social
awareness has started at the neighborhood level. The neighborhood has a special place in the life of the
people. Neighborhoods have become the cornerstones of democratic societies in every era, and political
and social awareness has started at the neighborhood level. Therefore; local democratic administration
can be developed independently of the political power and administrative structures at the neighborhood
level and the demands of the people can be conveyed through these structures. The closest administrative
unit to the citizen is neighborhood organizations.

At structuring of Turkey's public administration, there is not a local government unit at the
neighborhood level. Local governments or city councils are also far from providing the necessary level
of citizen participation for democratization. In this sense, there is a need for small-scale units at local
level that can ensure their participation. Examples of neighborhood scale participation, which are not
framed by law, can be listed as follows (Korkut, 2015): public assemblies, neighborhood assemblies,
district assemblies, associations, various forums and platforms, neighborhood based civil organizations.
When we look at the duties of the mukhtars, while the mukhtars in the neighborhoods, which are the
residential areas of the upper income groups, mostly concentrate on the routine functions defined as
‘paperwork’; it is drawing attention that in the neighborhoods that try to be added to the city through
migration, the mukhtar institution is almost in a facilitating position between the residents and upper
level official institutions.

When looking at the neighborhoods in terms of urban social movements; it is seen that the examples
of transforming the neighborhoods into anti-system political struggle areas through the mukhtars have
intensified between 1970-1980. The mukhtars, which had been instrumentalized by political parties until
that time, entered the politicization process by focusing on daily life problems. Again, it is seen that the
mukhtars who focused on the housing problem in those times, together with other local organizations,
tried to find alternative solutions to the problems. (Alada, 2001) For the success of strategic spatial
planning; with the actors in the private and public sectors, a restructuring should be undertaken in which
mukhtars are independent from politics, but effective, consistent and transparent institutional structures.
In this sense, the neighborhood scale can be considered an accurate step for participation and can offer
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facilities. Neighborhood scale coincides with the principles of strategic spatial planning with its
participation and multi-actor features.

Participation and Community-Oriented Development

In the view of such information, we can state that the concept of participation in the neighborhood
and urban scale is worth-mentioning. We can regard participation in planning processes as the first step
to being a good urban citizen. Despite emphasizing the necessity of a process involving participation in
the zoning legislation, the citizens are not aware of these rights. In Article 76 of the Municipal Law No.
5393 on City councils; It is envisaged to establish city councils in places organized as municipalities
that will try to implement the principles of developing city vision and citizenship awareness in urban
life, protection of the city's rights and law, sustainable development, environmental awareness, social
assistance and solidarity, transparency, accountability, participation and decentralization (Mevzuati
Gelistirme ve Yayin Genel Midiirliigi, 2005).

Another concept that needs to be mentioned with participation is community-oriented development.
Community-oriented development is an approach based on the progress of society, by combining
physical and economic resources with the socio-cultural structure. Community-oriented development
and participation studies should be carried out together in order to maximize local social resources
(Brown,1985). This is a type of approach that enables development by active participation of the society
in the process. It emphasizes that instead of hierarchical regulation, it is important to replace institutions
based on self-regulation, interactive mutual learning rather than expert dominance in positivist social
researches, environmental and human-threatening economic and political analyzes are important rather
than production-based development.

Community-oriented development is a thought approach that protects the rights of life in future
generations with its sustainable concept, protects the rights of all individuals with the concept of
equality, and develops the ability to act together and produce common ideas with the approach of
participation. It facilitates living together by providing integration in the society.

It is possible to make “bottom-up” development possible, to define development policies based on
the goals and demands of the local community. The general situation in failed projects is due to the lack
of interaction with the local community. In these projects approved and implemented by central
managers, the characteristics of the socio-cultural structure have been ignored. Public institutions, non-
governmental organizations and cooperatives should be created in line with the dynamics of the area.
Urban space may be places that provide social equality as well as being a factor that creates inequality
depending on its shaping. In this respect, shaping the urban space is decisive in terms of equality.

Participation ensures awareness of the public as well as including the right to make decisions in the
existing power relations and inform the public about the decisions and projects that concern the city and
the public itself. For the participation period to be effective, qualifications of public participation should
be community based, mutual, contribution based, unrestricted, accessible, suitable for change and
development, and cheap.

The social and physical environment of an area can affect the well-being of people living in that
area. Politicians, policy makers and planners frequently face decisions at national, regional, urban and
neighborhood levels on environmental, social and economic issues, directly linked to quality of life.
Rogerson (1999) sees the quality of life as a part of the ‘competitive city' profile, which is successful in
attracting the attention of capital, and quality of life factors are defined as effective in urban growth and
development models. Another reason for the increasing interest in quality of life studies is that it is an
important factor in determining the location choices of houses and businesses. In this context, we can
better understand the efforts of cities to create an image that distinguishes them compared to other cities,
and to create a place and tradition that will appeal to both capital and “desired type” people (ie rich and
influential people).

Providing the necessary places for social interaction is also important in the city, so planners and
designers decide where people can meet and what activities they can do. At this point, “urban form”
plays an important role because it determines the meeting places of the city at the scale of the
neighborhood. (Dempsey et al., 2011, s. 295) “Environmental design and the layout of community
spaces can affect social interaction”, so it is important for planners and designers to design spaces in the
city where people can socialize, for the social ties of people and their health. The lack of sidewalks and
connections for adequate walking, the scarcity of places to park, negatively affects people and reduces
their social lives. Neighborhood is important for “social identity” and this social interaction develops in
neighborhoods besides people's family and business life. The survivability of a neighborhood for social
interaction and capital depends on the social activity opportunities in the neighborhood and the open
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spaces where these opportunities are offered. One of the reasons for people living in neighborhoods and
regions outside the city to live here is that it is safer, and socialization in the neighborhood is decreasing
because people live in safe and wire-meshed apartments and sites. In this context, planning and urban
design should be based on protecting and strengthening the social life in the neighborhood and public
spaces should be increased.

Housing and Gated Communities

Housing is not only limited to physical needs, but also a symbol of the individual's identity and
socio-economic status. For this reason, it has to be a place that provides the necessary comfort conditions
and gives feelings such as peace, happiness and security in order to go beyond being a physical shelter
and turn it into a 'home'. In summary, as an area where the person reproduces himself, the house has a
great impact on the quality of life of the user. Therefore, their satisfaction with the home includes not
only the housing unit, but also the social and physical environment in which the house is located
(Weidemann and Anderson, 1985: 157). Accordingly, the residential environment gains importance as
a concept that includes both the house and the social, cultural and recreational areas in the neighborhood,
as well as the social relations network such as the neighborhood and the neighborhood unit. Housing
and residential environments come together to make up a large part of the city's structured area. As a
result of the transformation that started in the city centers with the industrialization, it is seen that the
residential living environments in the traditional cities and the concept of the neighborhood have
changed in parallel. Closed housing sites not only reflect social and spatial segregation, but also establish
it with their exclusive constructions that isolate them. In the traditional city, the neighborhood is an
active place built on community relations and close neighborhoods, including functions such as
protection, socialization, adaptation, civil participation and social solidarity. In the modern city, within
the framework of the changing economic structure and social relations on a global scale, social
residences, apartments, mass housing and gated communities have been the units that emerged as an
alternative to the neighborhood.

Increasing population in the cities has shown itself primarily with the housing problem, and since
existing housing stock is insufficient, residential communities consisting of row houses or adjacent
apartments have been built (Sennett, 2006: 299). However, irregular and intense construction, which
keeps living conditions to a minimum, brought unhealthy and low quality of life settlements. Architects
and planners, who are looking for a way to increase their living standards by recognizing the bad urban
environment, have developed many housing space suggestions or applications. Thus, as a result of the
reactions to the industrial city, proposals have been put forward, aiming the ideal society with self-
sufficient facilities, aiming to create a communal life and a sense of solidarity against individualization
in order to offer a balanced life on the city periphery. (Roth, 2000: 587). These areas, which contain
different services and functions for various needs, in a controlled area isolated from the outside world;
they offer aesthetic daily life practices and lifestyles. Gated communities were discovered in the 1980s
as a new way to present the classical housing structure to the consumer with a different spatial
organization. They can be seen as a special type or a new phase of suburban settlements, and they are
considered as a different spatial structure and a new form of housing presentation, which have increased
rapidly in the cities after 1980. (Blakely ve Snyder, 1997)

Interview with Cigdemim Association

Within the context of this study, | have addressed questions to Fatih Fethi Aksoy about participation
in Cigdem neighborhood, relationships between municipality, citizens and Cigdemim Association. The
guestions and answers as follows:

1) Are the residents of the neighborhood informed about the projects regarding the Cigdem
neighborhood and the decisions taken regarding the city? Do municipal / local institutions consider the
opinions of the society in decisions about the city?

- Neighborhood residents generally learn these issues from us. One of the strategic plan objectives
of our association is to follow the agendas of the city council meetings and to take part in the agenda
when it is related to the neighborhood and to make decisions in line with the request of the residents.
We follow the agenda for this. We announce the agenda to residents through our communication group.
Unfortunately, municipal / local institutions do not consider the opinion of the society. If we act
insistently, we can be involved.

2- Who makes spatial decisions about your neighborhood? As an association, are you able to
participate in this process while making zoning plans?
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Local Managers and central government make spatial decisions. Unfortunately, decisions are taken
from above, since there is no consulting culture.

3)How is the relationship of the citizens in the neighborhood with the municipality? How is your
relationship with the municipality as Cigdemim Association?

The citizen has no relationship with the municipality other than meeting legal obligations and
reporting complaints. As an association, we try to keep our relations warm. We attend strategic plan
stakeholder meetings and convey our opinions. We try to follow the performance indicators. We convey
our will to take part in joint projects.We actively take part in City Councils and neighborhood councils.
(This is one of our strategic plan goals)

4) Where do people apply when they encounter an urban problem? Where do you apply as
Cigdemim Association?

- Citizens generally forward to us or to the mukhtar and prefer us to communicate. As active
citizens, we prefer everyone to apply. That's why we often guide them. We contact via phone lines like
Alo 153, mail and social media accounts. CIMER complaint line is also used extensively. We contact
the relevant institutions on matters that concern central management (such as safety-health-education).
We have meetings with the governorship. (For issues like school problem). We also use methods such
as press release, CIMER, right to information, signature campaign (change.org).

5) What kind of neighborhood do you want? Do you have spatial and physical project

suggestions for Cigdem neighborhood?

- We want a neighborhood where neighbors and solidarity are at the forefront, which is safe and
everyone can live in peace. We dream of a CULTURE AND LIVING CENTER, where everyone can
come, all kinds of activities can be held and can appeal to every group.

6) Where are your socializing areas in the neighborhood? Do you think green areas, parks etc. are
enough?

- The green area is sufficient as there are generally settlements as sites. We have 2 large, 5-6 medium
and small parks and children's playgrounds. | can say that our socializing areas are our association,
Cankaya Home, Can Yiicel Park, ODTU forest and Atrium Business Center.

7) How can you evaluate the quality of life of Cigdem neighborhood (Security, economic, social,
cultural aspects)?

- Although security problems and pollution caused by street dogs and paper collectors in

Sirindere region decrease the quality of life, I can say that the quality of life is above average in
terms of economy, social and culture.

Do you think Cigdem neighborhood has a community-oriented planning that meets the needs,
desires and expectations of the people living there?

-As an association, we have been trying to achieve this for 24 years and | can say that we have
realized it to a large extent.

Finally, I asked for some information about the current issue of “school expansion area”.

-The answer is that: “2595 m2’lik bu alan imar planinda “Okul genisleme alan1” olarak Prekonsa
Prefabrike Konut San. AS. adina ‘tamamui egitim ilkokul ve ortaokul sahasi olarak 71200 numarali imar
plan1 uyarinca ilgili kamu kurumuna bedelsiz devredilecektir’ (25.10.1978 Y:7634) serhi ile kayitliyken
parsel 21.11.2016 tarih ve 87808 yevmiye kaydiyla Ismail oglu Osman Karagdz’e nasil oldugu
anlagilmayan bir sekilde satilmis. (Bu satigin incelenmesi gerekiyor) Arsayi alan Osman Karagdz
yatirim yapacagini sOyleyerek dernegimizden alani bosaltmamizi istemistir. Su anda dernegimize yeni
bir yer arayiginda bulunuyoruz.”

Conclusion

Cigdem neighborhood generally has a structure consisting of sites. As | understand from the
interviews, citizens' opinions are not taken into consideration in the planning process of the
neighborhood in decision-making mechanisms. citizens can only convey their ideas with an
intermediary institution or association like Cigdemim. However, the association's capacity to influence
decisions is limited. Neighborhoods are planned by planners and managers who do not live there, as it
is usually a top-down decision-making mechanism. Although the participatory policies have become
popular recently, we can still see that the central government has a great influence on the physical
structure of the neighborhood.

"Neighborhood management”, the building stone of our management system, and its headmen
‘mukhtar’, are closer to the local people and their demands and expectations. However, in order for this
closeness to be implemented, city administrators must adopt a democracy living in these areas, that is,
a dialogue between political leaders. Today, mukhtars are the people who come to work by election, but
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they are dependent on the administrative chiefs in terms of their authority, responsibility and subordinate
relationship and supervision. In other words, mukhtars have been turned into a subsidiary of the central
government in terms of authority and responsibility. Their relationship with the municipalities is indirect
rather than direct. However, in case the mukhtars are directly associated with the municipality, they can
ensure that the people of the neighborhood walk well with the municipality and the mukhtars join the
city administration. Factors caused by rapid urbanization, limiting participation at the level of the
neighborhood, decreasing the weight of the central government to the level of the neighborhood, limiting
the control function of the people caused ineffectiveness of the mukhtars.

As mentioned before, the neighborhood is a physical unit that carries the characteristics of the city.
Although small groups create social islands within themselves, the city and its neighborhoods are not
exclusive; it offers an environment that does not exclude anyone. Closed sites, on the other hand,
establish a homogeneous community that is isolated from the city, introverted, breathes the same cultural
atmosphere, adopts the same values, and is socioeconomically similar rather than diverse. In fact,
although it is set out with positive goals such as strengthening socially, strengthening human relations,
and re-establishing traditional ties, the fact that this is only desired for a surrounding area reveals a
fragmented structure that cannot be generalized to the whole society.
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MAHALLI  IDARELERDE  DOGRUDAN  DEMOKRASI
TECRUBESI: CIGDEM MAHALLESI REFERANDUMU

Omer Ugur Can

Mahalli idarelerde gerceklestirilen referandum Ornekleri Tiirkiye’de olduk¢a sik rastlanan
pratiklerdendir. Cigdem mahallesinde gerceklestirilen ‘Yesil Alan’ referandumu da bunlardan yalnizca
biridir. Mikro diizeyde yerel yonetimlere kolaylik ve katki saglayan bu tarz pratikler yerel idarenin isini
kolaylastirmanin da 6tesinde kurumlar igin siyasi siikse araci olarak da kullanilmaktadir. Referandum
tecriibesi bir direkt demokrasi ornegi olarak goriildiigii i¢in uygulayan ve uyan i¢in tamamiyle
demokratik makyaj olarak goriilmektedir. Katilim saglayanlarin yasantilarini direkt olarak yonetmesi
demokratik agidan halk i¢in yararli olsa da idare i¢in guvenh bir alanda siyaset yapma pratigi saglanmis
olmaktadir. Bu da tehlike bir kenara giivenli limanda gemi yiiriitmeye benzemektedir. Ote yandan halkin
kendi yasadigi alan i¢in karar verebiliyor olmasi ise direkt demokrasinin en ise yarar elementi olsa gerek.
Yasanilan ve karar alinan her alan i¢in uygulanmasi her ne kadar zor olsa da yonetim pratigi agisindan
oldukca demokratik ve ilkesel anlami yiiksek bir faydadir.

Dogrudan Demokrasi

Demokrasi kelime anlaminin ¢ok 6tesinde viicut bulmus bir politik kavramdir. Se¢im sistemleri, oy
oranlari, adaylik sistemleri ve baraj tartismalar1 arasinda egilip biikiilen demokrasi kendi kimliginden
oldukc¢a uzaklagmistir. Halkin kendi kendisini yonetmesi bir kenara dursun halkin idareci ve ydnetici
secebilmesi bile Tiirkiye Cumhuriyeti politik sisteminde 6zellikle ‘Cumhurbaskanligi Yiiriitme Sistemi’
ile ¢cok zorlasmistir. Halkin kendi temsilcilerini sectigi halk adina yasa yapicit konumda olan ayni
zamanda da denetleme mekanizmasinin ayrilmaz bir pargasi olan Tiirkiye Biiylik Millet Meclisi idare,
yonetim ve isleyis meselelerinde oldukg¢a gii¢siiz durumda kaldi. Yasa yapici meclis yerine idari ve
yonetsel anlamdaki kurallar ‘Cumhurbaskanligi Kararnamesi’ ile diizenlenir oldu ki devlet organlar1 ve
genel isleyis ile ilgili olan 1 Nolu Cumhurbaskanligi Kararnamesi de bu konudaki en giizel 6rnektir.
Tabi ki yeni cumhurbagkanlig1 rejiminin kabul edilmesi de bir direkt demokrasi 6rnegi olmus olsa da
%351 gibi bir oranla rejim degistirmek ¢ogunluk¢u demokrasiden ¢ok ¢ogulcu demokrasinin diktasim
gozler oniine sermektedir. Bu konu da demokrasinin nasil sakat olarak uygulandiginin bir gostergesi
konumundadir.

Gilintimiizde yerel demokrasiler i¢in oldukca 6nemli bir yere sahip olan direkt demokrasi ¢oziimsel
olarak idaresel fayda saglamaktadir. Bu girisim vatandaslarin politik katilimlarimi arttirmak ve
demokrasinin kalitesini arttirmak agisindan temsili demokrasinin yeterli olmadig1 noktalarda sikca
bagvurulan bir yontemdir (Ladner & Fiechter, 2012). Ancak asil tartisilmasi gereken mesele ise yerel
demokrasinin daha katilimci formu vatandaglarin politik beklentilerini karsilayip karsilamadigidir.
Politik giindem olusturmak konusunda hig siiphesiz ki 6nemli bir giicii olan direkt demokrasi girisiminin
karar alma mekanizmasi i¢in de demokratik fayda sagladigi agik (Jaske, 2017). Bu noktada Cigdemim
Derneginin girisimleriyle Cigdem Mahallesi Muhtarlig1 ve Cankaya Belediyesi’nin uygulayiciligiyla
gerceklestirilen referandum ¢ok énemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Mahalle Muhtarhg

Mahalle Muhtarliginin yetki ve faaliyet alan1 10/4/1944 yilinda 5682 sayili resmi gazetede
yaymlanan 4541 numarali kanunla c¢izilmistir. Yillar igerisinde ¢esitli maddeleri miilga olan veya
degistirilen bu kanunun genel hatlar1 aslinda tek bir ana madde gevresinde sekillenmektedir. Yerel
yonetimleri gliglendirmek i¢in mahalli idarelerin yerel yonetimler ile olan iligkisini kurmak ve korumak
amaciyla mahalle muhtarinin gorevleri ilgili kanunla tanimlanmistir. Mahalle insanlar ile merkezi idare
arasindaki koprii gorevinin muhtarlik tarafindan saglanmak istenmesi ki yardima muhtag kisileri
merkezi yonetime bildirmek ve mahalledeki mechul ve siipheli sahislarin kolluk kuvvetlerine haber
verilmesi gibi gorevler de bu yasa ¢ergevesinde yer almaktadir, merkezi yonetimin de yerel idareye ne
kadar ihtiya¢ duydugunu gostermektedir (No. 4541 Madde 13 ve 15). Bu noktada Cigdem Mahallesi
Muhtarliginin ilge belediyesi ile yapilan is birliginde rol oynamasi yerel yonetimlerin mahalli idarelerin
c¢ikarlarini temsil ettigini 6ne ¢ikartmaktadir.
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Mahalle Dernegi

Derneklerin yetki ve faaliyet alani, yonetimi, yerlesim yeri, bagli oldugu miilki idari amirligi ve
kurulus yolu 23/11/2004 yilinda 25649 sayili resmi gazetede yayinlanan 5253 numarali kanunla
belirtilmistir. Dernek kurma hakkinin gereklilikleri ilgili kanunun ii¢iincii maddesi ile belirtilmistir. Yine
ayn1 kanunun doérdiincii maddesi derneklerin tiiziiklerini ve tiiziiklerin igerisinde bulunan maddelerin ne
olmasi gerektigini anlatir. Ayn1 zamanda ilgili kanunun onuncu ve on birinci maddesi derneklerin
amacina uygun sekilde yardim alma ve vermek hakkini savunmaktadir ancak bu durumun dernek
defterlerinde gelir ve gider olarak belirtilmesi hususu olduk¢a Onemlidir. Kar amaci giitmeyen ve
yardimlagma amaciyla kurulan bu dernekler yerel demokrasilerin gelisiminde 6nemli birer 6rnek teskil
etmektedir. 1996 yilinda kurulan Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigma Dernegi de demokratik
degerlerin 6ne plana ¢ikartildigi ve yasam alanlarinda demokrasiyi talep eden bigimde ‘Demokrasiyi
Semtlere Indirmek’ baslikli bildiriyi yayinlamistir. Bu bildiride énemle vurgulanan sey sudur ki mahalle
muhtarlar1, semt bagkanlari, ihtiyar meclisleri ve semt meclisleri ¢ergevesinde katilimer demokrasiyi
giiclendirip yasam alanlarini halkin kendisinin yonettigi bir model olusturmak asil amag¢ olmalidir.

Belediye

Belediyelerin kurulusunu, diizenini, isleyisini, gorevlerini ve yetki alanlarini diizenleyen 5393
numarali yasa 13/7/2005 tarihinde 25874 numarali resmi gazetede yaymlanmustir. Ilgili kanunun
dokuzuncu maddesi agikca belirtmistir ki belediye sinirlari igerisinde mahalle kurulmasi, boliinmesi,
birlestirilmesi ve kaldirilmasi siireci ilgili belediyenin meclisinin karar1 dogrultusunda baglatilir. Yine
ayn1 maddenin ikinci fikrast belediye ile muhtarlik arasindaki iliskiyi agik¢a ortaya koyar. Muhtarin
mabhalleli ile beraber mahalle yasantisinin sorunlarini tespit etmek ve mahalle yasantisinin kalitesini
arttirmak igin belediye ve kamu kuruluslari ile beraber ¢alismasini belirten madde agikca belediyenin
mabhalli idarelerdeki yetkisinin altin1 ¢izmektedir. Cigdem Mahallesinde uygulanmis olan referandum
da tam olarak bu noktada giizel bir 6rnek teskil etmektedir. Mahallede yapilmis olan referandum
resmiyette muhtarlik ve Cankaya Belediyesi isbirligi ile mahallenin yasam standardimi yiikseltme
amaciyla yapilmistir. Bu aym1 zamanda ilgili belediyenin yerel demokrasiyi gelistirme kampanyasi
olarak da lanse edilmistir. Yerel yonetimlerde ‘Katilime1 Belediyecilik” kavrami olduk¢a 6nemli bir yer
edinmistir ve demokrat ¢evrelerce onemsenmektedir. Bu da belediye tarafindan kullanilmis ve bir
propaganda aract haline gelmistir.

) Cankaya

sarphuast

CANKAYA BELEDIYESI HALKA SORUYOR

1 Mart'ta sandik basina! ;o

Cigdem 1551. Caddede yer alan hali saha tesisinin  MUHTARLIKTA
gelecegi hakkinda oy verin.

Sekil 1 Cankaya Belediyesi’nin Halk Oylamast Afisi
http://www.cankaya.bel.tr/pages/364/BELEDIYEMIZI-HALKIMIZLA- BIRLIKTE-YONETIYORUZ/

Tartisma

Yerel demokrasileri giiglendirmek adina yapilan halk oylamalarinin demokrasi kiiltiiriinii besledigi
ve gelistirdigi agikar olsa da bu pratigin nasil miimkiin oldugunu tartismak 6nemlidir. Madem yesil alan
olusturulmasi konusunda direkt demokrasiye ihtiya¢ duyuluyor daha yasamsal problemlerde neden
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direkt olarak halka sormak yerine halkin temsilcileri karar veriyor? Direkt demokrasi tecriibe ediliyorsa
halkin temsilcilerinin yerel yonetimlerde yani belediye meclislerinde yer almasindaki amag tartisilmaya
ihtiyag duyulan bir meseledir. Ayni zamanda bu noktada belediye dinamiginin yanisira Cigdem
Mahallesi 6rneginden devam edilirse Cigdem Mahallesi Muhtarligi ve Cigdemim Derneginin de giiciinii
tartismak gerekecektir.

Cigdem Mahallesi Muhtarhg ile Cigdemim Derneginin Yetki Paylasim

Mahalle igerisinde bulunan 2000li yillarin baginda dénemin Cankaya Belediye Baskan: Haydar
Yilmaz tarafindan yapilan hali saha tesislerinin yapildiktan kisa siire sonrasinda mahalle sakinlerine
hizmet etmedigi anlasilmis ve daha sonraki yillarda mahallelinin bu tesisleri yesil alana doniistiirme
talebi giindeme gelmistir. Mahalle muhtar1 ve ayn1 zamanda Cigdemim Dernegi yonetim kurulu tiyesi
Hasan Hiiseyin Aslan’in belirttigine gore bu talep li¢ ayr1 belediye baskanina ulastirilmig fakat herhangi
bir karsilik bulmamig. Bu noktada 2014 yerel se¢imlerinde Cumhuriyet Halk Partisi’nden Cankaya
Belediyesi Bagkanligi makamina talip olan Alper Tagsdelen mahalleyi ziyaretinde se¢imi kazandigi
takdirde mahallede bir referandum diizenleyecegini ve bu tesislerin akibetinin halk tarafindan
belirlenecegini soylemistir. 1 Mart 2015 tarihinde yapilan halk oylamasinda %98 oraninda hali saha
tesislerinin kaldirilmasi ve yerine yesil alan yapilmasi karar1 verilmis.
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Sekil 2: Halr saha tesislerinin yesil alana doniistiiriilmesi igin yapilan referandumun tutanagi

Bu noktada dernek ve muhtarlik arasinda bir yetki devri veya bdliinmesinden ¢ok yetki paylagimi
goriinmektedir. Mahalli idarelerde eksikligi oldukca hissedilen mahalle meclisi veya semt meclisi
kavraminin yarattigi boslugu Cigdemim Dernegi doldurmustur. Bu siiregte kendileri de halkin,
mabhallelinin ve komgularmin sesi olmustur. Diyalog ortamimin kurgulandigi ve saglikli tartigma
firsatinin  yakalandigi dernek biinyesinde de halk oylamasi talepleri oldukga giir bir sesle
dillendirilmistir. Bu siiregte kap1 kap1 gezip bu oylamaya katilim g¢agrisinda bulunan dernek bu
oylamadan higbir ¢ikar saglamamig aksine dernek biitgesinden katkilariyla afisler ve brosiirler de
bastirmigtir.
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YEREL DEMOKRASj VE KATILIMCILIKTA OY KULLAN
BIR ILK
G0RONTE I, -4 S W SORAGINDA
S5 EVRE %/ : 9 L g HASANILAN

HIRLIIGINE SON . (iGDEM il
VERELIM : i B T ONEMLI BiR ADIM

Biyik gogunlugu mahalle digindan uleee kullanildigy, Ankara'da bir ilk gergeklegiyor

Siteler arasinda stadyum 1siklandirmasinin rahatsizlik verdigi, Cankaya Belediyesi Yerel Demokrasi ve Kanlimeiik konusunda
Gece geg saatlere kadar yapilan maglar ve bunlarin kavgal, kifirli girdltdlerinden - lk kez h""_“ “ﬁ!“""“' Sl
rahatsiz olundugu, 1 Mart 2015 Pazar giini “Hah Saha Tesislerinin Kaldirilmasi ve yerine ortak katilimla ne
Gelen araglari trafigi engelledii, yapilacaginin karar verilmesini istiyor musunuz?” sorusuyla bir halk oylamasi yapilacak
isilen bira siselerinin yollarda kinilmas! nedeniyle gevre irliligi yaratng, Bu oylamada EVET kararinin gikmasindan sonra genis kapsamli toplantlarla

Yiksek tel Grgiler grint kil yaratf buraya ne 'IIIl:IISI Ismdliln: birlikte karar verilecek

Hali Sahalarin kaldirilmasini ve alanin ortak akilla yeniden diizenlenmesini istiyoruz
1 Mart'ta EVET diyelim ve sesimizi duyuralim

MAHALLENT STEDI&IN GiBiBiIMLENDIRMEK ii
1 MART” DA HALK OYLAMASINA KATIL

Sekil 3: Cigdemim Derneginin Halk Oylamasina Cagri Yaptigi Brostir

Cigdem Mahallesi Muhtarhg ile Cankaya Belediyesi’nin Yetki Iliskisi

Bu siiregte muhtarlik ve belediye arasindaki iliski tamamiyle muhtarlik ve belediye kanunlari
uyarinca seyretmistir. Kanunlarin acik¢a One siirdiigii gibi muhtarlik mahalledeki vatandaslarin
taleplerini bir koprii vazifesi gorerek ilgili kamu idaresine iletmistir ve bu kamu idaresi de belediyedir.
Belediye de muhtarin mahallenin sorunlar1 ve mahalledeki yasam kalitesini arttirmak konusundaki
taleplerini gbz ardi etmemis ve bu talepleri yetki alaninda bulunan Cigdem Mabhallesi yararina
degerlendirmistir. Yani muhtarlik vatandaglarin talepleri dogrultusunda mahalle i¢in goriis bildirmis ve
bir kamu kurulusu ile igbirligi yapmistir (No. 5393 Madde 9). Bir yetki iligkisi veya ayrilmasindan
bahsetmek yerine bir mahalle muhtarhig: ile bir ilge belediyesinin iligkisinin ideal anlamda tasvir
edilisinin aslinda nihayete erdigini soylemek daha miimkiin olacaktir. Mahalli idarelerin yonetimine cok
daha etkili sekilde miidahil olmus bir mahalle muhtarlig1 etkin yonetim 6rnegi sergilemistir. Bu sayede
vatandaslar sectikleri insanlarin direkt olarak hayatlarina etki ettigini deneyimlemistir.

RHALLES]
NURARL

—

Sekil 4: Cankaya Belediyesi Baskani Alper Tasdelen Oy Verme Siirecinde
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Mahalli Yonetimlerde Referandumun Baglayicihgi

Yerel yonetimlerde referandum kelimesi mevzuatta kullanilmamaktadir. Bunun nedeni olarak ise
referandum kelimesinin literatiirde halk oylamasinin baglayiciligi anlamima gelmesi gosterilmektedir
(Giindiizoz, 2013). Yani yerel yonetimlerde yapilan halk oylamasi bazi durumlarda baglayiciyken bazi
durumlarda halk nabzin1 6lgmek amaciyla yapilmaktadir. 5393 sayili Belediye Kanununun sekizinci
maddesi uyarinca bir belde veya koye bir baska belde veya kdyden yapilacak olan katilimlar katilmast
diisiiniilen belde veya koyde yapilan oylama sonucu belirlenir. Yapilan halk oylamasinin sonucu
belirlenir ve ilgili valilige yollanir. Valilik de ilgili belediye meclisine gonderir ve burada karar verilir.
Bir diger deyisle, belediye kurulmasi sirasinda kdylerde, belediyelerle birlesme esnasinda beldenin
mahalleleri ve kdylerinde yapilan oylamalar baglayicidir ve resmidir. Ote yandan, 2015 yilinda Cigdem
Mabhallesinde yapilmis olan halk oylamasi yine 5393 sayili Belediye Kanununun on besinci maddesi
uyarinca yapilmig olan bir kamuoyu yoklamasidir. Bu kamuoyu yoklamasi dogrultusunda belediye yetki
alan1 icerisinde bulunan bir mahalledeki belediye hizmeti hakkinda goriis ve diisiince arastirmasi
yapmistir. Sonug olarak, Cankaya Belediyesinin 2015 yilinda Cigdem Mahallesinde yapmis oldugu halk
oylamas1 belediyenin hizmetleri ile ilgili yapmis oldugu bir kamuoyu yoklamasidir. Ilgili kanunun on
besinci maddesi belediyelere bu hakki vermistir. Ancak referandum kavrami yerel yonetimlerde
baglayiciligr olan halk oylamalari igin kullanilmistir ki bu da yukarida belirtildigi {izere beldeye katilma
veya koy olarak belde olma siireci gibi belirli spesifik durumlarda gegerlidir. Referandum kelime olarak
dahi belediye kanununun igerisinde bulunmamaktadir ancak halk oylamasi kelime grubu ilgili kanunun
igerisinde bulunmaktadir.

Somutlastirma

Bu kisimda halk oylamasi sonucunda mahalledeki degiskenliklerden bahsetmek yararli olacaktir.
Mahalle muhtar1 ve Cigdemim Dernegi yonetim kurulu {iyesi Hasan Hiiseyin Aslan’in aktardig {izere
halk oylamasinda oy kullananlar arasinda genglerin ve ¢ocuklarin da olmasi ve bu yas grubu igin
demokratik tecriibeyi direkt olarak yasam alanlarinda hissedebilmis olmak demokrasi olgusu
bakimindan faydali olmustur.

Halk Oylamasi Sonucu ve Somut Durum

Sekil 2°de de goriildiigii lizere biiyiik bir gogunluk hali saha tesislerinin kaldirilip yerine yesil alan
ve park, spor tesisi yapilmasi yoniinde goriis bildirmistir. Bu kamuoyu sonucuna uyan belediye de 2016
yil1 igerisinde bir adet de kiitiiphanenin bulundugu yeni tesisleri mahalleliye kavusturmustur. Bu siireci
tanimlamak gerekirse Cigdemim Derneginin adeta bir semt meclisi veya mahalle meclisi tarzinda
caligarak ve goriis toplayarak basarili bir demokratik siire¢ atlattigini sdylemek yanlis olmaz. Mahalli
idarelerde bir dernegin yasalar gergevesinde yapabilecegi en katilime sekilde bir mahallenin idaresi ve
yonetimi konusunda goriis bildirmesi bir model olusturmaktadir. Yirmi birinci ylizyilda direkt
demokrasi Orneklerinin ¢ogalmasi Ozellikle mikro devletlerde goriilen bu tecriibelerin Tiirkiye’de
yasanmasi demokratik a¢idan ¢ok olumlu olsa da hala nicelik olarak eksiktir.

Mahallede Son Durum

Mabhalleye 2016 yilinda yapilan yesil alan ve spor sahasi mahalleli tarafindan kullanilmaya devam
ediyor. Mahalleli sehrin igerisinde alabilecegi nefesi bir nebze olsun rahat sekilde bu tesislerde aliyor.
Eskisinde oldukga kullanissiz ve mahalleli tarafindan ise yaramaz bulunan alan su anda vatandaslarin
ihtiyaglarina cevap verir nitelikte. Sekil 5’te goriildiigi tizere belediye tarafindan talepler dogrultusunda
yeni tesisler hazirlanmistir.
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Sekil 5: Tesislerin Eski Hali ve Yeni Hali
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Cigdem Mabhallesi halk oylamasinin medyada da olduk¢a yansimasi oldu. Birgok gazete ve haber
sitesi bu halk oylamasini halkin yonetime katilmasi iizerinden haberlerine tasidi. Gazeteler bu tarz bir
katilimer belediyecilik 6rneginin yerel demokrasi agisindan olduk¢a 6nemli olduguna kanaat getirdi.
Ayn1 zamanda bu tarz ydnetim pratiginin ‘Isvec Modeli’ olarak tanitilmasi da literatiir tarafindan

yapilmis bir katkidir.

Gazete Haberleri

ela
Hali saha i¢in referandum
Sedat CENIKLI 28.02.2015-01:25 || Son Guncelleme - 27.02.2015 - 14:32
Cankaya Belediyesi, kira s6zlesmesi sona eren Cigdem Mahallesindeki hali sahanin
kibetini yapilacak la belirleyecek. Mahall

li sandik basina giderek, ‘Tesis

mevcut haliyle devam etsin’ya da ‘Tiim halkin kullanimina agik spor tesisi veya park
yapilsin’yéniindeki kararlarini sandiga atacak.

o %

Sekil 6: https://www.hurriyet.com.tr/hali-saha-icin-referandum-28315009

Cigdem hali saha yerine park istedi

Hurriyet Haber 06.03.2015-01:10 || Son Gincelleme : 02.03.2015 - 14:50

Cankaya Belediyesi Cigdem Mahallesinde sézl,
halka “Bu alana ne yapalim" diye sordu.

i biten hali saha tesisleri igin

Hiirriyet Haber
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Cankaya’da Referandum ile Kurulan
Semt Kutluphanesi Acildi

Cankaya Belediye Baskani Alper Tasdelen’in dnceki sene Cigdem
Mahallesi'nde bulunan hali saha tesislerinin gelecegini semt
sakinlerine sormasi tizerine bin 600 kisinin katihmiyla gerceklestirilen
referandumun sonucu ilk meyvesini verdi.

CIGDEM MAMALLES| N(/
o&uz TANSEL | " I

SEMT KUTUPHANESI 7

A
Al

Tk ad

N

Sekil 7: https://www.haberler.com/cankaya-da-referandum-ile-kurulan-semt-kutuphanesi-8157242-

haberi/
W P
Diger Ornekler
5 . g os oe
7. Cadde’ye referandum Bahcelievler i¢in biiyiik referandum
Murat YILMAZ 02.01.2018-17:12 || Son Giincelleme : 02.01.2018-17:31 Deniz GUREL 08.09.2009-00:00 || Son Giincelleme : 07.09.2009 - 17:51
Cankaya Belediyesi, Bahgelievier 7. Cadde'nin 5 refe dumla halka Baskan Gokgek Bagkent'in en popiiler caddesi Bahgelievler 7. Caddenin trafige
soracak. Sandiktan “Yayalastirilsin” gikmasi halinde, Biiyiiksehir ve Cankaya Belediyesi kapatilip kap iyla ilgili referandum yapilacagini ve buna bélge halkinin
ortak proje hazirlayacak. karari verecegini agiklad..

Sekil 8: Bahceltevler [gzn Yapilan Iki Halk Oylamasz Haberz
https://www.hurriyet.com.tr/7-caddeye-referandum-40697537

https://www.hurriyet.com.tr/bahcelievler-icin-buyuk-referandum-12430862
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iktidar, belediyenin yetkilerini almak
istedi ama basaramadi: AKP Salda’da
boguidu

Referandum sonucunda Salda Gélu kiyisindaki Kayadibi'nin CHP'li Yesilova
Belediyesi'ne bagl kalmaya devam etmesine ve koy statisiine gecilmemesine karar
verildi. CHP'li Milletvekili Goker, “Buranin koy statistine gegmesi, hlikimete gegmesi
demekti” dedi

e

Sekil 9: Salda Goliinde Yapilan Halk Oylamast
https://www.birgun.net/haber/iktidar-belediyenin-yetkilerini-almak-istedi-ama-basaramadi-akp-salda-

da-bogquldu-279435

Sonug¢

Cigdemim Derneginin girisimleri sonucunda yapilan halk oylamasi bir referandum degildir ancak
bir kamuoyu belirleme ve halkin nabzini1 6lgme girigimidir. Belediye kanununun on besinci maddesi
uyarinca belediyenin bunu yapmaya yetkisi vardir. Ayni zamanda bu girisim Cigdemim Derneginin bir
dernekten ¢ok yerel yonetim veya bir mahalli idare organi seklinde calistigini gostermektedir. Yasam
alanlarinda vatandaslarin neyi talep ettiklerini neyi kendileri i¢in yararli gordiiklerini anlamak bir
dernegin yapabilecegi en katilimc1 6rnektir. Yerel demokrasilerin gelisiminde muhtarligin kendi basina
yetkisiz ve etkisiz kalmasi dernekleri kamuoyu yaratma konusunda Cigdemim Dernegi’nin yapmis
oldugu gibi baz1 girisimlerde bulunmaya yoneltmektedir ki bu olduk¢a 6nemlidir. Adeta bir mahalle
meclisi tarzinda c¢alisan Cigdemim Dernegi mahalle orgiitlenmeleri igin bir model olusturmalidir.
Insanlarin birbirinden kopuk ve uzak yasadigi bu giinlerde en kiiciik yasam alanmi dahi
ilgilendirebilecek kararlar almakta direkt demokrasinin drnegi anlasilmaktadir. Cigdemim Derneginin
yasam alanlarmi degistirmek i¢in kamuoyu yaratmasi ve bir yerel yonetim organi ile iletisime ge¢cmesi
buna ¢ok giizel bir drnektir. Su da unutulmamalidir ki Cankaya Belediyesi’nin bu pratigi kendi {irettigi
bir demokrasi modeli ve katilimc1 belediyecilik propagandasi olarak sunmasi Cigdemim Dernegi ve
Cigdem Mahallesi muhtarligina yapilan bir haksizliktir.
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THE EFFECT OF NON-GOVERNMENTAL ORGANIZATIONS ON
LOCAL DEMOCRACY IN THE CASE OF CIGDEMIM ASSOCIATION

Ulkii Pinar Varol

With the modern world, neighborhood culture has decreased, and individuals have been left out of
decision-making mechanisms by ignoring the problems related to the neighborhoods they live in. This
has weakened the relations within the neighborhood and negatively affected the organization and
participation in the neighborhood. Thanks to the non-governmental organizations shaped on the basis of
the neighborhood, the weakened culture has started to strengthen again, and the residents of the
neighborhood have taken steps to be at the problem solving stage instead of ignoring the problems. The
research examines the contribution of Cigdemim, which is one of the non-governmental organizations,
to the organization of the neighborhood and to the democracy in the neighborhood and its impact on
participation. Thanks to the activities and projects it has created, the association has increased the
number of its members over time and has shown its positive impact on local democracy by ensuring
local organization. The volunteer-based association strengthened intra-neighborhood democracy and
increased the number of participations in the solution of problems.

Methodology and Limitations

The research tries to measure whether Cigdemim Association has an impact on intra-neighborhood
democracy by strengthening neighborhood organization and increasing participation. Attention has been
paid to the objectives, activities, and neighborhood relations of Cigdemim Association. At the same
time, the association's relationship with the mukhtar has been tried to be examined. An interview was
made with the president of the association to find answers to the questions identified during the research
and an analysis was made based on the literature review, association information and activities.

Covid-19 has also influenced the research process, which is experienced worldwide and restricts
daily life. Due to the restriction, face-to-face meetings could not be held with the neighborhood and the
association. The effects of the association on local democracy and participation could not be examined
by discussing with the residents of the neighborhood.

Today, local governments have brought along many problems along with their advantages,
democratic qualities have been insufficient, which has led to inadequate decision making and public
participation. One of the ways of bringing democratic character to local administrations is to apply
methods such as increasing the functioning of public participation ways. The modernized world has
changed the meaning of democracy constantly due to the needs of people for collective living, and with
the increase of urbanization, a completely representative democracy has been started. Democracy,
described as "participatory”, has gradually turned into “representative"” democracy, because the number
of participants and the complexity and diversity of decisions have also increased (Sahnagil, 2019). In
representative democracies, an institution that would be the voice of the people and put pressure on the
administration was needed. For this reason, the fact that the interests of the representative and the social
interests do not coincide from time to time, and the increase in the willingness of the masses who are
aware of the technological developments in the field of education / communication has reversed this
trend in the 21st century and the participatory democracy, which took a new shape, gained weight
(Sahnagil, 2019). Today, depending on the new management approach, the act of voting has lost its
feature of being the only participation tool in representative democracy and the understanding of
democracy that will enable citizens to participate actively in political and social life has started to
outweigh. It is aimed to be informed by a multi-actor democracy that includes private sector, non-
governmental organizations, and other social organizations, with a broad understanding of participation
and new participation channels are developed and citizens are directly added to the process (Bulut,
1999). Non-governmental organizations have emerged for this reason. The purpose of the establishment
of non-governmental organizations is to establish a control mechanism between management and the
public. The role of non-governmental organizations (NGOs) is not to replace elected and / or public
institutions, but to question them with a participatory understanding to support and improve them
(Argiiden, 2016).
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NGOs are defined as a field of collective initiatives that are free from the pressure of political
authority, have autonomy against the state, can have an impact in the public sphere. Of course, while
these organizations take advantage of the existing rights, they will also try to expand this area of rights.
In this case, the public area is not just a state area, but it will be tried to make it an area for everyone. In
participatory democracy, the individual cannot be expected to fulfill the motives of being a subject and
opening new life patterns to himself as a single individual. They will try to increase their capabilities by
coming together to organize similar requests or by organizing a small public space. This aim plays an
important role in the formation of non-governmental organizations. Participatory democracy and NGOs
have opened the way to add new meanings to the lives of individuals by making it not the only way for
individuals in society to enter political parties to become public subjects (Sahnagil, 2019). The
participation of an individual in the formation of such a public subject will open new social circles,
create the feeling of being needed and beneficial to his/her environment, increase his/her sense of
belonging to the society s/he lives in, in short, increase his/her satisfaction with life. Such grounding of
NGOs also determines their distinctive features. Volunteering and sacrifice from the private area are
among the most important features of the NGOs, and the individuals in the community make sacrifices
by making contributions from their monetary or temporal private spaces. Nobody can be forced to take
part in non-governmental organizations. NGOs try to contribute to the social good. Therefore, they are
not in search of establishing power over others and their activities are not based on forcing individuals.
These new and independent actors of the participating society may need to cooperate on different topics,
and the relationships they will establish are partnerships between equals or horizontal relationships.
NGOs are undertaking the function of passing the quality of democracy as well as the state. Its success
is largely dependent on the fact that active citizens are trained in society (Bulut, 1999).

Volunteering can be defined as the support of events within legal, institutional structures that enable
a social enterprise, a non-governmental organization or voluntary participation, with the belief that it is
true and should be done in order to increase the general quality of life of the individual and achieve the
goal of public interest, without waiting for a material response or any other interest expectation.
Volunteers undertake various tasks in many areas in daily life. The society and people, health and
education, sports, environmental protection, social services and assistance, library, park, traffic, culture,
aid to the elderly, women, children, disabled, poor and devoted services can be counted among these
(Palabiyik, 2011). In this context, volunteers and volunteer organizations ensure the functioning of
democratic societies. However, volunteering takes place within time constraints in modern societies. As
the paid working hours increase, the time allocated for volunteering decreases. It is observed that part-
time employees participate in more voluntary activities than full-time employees. As people progress
from early adolescence to middle ages, they can become more voluntary with their capacity increasing
(Palabiyik, 2011). In a sense, it can be said that the distinctive feature of civil society dominated by
voluntary organizations is voluntary participation. Considering similar studies, it is understood that
voluntary participation is more common among citizens with high level of belonging and political
interest in the community to which it is a member. In addition, the spiritual pleasure, social prestige, the
establishment of easier and more effective relations with non-governmental organizations, and the
presence of strong social network ties on the neighborhood and family scale reveal the close relationship
between strong human and cultural capital and volunteering.

From the perspective of urban, neighborhoods are considered as the smallest administrative unit.
From this point of view, the neighborhood is the smallest physical settlement design of a city. This
design varies from society to society. In social terms, the neighborhood is the primary relations area
based on neighborhood relations. In traditional cities, the neighborhood is the formation and indicator
area of the identity of the place. People acquire an individual identity by internalizing the culture of their
neighborhood and this identity has a distinctive feature in urban life (Akalin, 2016). In the Ottoman
cities, each individual is remembered with the identity of the neighborhood where s/he lives. In the
Ottoman Empire, the neighborhood was an indoor and outdoor settlement and living area. In this context,
each individual was a concrete carrier of the identity of the neighborhood where he lived. Neighborhoods
consisted of homogeneous individuals; It had a protective structure closed to alienation and foreigners
(Cilgin & Yirmibesoglu, 2019). In the industrialization process, the place identity and micro belonging
awareness are worn; It is important to live and be present only in industrial cities. Neighborhoods lost
their traditional identity and turned into heterogeneous spaces. Neighborhoods, which turned into
uncontrolled spaces open to everyone and everything, lost their protective and reassuring features. While
defining the structural features of today's neighborhoods is appropriate, the definition made through
social relations is getting further away from the neighborhood definition. Because face-to-face
relationships are now leaving their place to a more distant and needs-oriented relationship network.
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Unfortunately, the neighborhood culture taken over from the Ottoman could not be maintained under
today's conditions. The neighborhood has changed from a lifestyle to a shelter. In fact, it quickly moved
away from this function and evolved into accommodation units (Akalin, 2016). However, the
opportunity of face-to-face relationship offered by the neighborhoods is important for the realization of
participatory democracy because it is possible that people will demand solutions that are good for the
community rather than individual interests. Neighborhood administrations play an important role in
developing the sense of belonging of the residents to the environment and neighborhood they live in.

Social and political awareness begins at the level of neighborhoods, the cornerstone of democratic
societies. In order to establish and manage a local democratic administration, it is important to develop
a structure independent of political power and administrative mechanisms at the neighborhood level and
to reach the demands of the people of the neighborhood. Generally, local governments or city councils
are far from providing the necessary level of citizen participation for democratization. There is a need
for small-scale units at the local level that can ensure citizen participation. It is possible to provide the
right solutions for the problems specific to the region and to adopt these solutions, to find social support,
with the smallest scale of participation opportunities (Sahnagil, 2019). The neighborhoods, which
constitute the smallest link of local governments, are important both for being closest to the public and
for being units that can implement participatory mechanisms. By expressing the wishes, complaints and
demands of the people with their participatory, open, and democratic structures, they form the direct
contribution of the public regarding the decisions, practices and plans of the local government. Non-
governmental organizations, which are functional on the basis of pluralism, transparency, and
participation, are the field of individuals to express themselves and to realize democracy (Argiiden,
2016). Neighborhood associations / councils ensure the formation of intra-neighborhood democracy by
discussing the general problems related to the neighborhood, researching solutions, developing solutions
and tools. Neighborhood associations are becoming structures where the wishes and desires of
neighborhood residents can be expressed in the easiest way.

Findings and Results

Cigdem neighborhood is a neighborhood of high-rise buildings on the Konya road, south of Ankara.
Cigdemim Association was established in 1996 by 14 people in order to support the neighborhood's first
elected headman, on issues such as the solution of the infrastructure problems of the newly established
neighborhood, education, the introduction of health facilities, and the provision of services such as road-
pavement-bus. The association, which started its work with the mission of providing services that will
contribute to the development of Cigdem Neighborhood and its residents in every respect and improve
the quality of life, on a voluntary and participatory basis, introduced itself independently, impartially
and voluntarily. The association, aiming to meet people and reveal the neighborhood culture by
organizing events to strengthen the forgotten neighborhood relations, stated that they are trying to carry
out their work with the residents of the neighborhood. Association activities have spread to many fields
such as cultural, artistic, social, environmental, and educational. The association has provided the
residents with the opportunity to do business together in many areas with the activities and projects. The
highest decision-making body of the association is the General Assembly and the association takes
important decisions in its meeting. The Association evaluates the opinions and suggestions of the
members by holding a member consultation meeting, twice a year, in order not to limit participation. In
the decision making process; the association, which uses petitions with applications to relevant
institutions and organizations, signature campaigns, lobby works, press releases, following the
Municipal Council agendas and decisions, campaigns from social media and referendum methods, aims
to increase the participation of the residents in the decision-making processes with these mechanisms.
According to the chairman of the association, it is not possible to solve problems related to the
neighborhood only with the members of the board of directors and the general assembly. The main
purpose of the association is to act together in solving problems. To reach the solution of the problems
by working with the mukhtar and creating pressure on the people and institutions that can solve the
problems. The questions and problems of the residents of the neighborhood are delivered to the
association directly or through the mukhtar or via the mail group created by the association. The
problems are then discussed on the association's extended board of directors. The association, which is
understood in the light of the questions and answers made, does not consider it necessary to convey the
problems that the association can solve in itself. If the association cannot produce a solution in itself,
the problems are shared with the people in the mail group and they get ideas for a solution. The ideas
received are evaluated later, if possible. The members have the opportunity to express their opinions in
general meetings and acquaintance meetings. At this point, the relationship of non-member residents
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with the association is remarkable. As we mentioned, non-members can participate from the mail group.
Apart from that, opinions and suggestions are tried to be collected with the proposal form project that
the association continues. The form shared from time to time is expected to be answered by residents of
the neighborhood. In addition, surveys are one of the methods used to express the problems of people.
The question of whether neighborhood residents are involved in the solution phase is answered by giving
an example of PTT. There was a petition written by the association to open a PTT branch and It was
decided not to open in Cigdem because of the fact that there was PTT in the 100th year at a distance of
500 meters. The members of the association, who stated that the distance was 3 km and there was a
shortage of transportation, reached an agreement by setting a suitable place for the branch and managed
to open the PTT branch. The branch, which was tried to be closed later, was tried to be blocked by the
members of the association, but no results were obtained. For this reason, they received help from the
residents and the problem was resolved as they wanted through a neighborhood resident who knew the
general manager of PTT. This example shows that other people from the neighborhood help the
problems determined by the association, even if they are not members. At this point, the solution of a
matter that is important for most people in the neighborhood by a non-association neighborhood resident
may indicate that the neighborhood culture and the idea of volunteering have increased. However, in
this example, we can say that the mentioned phenomenon of participation and the local organization
achieved through democratic means cannot be fully realized.

This non-governmental organization formed on the basis of the neighborhood is trying to support
the organization and increase the participation by creating activities and projects. In addition to trying
to do this in all activities, the association organizes advisory board meetings open to the participation of
all members twice a year. In some of the activities of the association, we see that it acts with the mukhtar
institution. Meetings with mukhtars and apartment and site managers and officials are an example of
this. For the organization of the neighborhood, periodic visits are made with institutions / organizations
in the neighborhood. The activities carried out ensure the development of local democracy and
participation. Neighborhood residents are constantly informed about the participation processes. In
addition, conversations are held in the name of information and awareness raising. The association
organizes meetings to introduce mukhtar candidates to the residents of the district every semester and
plans events to invite mayor candidates and meet the residents before the local elections. At this point,
the importance of the mukhtar institution should not be ignored. It is very important to take them as a
component in the organizational structure, so that the mukhtars who do not want to lose their traditional
role in the administrative structure do not see them as a rival structure in the neighborhood. Cigdemim
Association was established in the first mukhtar period to support the mukhtar in finding solutions to
the problems of the residents. The relationship between the mukhtar and association gained importance
at this point. Because, in later periods, problems occurred in the relationship between the association
and mukhtar, and therefore, Cigdemim Association suggested the idea of removing a mukhtar candidate
from within. The association, which is expanding in the neighborhood and getting stronger in making
its voice heard, has used the effect of the neighborhood organization on intra-neighborhood democracy
and has been effective in the election of mukhtar candidates. The president of the association stated that
there has been no problem in the relationship between the mukhtars and the association for the last two
terms. The fact that the mukhtar is a member of the association has also had a positive effect on the
increase in participation in the neighborhood. The head of the association stated that not every individual
living in the neighborhood has the same opinion about the association. Although the reason for these
ideas of people who are against the association is not certain, it may be a reason not to know the
association sufficiently. Instead of the association, the residents who want to contact the mukhtar who
they consider as an official institution are introduced to the association through the mukhtar, who is a
member of the association. The fact that the association file is given to the residents by the mukhtar
plays an important role in increasing the participation of the association. Increasing awareness of the
association improves the culture of the neighborhood by increasing the participation and in this way,
participation in neighborhood problems is increased.

One of the issues that is mostly communicated through mukhtars is Sirindere region. Addressing
the relationship between Sirindere region and Cigdemim Association is an important point for
democratic participation in the neighborhood. I think the perspective of Sirindere is the same for the
president of the association and probably many people living in Cigdem neighborhood. Cigdem
Mahallesi residents see people living in Sirindere as a threat. Sirindere is a region of the neighborhood
that used to be a slum. As a result of the evacuation of the houses within the scope of the urban
transformation program, the region is filled with people who collect paper to sustain their lives and there
is no healthy development in relations. Although different projects were tried for people living in the
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region, continuity could not be achieved. The head of the association stated that the security and
environmental pollution problems have increased as the paper collectors settle in the region. In addition,
signature campaigns were organized to prevent environmental pollution and had the opportunity to make
their voices heard in the press. In addition to works such as second-hand clothing and goods, food
support, the adult literacy course and Sirindere Rhythm Group for children have been established. In the
summer schools opened, children were tried to be included in the Sirindere region. He also added that
they have efforts to integrate the people living in the company, but they are reluctant to do so, and
because they are not open to change, the studies are not effective enough. Cigdemim Association acted
with the neighborhood and tried to resolve many issues they saw as a problem. One of these examples
is the Astroturf football field in the neighborhood. The association, which struggled to remove these
areas, which they consider causing image and noise pollution in the neighborhood, has benefited from
the organization and participation in the neighborhood and enabled this problem to be resolved. Thanks
to the insistent efforts of the association, which wants to resolve the areas they see as a problem, Cankaya
Municipality has accepted to vote in the neighborhood and an important step has been taken called local
democracy and participation in the neighborhood. The decision to turn the fields into parks has been
made with a great rate and the project drawn up has been presented to the residents' views. In line with
the suggestions, the project was renewed, and the fields were replaced by parks. Another example is the
high voltage lines passing through the neighborhood. The association, which submitted a petition for
the line to be underground because of its harmful to human health, did not get a positive result with the
petition. For this reason, they started a petition campaign in the neighborhood and gained the power to
put pressure on the ministry with the collected signatures. After many interviews and with the effort
shown, the request was programmed, and the entire high voltage line was taken underground.

The association, which has around 700 members in the neighborhood with a population of around
15000, generally concentrates on the ages of the members. The number of members is not considered
sufficient by the association. The working segment is far behind than the retired group. Participation in
events varies according to the content of the event and participation was much more inadequate than the
problems affecting everyone in the majority of the neighborhood.

Conclusion

In the study conducted on the Cigdemim association, it was observed that people tried to reveal and
solve the problems in the neighborhood. In addition, it has been understood that neighborhood residents
are members of such an association and that they have a say in decision making mechanisms is a
movement to strengthen the democracy in the neighborhood. The fact that democracy is not just a
representative structure becomes concrete with the organizational culture and participation that takes
place in the neighborhood. Although the decisions made in order to solve the problems in the
neighborhood develop around the association, the residents have the right to speak in stages such as
decision, implementation, and plan. Although not a member of the official association, every individual
living in the neighborhood establishes a natural connection with the association thanks to many
communication and participation networks such as suggestions, forms, surveys, mail groups. The
association, which constitutes an audit mechanism within itself, has been far from suppressive methods
with its identity of non-governmental organization. In this way, the relations between the residents of
the neighborhood are established in the most open, participatory, and democratic way. The Association
tries to improve the culture of living together, strengthen social relations and prevent the increasing
alienation with the modern world while looking for solutions to the problems in the neighborhood. In
places where municipalities are insufficient, getting power from the neighborhood as experienced in
Cigdem neighborhood, and trying to overcome the problems with a community with higher participation
will strengthen neighborhood-based management.
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STK YASAL CERCEVE ILKELERI VE DEGISEN MEVZUAT
ACISINDAN CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA
DERNEGI’NIN INCELENMESI

Sefa Demir Demirgil

Bu calisma, 1996 yilinda kurulan Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi 6zelinde
Cumhuriyetin ilanindan giiniimiize dernekler ve sivil toplum kuruluglarinin bagli bulundugu
mevzuatlara yonelik bir karsilastirma yapmay1 amaglamaktadir.

Projenin Amaci:

29 Ekim 1923’te kurulan Tiirkiye Cumhuriyeti ve Tiirk tarihinde Batililagmanin ilk somut adimi
sayilan Tanzimat Fermaninin 1839’da okunmasindan bu yana giiniimiize kadar gelen siire¢ igerisinde
dernekler ve daha eski benzer kullanimiyla cemiyetleri diizenlemek adina ¢esitli kanunlar ¢ikarilmigtir.
Bu ¢aligmada ise bu yapilan galigmalar ve edinimleri aktararak, 1996°da kurulan Cigdem Egitim, Cevre
ve Dayanigma Dernegi’nin yasal mevzuat ve kanunlar agisindan gegirdigi degisikliklere deginilecektir.
Caligmanin ilerleyisi ise kronolojik olarak Osmanli Devleti’ndeki cemiyet Orgiitlenmelerinin hukuki
statiisiine de deginilerek glniimiizdeki durum ayrintili olarak degistirilen hiikiimler gergevesinde
degerlendirilecektir.

Projenin Arka Plam:

Caligmaya baglarken oncelikle Cigdemim Derneginin tiiziigiini inceledim ve dikkatimi ilk ¢eken
konu ise mevcut 5253 Sayili Dernekler Kanunu’nun 2004 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanarak
yirlirliige girmis olmasi ve Cigdemim Derneginin kurulusunun 1996 yilinda olmasiydi. Cigdemim
Derneginin kurulusunda tabi oldugu kanunun bagka bir kanun olmas1 gerektigi diisiincesinden yola
cikarak da tersine kronoloji yoOntemini izleyerek derneklerin ve kavramin eski kullanimi olan
cemiyetlerin bagli bulunduklari kanunlar hakkinda ¢aligmami genisletmeye karar verdim. Zaman
igerisinde degisen paradigmalar ve hukuk kurallarinin her ne kadar soyut kavramlar iizerinde sekillenmis
olsalar da dinamikliklerini korumalar ve diizene adapte olmalar i¢in degismelerinin gerekli oldugu
goriilmistiir. Bu sebeple 1909 Kanuni Esasi’de yer alan Cemiyetler Kanunu ve oncesinde bilinen
cemiyetlerden baglayarak Osmanli Devletinden bahsedilecek, 1938 yilinda ¢ikarilan 3518 sayili
Cemiyetler Kanunu ile Tiirkiye Cumhuriyeti’'nde yer alan dernekler mevzuatina doniisiimii ile 5253
Sayili su anda yiiriirliikte olan Dernekler Kanununun olusumu kronolojik olarak incelenecektir.

Dernek Kanunlar: Tarihcesi:

Yapmis oldugum tersine kronolojik arastirmami en eski kanunsal dayanak olan Osmanli
Devleti’nin ¢ikarmis oldugu ve Kanun-i Esasi’de de yer alan 1909 Cemiyetler Kanunu’nun oldugunu
buldum. 1909 yilinda g¢ikarilan bu kanun bazi maddeleriyle mecliste ¢esitli gerginliklere yol agmus,
ozellikle dordiincii ve yirminci maddelere cok tepki gelmistir. ilgili kanunun dérdiincii maddesinde;
kavmiyet ve cinsiyet esaslarina gore olusturulacak cemiyetler yasaklaniyor, karsi ¢gikan mebuslarin ortak
kanaati hiirriyetlerin zedelenecegi kaygisini tagiyorlardi. Bu maddeye 6zellikle azinlik vekilleri sert
tepki gosterirken, Miisliiman vekillerden de benzer goriisler ortaya atanlar olmustur (Arslan, 2010).
Yirminci madde ile cemiyetler tizerinde askerlere teftis hakki verilmis ve bu yapilanmalarin giivenlik
giiclerine her zaman ag¢ik bulundurulacag: hitkkmii getirilmisti. Fakat giivenlik gii¢lerinin cemiyetlerin
bulundugu yerlere ihtiyag geregi dahilinde girdiklerini ispat i¢in zaptiye nazir1 ve vilayet merkezinin en
bliyliik miilkiye amiri tarafindan verilen resmi bir varakayi gostermeleri gerekiyordu. S6z konusu
maddeler meclisteki hiikiimet ¢gogunlugundan 6tiirii kabul edilmis, kanunlagma siirecinde cemiyetlerin
hareketini kisitlayic1 olarak itirazlara konu olmus ancak dénemin sartlar1 goz 6niine alindiginda ise
hiikiimetin bekay1 koruma i¢giidiisiiyle devletin aleyhinde 6rgiitlenilmesini engelleme kaygisi tasidigini
diisiinebiliriz. Yapilan yetki ve kisitlamalar ancak yapilan eylemlerin iyi niyet tasidigi zaman sorun
¢ikma ihtimali olmayan durumlardir. Aksi takdirde niyeti kotii olan bir yapimnin 6rgiitlenmesinin resmi
bir sifat tasimasi gereklilikten uzak bir kavramdir. Denge ve denetleme mekanizmalari tahsis edip
islemelerini saglamak devletin gérevidir. Gerek kullanilan dilin anlasilmasiin zorlugu gerekse de
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yapilan caligmalarin azlifi veya is¢i sinifi gibi spesifik konulara indirgenmis olmasi daha eski
caligmalar1 incelemeyi olanaksiz kilmistir.

Tiirkiye Cumhuriyeti ele alindiginda ise ilk olarak 1924 anayasasinda cemiyetlerin hiirriyetlerinin
kanunlarla korunacagina ve Medeni Kanun’da yapilan gondermelerin gorece yetersiz kalmasindan
dolay1r 1938 yilinda 3512 Sayili Cemiyetler Kanunu kabul edilmistir. Birbirinin es anlamlisi olarak
kullanilan cemiyet kavraminin resmi olarak kullamimdan ¢ikarilip yerine dernek kavramimin
kullanilmasi 1972 yilinda gikarilan 1630 Sayili ilk Dernekler Kanunu’na dayanmaktadir. Bunu izleyen
stireclerde Avrupa Birligine katilim siirecini yonetebilmek adina hukuki normlara daha uygun ve kita
Avrupasi kanunlarina daha yakin olmasi amaglandigi ig¢in 6nce 1983 senesinde 2908 Sayili Dernekler
Kanunu yiiriirliige girmis ve sonrasinda neo-liberal normlara daha uygun hale getirilen 2004 senesinde
¢ikarilan 5253 Sayili Dernekler Kanunu kabul edilmigtir.

STK Yasal Cerceve Ilkeleri:

TUSEV (Tiirkiye Ugiincii Sektdr Vakfi), kamu ve ozel sektdriin haricinde STK’larin yasal
ortaminin gelismesine verdigi 6nem dogrultusunda 6n plana ¢ikmaktadir. STK’larin hizmet tiretebilme
yeteneginin gelistirilmesi, toplumun bilgilendirilmesi ve denetim yetkisi ile bireylerin tatmin ve ikna
edilmesi; seffaflik, agiklik ve hesap verebilirlik prensipleri agilarindan da diisliniilerek hazirlanmalidir.
Bu kural ve degerlere inanarak hazirlanacak her yasal mevzuat, STK’larin daha 6zgiir ve demokratik
ortamlarda kamuya yararli hizmetler verebilmelerine imkan saglayacaktir. Tiirkiye’de bir dernek
kurulabilmesi i¢in kurulus bildirimi ve eklerini miilki idare amirligine vermek suretiyle tiizel kisilik
kazanirlar ve tiiziikleri kabul edildikten sonra da gorevlerine baslayabilmektedirler. Dernekler Mevzuati
geregince dernegin tliziiglinde agagida gdsterilen hususlarin belirtilmesi zorunludur:

- Dernegin adi ve merkezi. (Derneginizin adi, daha dnce kurulmus olan bir dernegin adindan farkli
olmak zorundadir.)

-Dernegin amaci ve bu amaci gerceklestirmek i¢in dernekge siirdiiriilecek ¢alisma konulari ve
caligma bigimleri ile faaliyet alani.

-Dernege iiye olma ve iiyelikten ¢ikmanin sart ve sekilleri.

-Genel kurulun toplanma sekli ve zamani.

-Genel kurulun gorevleri, yetkileri, oy kullanma ve karar alma usul ve sekilleri.

-Yonetim ve denetim kurullarinin gérev ve yetkileri, ne suretle segilecegi, asil ve yedek liye sayisi.

-Dernegin subesinin bulunup bulunmayacagi, bulunacak ise subelerin nasil kurulacagi, gorev ve
yetkileri ile dernek genel kurulunda nasil temsil edilecegi.

-Uyelerin ddeyecekleri giris ve yillik aidat miktarinin belirlenme sekli.

-Dernegin gelir kaynaklari.

-Dernegin i¢ denetim sekilleri.

-Tiiziigiin ne sekilde degistirilecegi.

-Dernegin feshi halinde mal varliginin tasfiye sekli.

-Dernek gecici yonetim kurulu tiyelerinin adi, soyadi, gorev tinvani.

-Dernek tiiziigiinde kanunen belirtilmesi zorunlu hususlar disinda, Kanuna aykiri olmamak kaydiyla
tiiziikkte yer almasi istenilen diger hiikiimler eklenebilir.

Dernekler mevzuat geregi defter tutmakla gorevlidir, isletme hesabina gore defter tutarlar. Ancak,
kamu yararina ¢aligma statiisii bulunan dernekler ile yillik briit gelirleri bes yiiz bin TL’yi asan dernekler
takip eden hesap doneminden baslayarak bilango esasina gore defter tutarlar. Dernekler tutulmasi
zorunlu defterlerini temin ettikten sonra kullanmaya baslamadan once dernekler biriminden veya
noterden onaylattirmalidir. Ayrica dernekler ikametgihlarinda ve dernek organlarinda meydana gelen
degisiklikleri degisikligi izleyen otuz giin i¢inde miilki idare amirligine bildirmekle yiikiimliidiirler.

Dernekler Kanunu Karsilastirmasi:

CIGDEMIM Dernegi kurulus yili olan 1996 yilinda 2908 Sayili Kanuna bagli kalmarak
kurulmustur. 2004 yilinda ¢ikarilan 5253 Sayili halihazirda yiiriirliikte olan Dernekler Kanunu ¢esitli
yenilikler getirmis ve baz1 sinirlamalar1 kaldirmistir. 5253 Sayili Kanunla getirilen yenilikler;

- On bes ile on sekiz yaslar arasindaki ayirt etme giiciine sahip kiiciiklerin yasal temsilcilerinin izni
ile dernek kurmalarina olanak taninmustir.

- Sube genel kurullar1 olagan toplantilarinin merkez genel kurulu toplantisindan en az on bes giin
once bitirilmesi zorunlulugu yeni kanunla iki aya ¢ikarilmistir.

- Yeni getirilen i¢ denetim maddesi ile derneklerde i¢ denetimin esas oldugu belirtilerek, denetim
kurulunun yetkileri ve sorumluluklar1 tanimlanmis ve artirilmigtir.
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- Derneklere, kamu kurum ve kuruluslart ile gorev alanlarina giren konularda ortak projeler
yiirlitebilme hakki taninmisgtir.

- Derneklerin defterlerini noterlerin yani sira dernekler biriminden de onaylanabilmesi usulii
getirilmistir.

- Derneklere dernek hizmetlerini yiiriitmek igin yonetim kurulu karari ile {icretli personel
calistirabilme imkan1 getirilmistir.

- Mahkemece kapatilan derneklerin biitiin para, mal ve haklarmin Hazineye devredilmesi de
degistirilerek, dernegin amacma en yakin ve kapatildigi tarihte en fazla iiyeye sahip dernege
devredilmesi esas1 getirilmistir.

- Derneklerin faaliyet, gelir ve gider islemlerini Nisan ay1 sonuna kadar beyan etmeleri kural
getirilmis ve derneklerin denetimlerine iliskin esas ve usuller belirlenmistir. Bu denetimlerde kolluk
kuvveti mensuplart yer alamamakta ve denetimler mesai saatleri icerisinde ve dernege en az 24 saat
onceden bildirilme sart1 ile gergeklestirilmektedir.

- Kolluk kuvvetleri, usuliine gore verilmis hakim karar1 ve gecikmesinde sakinca bulunan
durumlarda miilki idare amirinin yazili emri bulunmadik¢a dernek ve eklentilerine giremeyecek, arama
yapamayacak ve buradaki egyalara el koyamayacaklardir.

- Derneklerin yurtdisindaki kisi, kurum ve kuruluslardan ayni ve nakdi yardim almalar igin gerekli
olan izin kaldirilarak, bildirim sart1 getirilmistir.

- Derneklerin mal edinmelerindeki sinirlamalar kaldirilarak, genel kurullarinin yetki vermesi
lizerine yonetim kurulu karariyla taginmaz mal satin almalar1 ve satmalari serbest birakilmgtir.

- Derneklerin izinle acabilecegi tesislere (egitim ve 6gretim faaliyetleri i¢in kitaplik ve okuma odast;
sosyal yardim faaliyetleri i¢in ¢ocuk bakim yuvasi, huzur evi, as ocagi; sportif faaliyetler i¢in spor sahasi
veya salonu ve meskun yerler diginda kamp tesisleri kurmalar1 ve iletmeleri serbest birakilmigtir)
yonelik kisitlamalar daraltilarak sadece egitim ve Ogretim faaliyetleri icin agacaklart yurt ve
pansiyonlarla, tiyeleri igin lokal agmalar1 ve lokallerinde alkollii i¢ki kullanilmasi ile bu tesisleri
iletmeleri miilki idare amirinin iznine baglanmgtir.

- Derneklerin kendi aralarinda veya vakif, sendika ve benzeri sivil toplum kuruluslari ile birlikte
gecici olarak platformlar olusturabilmelerine imkan getirilmis ve platformlara iliskin esaslar
belirlenmigtir.

- Dernegin amaci ve bu amaci gergeklestirmek iizere giristigi faaliyetlerin iilke ¢apinda yararh
sonuglar verecek nitelikte ve dlciide olmast art1 degistirilerek; iilke ¢apinda ifadesi yerine topluma
yararli sonuglar ifadesi konulmustur

- Derneklerin defter ve kayitlarim Tiirk¢e tutmalar1 ve resmi kurumlarla yapilan yazigmalarinda
Tiirk¢e kullanmalarinin zorunlu oldugu belirtilmistir.

flgili yeniliklerin Cigdemim Dernegi ile beraber Tiirkiye’de faaliyet gdsteren yerli ve yabanci
derneklere Avrupa Birligine uyum siireci kapsaminda hareketlerindeki kisitlayiciliginin ortadan
kaldirilmasina yonelik oldugu goézlemlenmektedir. Sunu da belirtmek gerekir ki misyon itibariyle
mahalli bir sivil toplum dernegi olmasindan otiirii degisikliklerden daha az etkilendiklerini yaptigim
goriisme ve madde igeriklerini kiyasladigimda 6grenmis bulunmaktayim. Yaptigim goriisme sonucunda
da;

CIGDEMIM Dernegi insanin giizellestirmeye once ¢evresinden baslamasi gerektigine inanan 14
kisi tarafindan 1996 yilinda kurulmus ve donemin muhtarmin g¢evresinde Orgiitlenmis ve sonra
derneklesmistir.

Faaliyetlerini yiiriitiirken diger ¢esitli sivil toplum &rgiitleriyle beraber etkinlikler diizenlediklerini,

AB uyum yasalari ger¢evesinde engellerinin gogunun kalktigini

Dernek olarak yazili belge tutma aligkanliklarinin bulundugunu belirtmislerdir.

Cigdemim Dernegini de etkileyen yeni dernekler kanunu ile yiiriirliikten kaldirilan eski kanun
hiikkiimleri arasinda sunlar bulunmaktadir: yabanci iilkelerdeki dernek veya kuruluslarin iiyelerini
Tirkiye’ye davet etmeleri veya kuruluslarin davetlerine uyarak tiyelerini yurt digina gonderebilmeleri
icin gerekli olan bildirim kaldirilarak yabanci dernek ve kuruluslarla iliskiler serbest birakilmus,
derneklerin kamu hizmeti goriilen bina ve tesislerle, her tiirli resmi ve 0zel egitim ve Ogretim
kurumlarinda veya bunlarin eklentilerinde yapacaklar1 toplant1 ve diger faaliyetler kurumlarin yetkili
amirinin  kararina baslanmistir. Tlgili ~ degisiklikler derneklerin faaliyetlerini yapmalarinda
kullanabilecekleri mekanlar1 ve faaliyet kapsamlarini yurt disinda da yiiriitebilme olanagi saglamasi
bakimindan 6nemlidir.
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SONUC

Cigdemim Dernegi kurulus yili olan 1996 yilindan bugiine karar faaliyetlerini Cigdem Mahallesi
ve sakinlerinin her acidan gelismesine katki saglayacak ve yasam kalitesini yiikseltecek hizmetleri,
goniilliiliik ve katilimeilik esasiyla sunmak misyonuyla yiiriitmekte olan mahalli bir sivil toplum
dernegidir. Yaptiklar etkinliklerle komsuluk baglarimi gii¢lendirmeye, mahalle sakinlerinin birbiriyle
tanigmalarina olanak saglamaktadir. Tabi olduklari 1983 yilinda ¢ikarilan Dernekler Kanunu 2004
yilinda degistirilerek, AB uyum siireciyle yasaklarin kaldirildigi bir héle doniismiistiir. Yapmis oldugum
calisma ile Cigdemim Dernegini etkileyen degisen mevzuat maddeleri ile beraber dernekler kanunu
tarihgesini aktarmaya calistim. Ancak 6zellikle salgin doneminde getirilen bazi yeni diizenlemelerle
birlikte dernekler ile ilgili 6zgiirliikleri etkileyen durumlar bulunduguna iliskin tartigmalar baglamistir.
Dernegin, faaliyet yasami boyunca derneklere iliskin diizenlemelerin gelisim siirecinden etkilendigi
sOylenebilir.
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YENI DUZENLEMELER VE UYGULAMALAR ISIGINDA
MAHALLE BEKCILIGI

Asina Atesalp

Gilindelik hayatlarimizda kolluk kuvvetlerinin etkileri ve goriintirliikleri, cesitli olay ve
uygulamalarin etkisiyle degiskenlik gosterir. GOZLER (2019)’a gore kolluk faaliyetinin amaci kamu
diizeninin saglanmasi ve korunmasidir. (...) Kamu diizeni kavrami; kamu giivenligi, kamu huzuru ve
kamu saglig1 kavramlarindan olusur ve ‘bireylerin giivenlik, huzur ve saglik icinde yasamalar1 durumu’
olarak tanimlanir. ilk olarak Kolluk Kuvvetleri, Idari Kolluk ve Adli Kolluk olmak iizere ikiye ayrilir.
Sonrasinda Idari Kolluk, Genel idari Kolluk ve Ozel Idari Kolluk olmak iizere tekrar ikiye ayrilir. Son
olarak Tiirkiye Cumhuriyeti idari yapis1 da géz oniinde bulunduruldugunda Genel Idari Kollugu,
Merkezi idare Kollugu (Devlet Kollugu) ve Mahalli idare Kolluklari olmak iizere ikiye ayrilir. Merkezi
Idare Kollugu ise Polis, Jandarma, Sahil Giivenlik Kuvvetleri, Tiirk Silahli Kuvvetleri ile Cars1 ve
Mahalle Bekgileri’ni kapsar.

Su an ¢cogumuzun kulagina sik sik calinan ve belki de hayatlarimiza etki eden giincel bir konu
baslig1 olan Cars1 ve Mahalle Bekgilerinin hayatimizdaki varligindan bahsedebilmek i¢in, 2019 yilindan
itibaren giindemde olan Cars1 ve Mahalle Bekgileri Kanun Teklifi’nden ve 2018 yilinda kabul edilmis
olan Cars1 ve Mahalle Bekgiligine Giris Sinavi Y 6netmeligi’'nden bahsetmemiz gerekir. Bu mevzuatlara
deginmeden deginmeden once ise, bu degisikliklerin muhatab1 olan “Cars1 ve mahalle Bekgiligi”nin
diizenlendigi 12355 sayili Resmi Gazete’de yaymlanmis ve Tiirkiye Cumhuriyeti Sinirlari igerisinde
uygulanmakta olan 772 Sayil1 Cars1 ve Mahalle Bekgileri Kanunu ile ilgili bilgi sahibi olmamiz gerekir.
14/7/1966’da kabul edilen bu kanun c¢esitli mevzuat degisiklikleriyle beraber hala yiirtirliiktedir.
Kanunun genel hiikiimlerine gore; Belediye hudutlar i¢inde, bek¢i aday1 ve bekgiden tesekkiil eden
cars1 ve mahalle bekgileri teskilati kurulur. Bu tegkilata ait kadrolar ile gelir ve giderleri il 6zel idare
biitcesine bagli ek bir biitce ile tespit edilir ve her tiirlii islemleri usuliine gore bu idarelerce yiiriitiliir.
Emniyet teskilati bulunan yerlerde bek¢i kuruluslarinin mesleki amiri, polisin ilgedeki en biiyiik
amiriyken, jandarmanin gérev alaninda bulunan belediye sinirlari i¢indeki bek¢i kuruluslarinin mesleki
amiri ise ilge Jandarma birlik komutanidir. Yine ayni1 kanuna gore; Cars1 ve mahalle bekei teskilati, en
biiyiik miilkiye amirinin emrinde, genel zabitaya yardimeci, silahli bir kurulus olarak tanimlanir. Sartlar
kanunda belirtilmis olmak tizere yine ayni kanuna gore ¢ars1 ve mahalle bekgilerinin gorevleri ise;

o Genel kolluk kuvvetlerinin derhal miidahalesine imkdn bulunmayan acele ve zaruri hallerdeki
gorevler,

o Genel kolluk kuvvetlerine yardim yéniinden gorevler,

o Mabhalle sakinlerinin istirahat, saglik ve selametini saglamak bakimindan gérevler.

Olarak listelenmistir.

Giindelik hayatlarimizda kolluk kuvvetlerinin varliklarimi ve etkilerini inceledigimizde, yeni
diizenlemeler uygulanmaya baslanmasiyla beraber gesitli sorunlar meydana gelmesi miimkiindiir.
Yapilan diizenleme ve uygulamalar sonucunda meydana gelebilecek cesitli problemleri incelemek ve
orneklendirmek adina ilk olarak mevzuatta yapilmis/yapilacak degisiklikleri agamali1 olarak incelemek,
ardindan diizenlemeleri ve kapsamindaki uygulamalar1 -inceleme ve kavramsallagtirma siirecini
kolaylastirmak adina- atama Oncesi siire¢ ve atama sonrasi siire¢ olmak tizere iki gruba ayirmak, son
olarak da bu problemlerin somut olarak gozlemlenebildigi olaylardan bahsetmek; bize yeni
diizenlemeler ve uygulamalar 1s1ginda mahalle bekgiliginin ¢esitli problemler yaratip yaratmadigi
konusunda aydinlatacaktir.

Oncelikle 8 Kasim 2019 tarihinde yayinlan 30942 sayili Resmi Gazete’de Igisleri Bakanlig
tarafindan ‘Cars1 ve Mahalle Bekgiligine Giris Smavi Yonetmeliginde Degisiklik Yapilmasina Dair
Yonetmelik® yayimlanmustir. Bu yonetmelige gore 2 Kasim 2018 tarihli ve 30348 sayili Resmi Gazete’de
yayimlanan ‘Cars1 ve Mahalle Bekgiligine Giris Smavi Yonetmeligi’nin, kapsam, bagvuru ve adaylarda
aranacak sartlar siire¢lerini baglayan 3 maddesinde bazi degisiklikler yapmustir. Bu degisikligi ¢ars1 ve
mabhalle bekgilerinin varliklarinda yapilacak énemli bir revizyonun ilk adimi olarak degerlendirmek
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miimkiindiir. Bu degisiklikle beraber yonetmelikte bahsedilecek taraflara ekleme yapilmis, basvuru ve
adaylik siirecinin duyurulmasi diizenlenmis ve bagvuruda istenen bilgi ve belgeler kismi (yeni baslik)
kapsamli bir sekilde degistirilmigtir.

Ocak 2020 tarihinde ise, ikinci 6nemli adim olarak, Adalet ve Kalkinma Partisi tarafindan Tiirkiye
Biiyiik Millet Meclisi Bagkanligi’na verilen kanun teklifine gore ¢esitli gerekcelerle beraber carsi ve
mahalle bekgilerinin kolluk kuvveti olarak sahip olduklar yetkilerde daha kapsamli ve biiyiik
degisikliklerin yapilmasi teklif edilmistir. Bu yapilan kanun teklifinin genel gerekgesi olarak, Carsi ve
Mahalle Bekgileri Kanun Teklifi’nde;

o Kolluk teskilatlarimin koruma, yardim ve hizmet alanlarinda kendilerini gelistirmesinin gerekliligi,

o Halkin ihtiyag¢ duydugu giivenlik hizmetlerinin karsilanmasi i¢in halka yakin ve halkin problemlerini
sahada ¢ozebilecek yapilara ihtiya¢ duyuldugu,

o [14/7/1966 tarihli ve 722 sayili Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu'nun degisen mevzuata gore
giincelligini yitirmis, giiniin hukuki ve sosyal sartlarindan uzak kalmis ve ihtiyaclar karsilayamaz
halde oldugu.

Maddeleriyle belirtilmistir. Bu gerekceler neticesinde ise amag¢ olarak yine Carst ve Mahalle
Bekgileri Kanun Teklifi’nde;

o [lgili kanunlar cercevesinde Yardimci Hizmetler Sinifindan, Emniyet Hizmetleri Sinifina gecirilmis
olan ¢arst ve mahalle bekgilerinin iilke giivenlik yapist icindeki varliklarinin muhafaza edilmesi
amaglandigi,

o Kanun tekliflerinin ¢arst ve mahalle bekgilerinin adli, énleyici, koruyucu gérev ve yetkileri ile
birlikte gorevii olduklar: simirlar icerisinde halkin istirahat, saglk ve selametini saglamaya yonelik
gorev ve yetkilerini yeniden belirlendigi,

o Son olarak c¢arsi ve mahalle bekgilerinin, genel kolluk kuvvetlerine yardimci olmak iizere
goreviendirilen silahli bir kolluk kuvveti olarak diizenlenmesiyle beraber sinav, atama ve ¢alisma
sartlart ile hukuki statiilerinin tespit edilmesi amaglandig.

Maddeleri sunulmustur. Sonu¢ olarak, TBMM’nin ag¢ikladigi Kilis Milletvekili Mustafa Hilmi
Diilger ile 55 Milletvekilinin Cars1 ve Mahalle Bekgileri Kanunu Teklifi (2/2555) ve Icisleri Komisyonu
Raporu’nda belirtildigi iizere, 04.02.2020 tarihinde bu kanun degisikligi onerisi gesitli diizeltmelerle
beraber Icisleri Komisyonunca kabul edilmistir ve sonrasinda uygulanmaya baslannustir. Anadolu
Ajanst’nin 07.06.2020 tarihli haberine gore, kabul edilip Resmi Gazete’de yayinlanmak tizere bu kanun
degisikligi teklifinin ilk 7 maddesi lizerindeki goriismeler tamamlanip kabul edilmis, kalan maddeler
tizerindeki goriismeler ise heniiz devam etmektedir.

Ikinci adim olarak atama dncesi siire¢ ve atama sonrasi siire¢ ayrimina geldigimizde; atama oncesi
siireci baglayan maddelerin biiyiik bir kismu ‘Carsi ve Mahalle Bekgilerinin Meslek i¢i Egitim ve
Esaslar1 ile Kurslarin Diizenlenme Sekil ve Usullerini Gosterir Yonetmelik’, ‘Cars1 ve Mabhalle
Bekgiligine Giris Sinavi Yonetmeligi® ve ‘Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’nda diizenlenmistir.
Atama sonrasi siireci baglayan pek ¢ok maddeye ise ‘Polis Vazife ve Salahiyet Kanunu’, ‘Cars1 ve
Mahalle Bekgilerinin Vazifeleri ile Ilgili Olarak Riayet Etmeleri Gereken Hususlar1 Géosterir
Yonetmelik® ve yine ‘Carst ve Mahalle Bekgileri Kanunu vasitasiyla ulasilabilir. Bu ayrim ve
incelemeler yapilirken dayanak noktasi olacak mevzuatlar olarak; heniiz Resmi Gazete’de
yayinlanmamasina ragmen yeni diizenlemelerin uygulama tizerindeki etkisini gorebilmek adina 1966
yilinda kabul edilmis Cars1 ve Mahalle Bekgileri Kanunu metnine ek olarak, Cars1 ve Mahalle bekgileri
Kanunu Teklifi’nin Igisleri Komisyonu’nin kabul ettigi versiyonu ile 2018 yilinda kabul edilmis ve
Resmi Gazete’de yaymlanmig olan Carsi ve Mahalle Bekgiligine Giris Sinavi Yonetmeligi kullanilabilir.

Atama Oncesi siiregte yapilan degisiklikler/degisiklik teklifleri ‘Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu
Teklifi’nin Igisleri Komisyonu’nun kabul ettigi versiyonunun 1.ve 2. Béliimleri ile ‘Cars1 ve Mahalle
Bekgiligine Giris Smavi Yonetmeligi'ni kapsamindadir. Atama sonrasi siire¢ ise ‘Carsi ve Mahalle
Bekgileri Kanunu Teklifi’nin yine Igisleri Komisyonu’nun kabul ettigi versiyonunun 3. Boliimiinii
kapsar. Bu 3. Boliim ise ‘Gorev ve Yetki’ konulu maddeleri igerir.
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Bu boliimlere ve kapsamlarina daha ayrintili bir sekilde bakacak olursak 1. Boliim, ‘Amag, Kapsam
ve Istihdam’ konulu maddeleri igerir. Igisleri Komisyonu'nun kabul ettigi kanun teklifi metnine gore
kanunun amaci ve kapsami, garst ve mahalle bekgisi olarak istihdam edileceklerde aranan sartlara, carst
ve mahalle bek¢ilerinin atama ve adaylik siireglerine, gorev ve yetkileri ile ¢caligmalarina iligkin usul ve
esaslar1 diizenlemektir. istihdam baghigi altindaysa Genel kolluk kuvvetlerine yardimei olmak iizere,
emniyet ve jandarma teskilatlar biinyesinde silahli bir kolluk olarak ¢arsi ve mahalle bekgileri istihdam
edilir. Emniyet ve jandarma teskilatlarinda istihdam edilen ¢arsi ve mahalle bekgilerinin amirleri meslek
hiyerarsileri iginde tespit edilir. Diizenlemeleri yer alir. 2. Boliim ‘Adaylarda Aranacak Sartlar, Sinav,
Atama ve Adaylik Siireci’ konulu maddeleri igerir. Adaylarda Aranacak Sartlar béliimiine gore Carsi ve
mahalle bekgisi olarak istihdam edileceklerde; 14/7/1965 tarihli ve 657 sayili Devlet Memurlar
Kanununun 48 inci maddesinde sayilan genel sartlar ile Igisleri Bakanhginca ¢ikarilan ydnetmelikle
belirlenen egitim, yas, saglik ve fiziki yeterlilik gibi 6zel sartlar aranir. Ayrica Cars1 ve mahalle bekgisi
olarak istihdam edilmek igin Igisleri Bakanliginca gikarilan yonetmelikte (Carsi ve Mahalle Bekgiligine
Giris Yonetmeligi) belirlenen usul ve esaslara gore yapilacak giris sinavinda bagarili olmak sarttir.
Atama ve adaylik siirecini ilgilendiren diizenlemeler ise Sinavlarda basarili olan, gérevini yapmaya
engel olabilecek bir hastalik veya engeli bulunmadigi saglik kurulu raporu ile tespit edilmis bulunanlar
emniyet veya jandarma teskilatlarina igisleri Bakaninin onayi ile aday memur olarak atanirlar. Carst ve
mabhalle bekgilerinin adaylik siiresi bir yi1ldan az iki yildan fazla olamaz. Adaylik siiresi i¢erisinde verilen
temel ve hazirlayici egitimlerde basarili olanlarin asaleten atamalar1 yapilir. Adaylik siiresi i¢inde temel
ve hazirlayici egitim devrelerinin her birinde basarisiz olanlarla hal ve hareketlerinde memuriyetle
bagdasmayacak durumlari, géreve devamsizliklar tespit edilenlerin, ayliktan kesme veya kademe
ilerlemesinin durdurulmasi cezas1 almis olanlarin memuriyetle ilisikleri I¢isleri Bakaninin onay ile
kesilir. Atama sonrasi siireg ise ‘Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu Teklifi’nin 3. Boliimiinii kapsar,
‘Gorev ve Yetki’ konulu maddeleri igerir. Bu boliim altindaki basliklardan Halka Yardim Gorevi 5.
Madde altinda, Onleyici ve koruyucu gorev ve yetkiler 6. Madde altinda, Durdurma ve kimlik sorma 7.
Madde altinda, Adli gorev ve yetkiler 8. Madde altinda, Zor ve silah kullanma yetkisi 9. Madde altinda,
Genel Kolluk Kuvvetlerine yardim gorevi ise 10. Madde altinda olduk¢a ayrintili bir sekilde
diizenlenmisgtir.

Yeni yapilan diizenlemelerin uygulamaya 6ngoriildiigii gibi yansimayip ¢esitli problemlere sebep
olusunun ilk 6rnegi olarak “Fatih’te meslektasinin vurdugu beke¢i hayatin1 kaybetti” baglikli haber
incelenebilir. Bu habere gore Silivrikapit Mahallesi'nde 27 Aralik'ta, bir siire 6nce agiga alinan gece
bekgisi Mehmet Akif Aksoy, meslektast Ekrem Yagci'y1 silahla yaralayip intihar etmisti. Istanbul Egitim
ve Arastirma Hastanesi'nde 27 Aralik'tan bu yana tedavi goren gece bekgisi Ekrem Yagei'nin durumu
agirlasti. Yagci, miidahalelere ragmen kurtarilamadi. Yirirlikteki kanunda ve giindemdeki kanun
degisikliginde bekgilere zor ve silah kullanma yetkisi, Carst ve mahalle bekgileri 2559 sayili Kanunun
16 nc1 maddesinde belirtilen hallerde silah kullanabilir seklinde taninmistir. Polis Vazife ve Salahiyet
Kanunu’nun referans verilen 16. Maddesinde bekgilerin zor ve silah kullanmasi belli sartlara
baglanmistir. Bu maddede kolluk kuvveti gérevinin yaparken direnisle karsilasirsa bu direnisi kirmak
icin zor, ve kanuni sartlar1 gergeklestiginde ise silah kullanabilir. Silah kullanimi karsi tarafi belli
sartlarda kargi tarafi etkisiz kilma amaci ve etkisiz kilma olgiisiiyle yapilabilir. Ayrica Adaylarda
aranacak sartlar, sinav atanma ve adaylik sartlari kapsaminda Carsi ve Mahalle Bekgiligine Giris
Yonetmeligi’nde belirtildigi {izere bekgi adayi, bekei olabilmek i¢in en az emniyet miidiirii riitbesinde
olmak iizere iic amir siifi personel ile psikolog veya rehberlik ve psikolojik danigmanlik bolimii
mezunu olan bir kisi ve Bakanin belirleyecegi bir personelden olusan bir komisyonca sdzlii miilakattan
gee¢melidir. Bu komisyonca yapilan miilakatin amaci, i¢inde bulunan personelin niteligine bakilarak,
bekgi adaymin psikolojik olarak bekgi olmaya miisait olup olmadigini belirlemek demek yanlis olmaz.
Bu olayda goriildigii lizere ise belli sartlar altinda ve belli 6l¢iilerde zor ve silah kullanma yetkisi verilen
bekgi, bu yetkisini meslektasina karsi 6l¢iisiiz derecede kullanmustir. Ayrica sonradan intihar etmesi de
bizi, bu kisinin bu yetkiyi kullanabilecek psikolojik yeterlilikte olmadig1 sonucuna ulastirir. Dolayisiyla
mevcut ve yeni yapilmasi planlanan diizenlemelerin daha simdiden uygulamada boylesine sonuglar
dogurmasi, yeni diizenleme ve uygulamalarin problemli olusuna kanit olarak gosterilebilir.
Yeni yapilan diizenlemelerin uygulamaya ongoriildiigii gibi yansimayip ¢esitli problemlere sebep
olusunun ikinci 6rnegi i¢in ise Ankara Cigdem Mahallesi Muhtar1 Hasan Hiiseyin Aslan’la yaptigim bir
roportajdan faydalanilabilir. Bu réportajda kendisine mahalle bekgileriyle iletisimleri olup olmadigini,
eger olduysa ne sekilde oldugunu, mahalle bekgilerinin mahalle sinirlari igerisinde gergeklestirildigi
bilinen eylemlerin mevcut olup olmadigini, eger mevcutsa bu eylemlerin neler oldugunu, mahalle
bekgilerinin varligiyla ilgili mahalle sakinlerinin olumlu veya olumsuz goriis bildirip bildirmedigi
konularimi sordum. Cevap olarak ise kendisi; mahalle bekgileri ile iletisimleri oldugunu ve ilk iletisim
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olarak kendileriyle telefonlasip sonrasinda muhtarlikta tamigtiklarini, sonraki siire¢lerde kendisinin
sikayeti lizerine miidahale ettikleri olaylar oldugunu, sokakta icki igerek ¢evrelerindeki insanlari rahatsiz
edici davranislar igerisinde olan kisilere miidahale ettiklerini sdyledi. Ayrica genel olarak mahalle
sakinlerinin mahallede bekgilerin dolastiklart konusunda pek bilgi sahibi olmadigini ve bunun sebebinin
bekgilerin mahalle icerisinde dolagma saatlerinin ge¢ vakitte olmasi oldugunu, bekgiler konusunda
kendisiyle bilgi paylasan mahalle sakini sayisinin bir elin parmaklarin1 gegmeyecek kadar az olmakla
beraber bu bilgi paylagiminin bekgileri gorememek igerikli oldugunu da belirtti. Mahallede genel olarak
Sirindere bolgesinde giivenlik endisesi yasadiklarini belirten mahalle muhtari, bekgilerin olmasinin bu
endiseleri azalttigin1 da belirtmistir. Son olarak, bekgilerin bu huzur kagirici olaylara miidahalelerinden
/kabahatte bulunan kisileri o bélgeden gonderdikten sonra, bekgiler gittiginde bu kabahatli kisilerin ayni
bolgeye gelip ayni rahatsizlik verici eylemlerine devam ettiklerini de belirtti. Bu yasanan olaylara gore;
Mahalle bekgileri Onleyici ve koruyucu goérev ve yetkilerini tatmin edici bir sekilde yerine
getirememektedir. Carsi ve Mahalle Bekgileri Kanunu’na gore bekgiler, halkin siikun ve istirahatini
bozanlar1 ve bagkalarini rahatsiz edenleri engellemek ile gorevlidir. Genel olarak mahalle sakinlerinin
mahalle bekgilerinin varliklarim1 ve etkilerini farkinda bile olmadiklar1 séylenebilir. Mahalle
bekgilerinin bulunduklar1 konumdan ayrilmalarindan hemen sonra ikaz edilen ve gonderilen kisilerin
ayn1 zarara sebep olmaya devam etmesi, bekgilerin yaptinm ve eylemlerinin caydirict ve kalict
olmamasi, bekgilerin vatandagin goziindeki goriinlirligiiniin az olmasi, bekgilerin halihazirdaki gérev
ve giiglerini dahi etkili bir sekilde kullanamadiginin bir kanitidir. Bu sartlar altinda uygulamada sorunlar
yasanmasi kaginilmazdir.

Yeni yapilan diizenlemelerin uygulamaya 6ngoriildiigii gibi yansimayip ¢esitli problemlere sebep
olusunun bir diger 6rnegi olarak ise Demirdren Haber Ajansi’nin bir haberinden bahsedilebilir. Habere
gore “Olay, gece saatlerinde Mara Mahallesi'nde meydana geldi. Sokakta devriye gorevi yapan mahalle
bekgisi, iddiaya gére durumundan stiphelendigi Suriye uyruklu Abdullah E.'yi durdurarak kimlik sordu.
Kimlik gostermeyi reddeden Abdullah E., bek¢iye biber gaz1 sikarak kagmaya basladi. Bekginin takviye
ekip istemesi ile olay yerine gelen polis ekipleri ¢evrede yaptigi incelemenin ardindan Abdullah E.'yi
yakalayarak gozaltina aldi.” Mevzuata gére mahalle bekgileri Gorev saatleri igerisinde vakif olduklar
siipheli durum veya kisileri bagl bulunduklari genel kolluk birimlerine bildirmek durumundadir. Ayrica
heniiz yiriirliige girmemis olan kanun teklifine gore, ¢arsi ve mahalle bekgileri onleyici yetkiler
kapsaminda kimlik sorma yetkisine de sahiptir. Bu olayda gorildigi iizere bekg¢i heniiz yiiriirliikte
olmayan bir yetkiyi kullanmaya ¢alismis, yetersiz kaldigi siipheli durumda genel kolluk birimlerine
haber vermemis ve sonug olarak miidahalesinde basarisiz olmustur. Bu basarisizlik/yetersizlik durumu,
bekgilerle muhatap olan vatandaglarin heniiz bekgilerin bu yetkileri kullanmasina hazir olmadigimin
veya bekeinin yetki kullaniminda yetersiz kaldigmin gostergesi olabilir. Sonu¢ olarak yine yeni
diizenlemenin uygulamasinin problematik bir sekilde sonug¢lanmasi s6z konusu olmustur.

Yeni yapilan diizenlemelerin uygulamaya 6ngoriildiigii gibi yansimayip ¢esitli problemlere sebep
olusunun son ornegi olarak ise Kilis Milletvekili Mustafa Hilmi Diilger ile 55 Milletvekilinin Cars1 ve
Mahalle Bekgileri Kanunu Teklifi (2/2555) ve igisleri Komisyonu Raporu’nun Muhalefet Serhleri kismi
incelenebilir. Muhalefet Serhleri Kisminda itirazlarin1 ve gerekgelerini sunan milletvekillerine gore
Cars1 ve Mahalle Bekgileri Kanunu Teklifi; keyfi bir kolluk yapisi olusturmakta, bekgilerin gorev ve
haklarmi uygun sekilde diizenlememekte, bekg¢i yardimer kollugunu dogru sekilde isimlendirmemekte
ve kanun yapma teknigine uygun olmayan usuller benimsemektedir. Heywood (2013)’ a gore partiler
en azindan rekabetgi sistemlerde, hiikiimetin hem iginden hem disindan gelen muhalefetin ve elestirinin
temel kaynagini olustururlar. Yani muhalefet partisinin islevi iktidar partisinin giiciinii keyif olarak
kullanmasint 6nlemek ve giiclinii kullanirken yaptigi diizenleme ve uygulamalar1 denetlemektir.
Karadeniz Gazetesi’nin haberine gore, muhalefet hazirladigi bu serhte, kanun teklifinin Anayasa’ya
aykiri oldugunu ve vatandaslarin yasam haklarinin ihlali gibi ¢esitli olumsuz sonuglara sebep olabilecegi
Ongormiis, yeterli egitime sahip olmayan bekgilerin silahlandirilmast durumunda “yasam hakki
ihlallerine” neden olabilecegi ihtimalini belirtilmis, basta yiiriitmeye bagimli ve hukuk tarafindan
ger¢evelenmemis silahli bir giiclin ortaya ¢ikmasi riski bulmus, diizenlemedeki ‘yardima ihtiyag
duydugu degerlendirilen’ gibi ¢esitli ibarelerin belirsiz olmasindan dolayr bekg¢inin keyfi ve 6znel
yargisina a¢ik oldugunu belirterek sonug olarak neyin kamu diizenini bozacak mahiyette oldugunun ve
bu itibarla hak simirlayici tedbirler gerektirdiginin tespiti, bir yardimci kolluk mensubuna
birakilamayacagini sdylemistir. Icisleri Komisyonu Raporu’nda oldukga ayrintili bir sekilde muhalefet
tarafindan yapilan bu degerlendirmeden ¢ikartilan bu 6zet bilgilere bakildiginda, Carsi ve Mahalle
Bekgileri Kanun Teklifi iktidar partisi tarafindan suistimal edilebilecek niteliklere sahiptir. Bu suistimal
edilebilecek niteliklerin uygulanmasi halinde, insan haklar1 ihlallerine varacak seviyelerde pek ¢ok
problem ¢ikabilecegi ongoriilmiistiir.
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Sonug olarak, halihazirda yiirtirliikte olan yonetmelikler, kanunlar ve yiiriirliige konulmaya ¢alisilan
kanun teklifiyle beraber toplumumuzda gergeklesen olaylart ve toplum yapimimizi inceledigimiz
zaman; toplumumuzun bu yeni diizenleme ve uygulamalara hazir oldugu sdylenemez. Daha yiiriirlige
konulmamis kanun degisikligi teklifinin getirecegi diizenlemelere kenarmmdan da olsa temas eden
uygulamalar1 inceledigimizde ve daha pek c¢ok benzer Ornekte de goriilebilecegi iizere bu
diizenlemelerin uygulamalar1 pek ¢ok problemi de beraberinde getirerek basarisizlikla sonuglanmistir.
Bu basarisizligin nedeni sorulacak olursa; bekgilerle muhatap olan/olacak ve bekgilerin yaptig1 ise bir
nevi muhtag olan/olacak vatandaslar, yeni diizenlemelerle bekgilere taninacak sart, yetki, gorev ve
giiclere mevcut Dbekgilerin/bek¢i adaylarmin  altyapisinin  miisait olmayisi, diizenlemelerin
uygulanmasina araci olan kurumlarin elverigli olmamasi ile beraber diger ¢esitli Grneklerin
incelenmesiyle yine gesitli cevaplar verilebilir.
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MAHALLE DERNEKLERI VE BUROKRASI ILISKISI:
CiIGDEMIM DERNEGI ORNEGI

Burak AKTAS, Giilce CILGIN, Huriye GENCTURK, Nartan KOSUCU

Bu Calismay1 Yaparken Neyi Amagcladik?

Mahalle Diizeyinde Dernekler ile Resmi Kurumlar Arasindaki Karmasik iliskiyi Cigdemim
Derneginin Cankaya Belediyesi ve ABB gibi kurumlarla olan iligkisi baglaminda incelemek
Bu iligkinin niteligini ve taraflarin birbirine karsi olan tutumunu analiz etmek

Bu kurumlarin mahalle dernekleri iizerindeki yetkilerinin niteligini(kisitlayici, diizenleyici veya
denetleyici) incelemek

Hangi Yoéntemleri Kullandik?

Amacimiza ulagmak i¢in Cigdemim Dernegi ve Cankaya Belediyesi’nden yetkililerle ve ayrica
mahalledeki ugrak esnaflardan biriyle goriismeler gerceklestirdik.

Goriligmeler sirasinda miilakat yontemini kullanarak muhataplarimiza detayli sorular yonelttik.
Bu kurumlar arasindaki iliskiyi daha etkili bir sekilde analiz edebilmek icin Cigdemim
Dernegi’nin resmi kurumlarla ge¢mis iligkileriyle ilgili arsiv taramasi yaptik

Ne Gibi Bulgular Elde Ettik?
» Mahalle dernekleri iizerindeki yetki dagilimi;

= Denetleyici Kurumlar: igisleri Bakanlig: , Dernekler ve Sivil Toplum Kuruluslari
Genel Midiirlugii

o Kisitlayier Kurumlar: Kaymakamlik, Valilik, Ankara Biiyiiksehir Belediyesi

o Gri Alan: Cankaya Belediyesi ve Muhtarlik

Ne Gibi Bulgular Elde Ettik?
Kurumsal iliskilerle ilgili;

Cigdemim Dernegi kamu kurumlariyla ilgili iliskilerde yasal prosediirlere bagl

Kamu kurumlarinda hangi birimler ile muhattap olacaklar1 konusunda yasanan sorunlar
Dernekler ve STK’lar Miidiirliigiiyle ilgili sikayetler

Cankaya Belediyesiyle ortak gerceklestirilen projeler

Diger mahalle dernekleriyle bilgi aktarimi ve is birligi

Ozellikle yerel diizeydeki bilgi birikimlerinin yiiksek olmasi belediyeyle c¢alismalarim
kolaylastirici bir etken

Kent Konseyinde aktif rol aliyor olmalari

Dogrudan iliskili olmadiklar1 birimler ile bile (Dis iliskiler Miidiirliigii gibi) iletisim halinde
olmalar dernegin etki kapasitesinin yiiksek oldugunu gostermekte

Cankaya Belediyesinin Cigdemim Dernegiyle iliski kurarken siyasal kaygilarla ve ¢ikarlarla
hareket etmesi

Gecekondu bolgesiyle ilgili talepleri yerine getirilmemesi

Ne Gibi Bulgular Elde Ettik?

Mahalle Sakinleri ile liskileriyle Tlgili;

Referandum ve duyurular gibi demokratik araglara basvuruyor olmalari
Finansal kaynaklar ile ilgili bir sikint1 i¢erisinde bulunmamalari
Sitelesme ile mahallenin niteliginin zamanla degismesi

Geng¢ katilim oraninin diisiik olmasi

Mubhtar se¢iminde dernegin etkin rolii

Yeterli katilimciya ulasilamama sorunu

Dernegin bazi faaliyetlerinin mahalle sakinlerince desteklenmemesi

59



* X %

* *

* *

* *
* g *

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

o\TIM e
S,

RiSKLER

Kurumsal iligkilerde kurum kimliginden ziyade bireysel iligkilerin 6ne ¢ikmasi
Bu kurumsal iliskilerin siirdiiriilebilir olmamasi

Dernek i¢inde kurumsallasamama sorunu

Muhtarin dernek ve merkezi yonetim arasindaki ikili rolii

Dernek yerleskesinin belirsiz ve dngoriillemeyen durumu

Kamu kurumlariyla iliskilerin siyasal bir karaktere sahip olmas1

Tirkiye biirokrasisinin agirt merkezi bir yapida olmasi

GUCLU YONLER VE POTANSIYELLER

Muhtarin dernek ve merkezi yonetim arasindaki ikili rolii
Finansal bagimsizlik

Diger mahalle dernekleriyle iliskiler

Sivil toplum kuruluslariyla iliskiler
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KENTLESME, MAHALLE ORGUTLERI VE BELEDIYE
OZELINDE ANKARA’DA BIiR DERNEK: CIGDEMIM DERNEGI

fffffff

Berfin Tasdemir

Studio of Public Reasoning dersi kapsaminda Ankara Ili Cankaya Ilgesi Cigdem Mahallesinde
bulunan Cigdemim Egitim, Cevre ve Dayanigma Dernegi ele alinmistir. Dersin baslangicinda saha
caligmasi1 yapilacagi ongoriilmiistiir, ancak Covid-19 salgini sebebiyle saha galigmasi yapilamamistir.
Bunun yerine dernekten yetkili kisiler ile telefon goriismeleri yapilarak gerekli bilgiler alinmistir. Ayn
zamanda Cigdemim Dernegi’nin internet sitesi de kaynak olarak kullanilmistir. David Harvey’in sehir
hakk1 kavramu iizerinden sorular sorulmustur.

Kent yerlesik hayata gecis ile birlikte ortaya ¢ikar. Degisen teknoloji ve insan yagamui ile birlikte
gelismeye ve degismeye devam eder. Birbirinden farkli topluluklarin bir arada yasadig1 genis bir alani
temsil eden kent, insanlarin yogun bir bigimde ve siirekli olarak birlikte bir yere yerlesmis bulunmasi
bi¢iminde tanimlanmaktadir (Wirth, 2002). Wirth kent taniminin unsurlarindan biri olan yogunluk igin
ise su aciklamayi yapar: “Darwin’in flora ve fauna, Durkheim’insal4 insanlar i¢in belirttigi gibi, alan
miktar1 degismeden orada yasayan canli sayisinda bir artisin (yani yogunlukta bir artisin) gerceklesmesi,
farklilik ve uzmanlagmay1 artirict bir etkide bulunur, ¢iinkii s6z konusu alan yalnizca bu yolla artan
saylya yetebilecektir. Yogunluk bdylece, insanlarin ve etkinliklerinin farklilagmasina yol agan
kalabaligin etkisini gii¢lendirir ve toplumsal yapinin karmasikligiin artigin1 destekler.” (Wirth, 2002).
Sehirler her alandan insanlarin var oldugu, ¢esitli etnik yapilarin bir arada yasadigi, uzmanlagsmanin
yogun oldugu yerlerdir. Ornegin, bir ilcede yapilabilecek az sayida kiiltiirel etkinlik varken, kentler
onlarca kiiltiirel etkinlige ev sahipligi yaparlar. Ciinkii ¢esitli insan popiilasyonunun getirisi olarak, her
gruba ayr1 bir etkinlik diizenlenebilir. Bir diger 6rnek ise marketlerin igerisindeki iirlin ¢esitliligidir.
Kiiciik yerlesim yerlerinde toplumun genel olarak satin aldigi, yedigi iriinler sabit iken, kentlerde
marketlerin sabit bir tiiketici kitlesi olmamakla birlikte, satin alinan iiriin ¢esitliligi de fazladur.

Kent, biinyesindeki farkli niifus gruplarinin bir arada yasadig1, kentsel siireclere tiim bireylerin tam
katiliminin saglandigi bir mekan olarak idealize edilebilir (Ozgiir & Polat Uluocak, 2011). Katilim
terimi, bir seyden pay almak, igine girmek, ortak olmak gibi farkli anlamlarda kullanilabilir. Kentsel
katilim, kent niifusunun, kendi ¢evresi iizerinde denetim sahibi olabilmesini; kentte alinacak kararlarda
s0z sahibi olmasini; kendisini yasadigi ¢evreye ait hissederek, yasadigi evin, mahallenin, kentin kaderi
iizerinde kontrolii olmasin1 icermektedir (Ozgiir & Polat Uluocak, 2011). Bu noktada kentlerde kurulan
mahalle dernekleri isin icine girer.

Miibeccel Kiray kent tanimini sdyle yapar: “Kent tarimsal olmayan iiretim yapildigi ve daha
Oonemlisi hem tarimsal hem de tarim dist1 iiretimin dagitiminin kontrol fonksiyonlarinin toplandigi, belirli
teknolojik gelisme seviyelerine gore biiylikliik, heterojenlik ve biitiinlesme diizeylerine varmis yerlesme
bicimidir.” (Ugurlu, 2010). Kentlerde baslayan sanayilesme ve sanayilesme ile beraberinde gelen yeni
is imkanlar1 ile birlikte kirsalda yasayan kesim yavas yavas kentlere go¢ etmeye basladilar. Tiirkiye’de
iki partili hayata gegisin ardindan devletin sanayilesmeye yaptig1 yatirimlar dogrultusunda kirsaldan
kente yogun bir go¢ yasandi. Ancak kentler yeni gelenleri kaldirabilecek kadar is imkanina ve yapiya
sahip degillerdi. Hiiseyin Tark Sengiil’lin tabiri ile yasanan “emek gocii” gecekondulasmayi da
beraberinde getirdi. Kirsaldan gelenler, “memleketlilerinin” yanlarinda giderek, orada bulduklar
arazileri kapatip evler yaptilar. Ankara’da Altindag bu gecekondulagan mekanlardan birisidir. Devletin
once gormezden geldigi, daha sonra ise potansiyel oy olarak gordiigli gecekondular konusulmaya ancak
1970’lerde baslandi. Bununla birlikte gecekondular yavas yavas yikilarak kent ortamina uygun yapilar
yapilmaya baslandi. Geleneksel rollerini geride birakan insanlar, girdikleri yeni sisteme adapte olmaya
basladilar. ilk jenerasyon kirsal kokene sahipken ardindan gelen jenerasyonlar kentli olarak
tanimlanmaya baglandi.

Rugen Keles ise kentlesmeyi sadece insan yogunlugu iizerinden tamimlamamak gerektigini
vurgular. O kentlesmeyi sOyle tanimlar: “Sanayilesmeye ve ekonomik gelismeye kosut olarak kent
sayisinin artmasi ve kentlerin biiylimesi sonucunu doguran, toplum yapisinda, artan oranda orgiitlesme,
isboliimii ve uzmanlasma yaratan, insanlarin davranis ve iligkilerinde kentlere 6zgili degisikliklere yol
acan bir niifus birikimi siireci olarak tamimlamak gerekir.” (Keles, 1978). Bu tamim gosteriyor ki
kentlesmenin tek dinamigi insan yogunlugu degildir. Yakut Sencer’e gore kentlesmenin bes dinamigi
vardir. [k dinamik kentlesmenin demografik olmasidir. Ikinci degisken, niifustaki degisimin ekonomik
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anlamda toplumun farkli kesimlerinde de degisiklik yapabilecegini vurgular. Ugiincii degisken fiziki
cevredeki degisimdir. Dordiincii degisken ise toplumsal iligkiler ag1 kurulurken gegmisteki geleneklerin
farklilasarak ve karmasik bir hale gelerek yeni bir orgiitlii iliski olusturmasidir. Besinci degisken,
yonetimsel Orgiitlenme siirecinin degismesidir. Yonetimin daha merkezi bir hal almasi ile birlikte
merkezin alt katmanlar1 daha da cesitlenecek ve insanlar bu cesitlilikte daha kolay s6z hakkina sahip
olabilecek (Sencer, 1979)

Tiirk Dil Kurumu’nun tanimina gére mahalle, bir sehrin bir kasabanin, biiyiikce bir kdyiin
boliindiigli pargalardan her biridir. 2005 yilinda yayinlanan 5393 Nolu Belediye Kanunu’na gore ise
mabhalle belediye sinirlari i¢inde, ihtiyag ve oncelikleri benzer 6zellikler gosteren ve sakinleri arasinda
komsuluk iliskisi bulunan idari birimidir. Mahallerin yonetiminde ise muhtarlar gérevlidir.

Bir dernek kurmak i¢in kanunen en az 7 kisinin bir araya gelmesi gerekmektedir. Daha 6nce
kullanilmamus bir isim segilir. Ardindan dernegin tiiziigii kaleme alinir. Dernek igin bir adres géstermek
zorunludur. Eger bir binada bulunan bir daire adres gosterilecekse, o apartmandaki diger dairelerden
izin alinmasi gerekir. Dairenin kontrati ile diger kosullar saglaninca, dernegin kurucu iiyelerinden bir
kisi bulundugu ilin Dernekler Biiro Amirligi’'ne gider ve evraklari teslim eder.

Kisi kendisini bir cografi alanda kok salmis olan kisilerle birlikte kategorilestirir. Kisisel kimlik
anlaminda 6zdeslestirme bireyin sembolik olarak bir yer ve oraya iliskin cemaatle kendi arasinda aym
kategoriye mensup olmak diizeyinde 0zdeslik kurmasi veya toplumsal iligki aglarina dahil olmak
yoluyla olabilir (Kurtoglu, 2005). Kent sosyologu Robert Park’in tanimu ile sehir, insanin i¢inde yasadigi
diinyay1 arzularina daha uygun hale getirebilmek i¢in verdigi cabalarin en tutarlisi ve biitlinline
bakildiginda en basarilisidir. Ancak, insanin yarattigi bir diinya olan bu sehir, ayn1 zamanda onun
bundan bdyle icinde yasamaya mahkiim oldugu diinyadir (Harvey, 2019). Insanlar yasamak zorunda
olduklar1 mekanlar1 yasamak istedikleri mekanlara c¢evirebilirler. Bu iki tanima gore mahalle
derneklerinin kuruluslarindaki ama¢ kendilerini kategorilestirdikleri insanlarla birlikte, yasamaya
mahkum olduklart diinyayi, yasamak istedikleri diinyaya c¢evirmektir. Birlikte alinan kararlar ile
yasadiklari mahallede yaptiklar1 degisiklikler ile mahallelerini yenileyebilir, farkli bir ¢ehre
kazandirabilirler.

Toplumsal iliskilerin ve pratiklerin bir kismi ise fiziki mekanla dogrudan baglantili olarak
kurgulanir ve onunla birlikte anlam kazanir. Vatandaglik, gé¢menlik, yabancilik, mahallelilik, semt gibi
toplumsal iligkilerin ana temasini mekansallik olusturmaktadir. Bu tiir toplumsal iligkilerde, cografi
mekanin/alanin kendisi hem kdltiiriin, kisisel kimligin ve toplumsal kimligin de konusu olur (Agnew,
1987). Mahalle dernekleri, hem bireylerin kisisel isteklerini hem de toplumsal kimliklerini
gerceklestirebildikleri olusumlardir.

Cigdem Egitim Cevre ve Dayamisma Dernegi

1996 yilinda Selma Aksoy, Pervin Ersoz, Hayriye Akin, Hayriinisa Nara, Fatih Fethi Aksoy, Vasif
Berik, E. Umit Sevig, M. Vecdi Sevig, Giilten Camci, Beyhan Ziilaloglu, Tiilay Korkmaz ve Ferit
Uyar’m kuruculugunu {istlendigi Cigdemim Dernegi Ankara’da bir dernektir. Cigdem Mabhallesi
yaklagik 16.000 kisinin yasadig1 ve Cankaya’ya bagli olan bir il¢edir. Biinyesinde pek ¢ok etkinlik ve
kiiltiirel aktivite bulundurur. I¢inde bulunana topluluklardan birka¢i sunlardir: fotograf toplulugu
(Tirkiye’nin ilk ve tek mahalle fotograf toplulugudur.), edebiyat toplulugu, sinema toplulugu, Tiirk
sanat miizigi toplulugu, resim toplulugu. Amaglari, iginde yasadiklar: mahalleyi ¢agdas kent gereklerine
uygun hale getirebilmek icin altyapi ve ¢evre diizenlemisine yardim etmek, egitim, saglik ve spor
tesislerinde diizenlemeler, iyilestirmeler yaparak mahallelinin ihtiyaglarimi kargilamak, mahallelinin
katilabilecegi kiiltiirel, sosyal, sportif etkinlikler ve kurslar diizenlemek ve en 6nemlisi mahallede
yasayan insanlarin birbirini taniyarak, birlikte hos vakit gecirip dayanismayi saglayabilecekleri bir
ortam kurmaktir. Bu yola ¢ikmaktaki vizyonlari Ankara’nin en yasanilabilir, giivenilir ve Ornek
almabilir mahallesi olmaktir.

Tamamen goniilliiliikk esasina dayali bu dernegin degerleri sunlardir: Atatiirk ilke ve devrimlerine
bagli, katilimci, ekip ¢alismasina inanan ve ekiple birlikte ¢alisabilen, duyarli, giivenilebilir, goniilli,
Orgiitlii yasami savunan, bilingli, ayrimciliga karsi, ¢cevre ve dogaya 6zen gosteren, insan ve hayvan
haklarina karsi saygili ve yenilikgi.

Cigdemim Dernegi pek ¢ok faaliyet yiiriitmektedir. Egitsel, kiiltiirel, cevre, AB projeleri, sosyal
yardim, sanatsal, savunuculuk ve toplumsal faaliyetler dernegin yiiriittiigii faaliyetlerdendir. Ornegin
cevre faaliyetleri kapsaminda ekoloji toplum ve yasam giinleri, mahalle bostani, siirdiiriilebilir yasam
film aksamlar1 gibi ¢esitli faaliyetler gerceklestiren aktif bir dernektir.
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Kendi imkanlar1 ile kurduklar1 Oguz Tansel Semt Kiitiiphanesi adinda bir kiitiiphaneleri vardir.
2001 yilinda 300 kitap ile basladiklar1 bu proje bugiin yaklasik 30.000 kitaba ulagmis durumda. Ellerinde
bulunan fazla kitaplar ise ihtiyaci olan kdy okullarina yollayarak bir doniisiimii de saghyorlar. Oguz
Tansel Semt Kiitiiphanesi Tiirkiye nin en bilyiik semt kiitiiphanesi olarak gegmektedir.

Dernek ¢ok aktif bir internet sitesine sahiptir. Dernek gerceklestirdigi her etkinligi sitede duyurur.
Her sene yapilan kurultaylar1 ve sonuglar1 yine aymi sekilde dernegin internet sitesinde paylasilir. Ilan
vermek isteyen insanlar kolaylikla sitede ilan agabilirler.

Sehir Hakki

Sehir hakki, sehrin barindirdig1 kaynaklara bireysel veya kolektif erisim hakkindan ¢ok daha Gte bir
seydir: Sehri gonliimiize gore degistirme ve yeniden icat etme hakkidir bu. Dahasi, bireysel degil
kolektif bir haktir, ¢iinkii sehri yeniden icat etmek kaginilmaz olarak kentlesme siiregleri tizerine kolektif
bir giliciin uygulanmasina baghdir (Harvey, 2019). Harvey soyle agiklar: “Son yiizy1l boyunca
kentlesmenin dehset verici hiz1 ve 6l¢egi, neden ve nasil oldugunun farkina varmaksizin bizlerin st tiste
birden ¢ok kez doniisiim gegirdigimiz anlamina geliyor.” Cigdemim Dernegi’nden Fatih Fethi Aksoy’a
sehir hakki konusunda dernegin diisiinceleri soruldugunda su cevabi verdi: Kent hakkini kentte
yasayanlarinda alinacak kararlarda s6z hakki olmasi gerektigi olarak algiliyoruz. Mahallelerde varsa
mahalle dernekleri ve muhtarliklarin yerel sorunlar1 ve ihtiyaclari daha dogru tespit edebilecegine
inaniyoruz. Bu nedenle mahalleye yapilacak yatirimlarda bir komisyon olusturularak mahalle
sakinlerinin onceliklerinin alinmasini ve buna gore karar verilmesini istiyoruz. Mesela belediye park
yapmak istiyor ama mahallede yesil alan ihtiyaci yok ¢linkii her apartman/sitenin yesil alan1 var. Ama
mahallede kiiltiir merkezi yok, asil ihtiyag bu. Onceligin buna verilmesi gerekiyor. Bu mahallede bizler
yasiyorsak oOncelikleri de bizler belirlemeliyiz. Kentin tiim yonetim kademlerinde karar alma
stireclerine, bilgi temelli paylagimi esas alarak, katilmak, yerel ihtiyaglarin kargilanmasi igin yerel
meclislerin, referandumlarin, se¢imlerin, bilgi ve paylasim sistemlerinin etkin olarak kullanilmasini
saglamak gerekir diye diisiiniiyoruz. Dernek olarak Avrupa Kent Haklar1 Deklarasyonu’nda belirtilen
tiim maddeleri benimsiyoruz. Avrupa Kent Haklar1 Deklarasyonu’nda belirtilen maddelerden birkagi
sunlardir: giivenlik, kirletilmemis saglikl1 bir ¢evre, istihdam, saglik, dolagim, spor ve dinlence, kiiltiir,
kiiltiirleraras1 kaynasma, kaliteli bir mimari ve fiziksel ¢evre, katilim, belediyeler arasi is birligi, esitlik.

Kent sosyologu Robert Park’in sehir tanimina gore insanin i¢inde yasadigi diinyayi arzularina daha
uygun hale getirebilmek i¢in verdigi ¢abalarin en tutarlis1 ve biitliniine bakildiginda en basarilisidir.
Ancak, insanin yarattigi bir diinya olan bu gehir, ayn1 zamanda onun bundan boyle i¢inde yasamaya
mahkim oldugu diinyadir (Harvey, 2019). Mahalle dernekleri yasadiklari ortami daha yasanir hale
getirmek icin ugragirlar. Cigdemim Dernegi’nin amaglarindan biri yasadiklar1 mahalleyi cagdas kent
gereklerine uygun hale getirmektir. 2015 yilinda, uzun siiredir mahallede bulunan bir hali sahanin
¢ikardigr sorunlar neticesinde bir referandum diizenlenir. Hali saha tesisleri mahalleli igin sorunlar
yaratirken; Cigdemim Dernegi, Cankaya Belediye Baskan1 Alper Tasdelen ile yaptigi goriismeler
sonucunda hali sahanin kaldirilmasi ve yerine ne yapilacagina ise halkin karar vermesi konusunda
mabhalle sakinlerini bilgilendirir. Yerel demokrasi ve katilimciliga son derece 6nem veren dernek yapilan
duyurular sonucunda 1 Mart 2015 tarihinde mahallede bir referandum oylamasi gerceklestirir. 1 Mart
2015 tarihinde toplam 1648 oy kullanilmistir. Hali saha tesislerinin mevcut haliyle devam etmesi igin
98 oy kullanilirken, tesislerin kapatilip yerine baska bir sey agilmasi i¢in kullanilan oy sayis1 1531°dir.
Cigdemim Dernegi tanitim brosiiriinde sdyle bir agiklama vardir: ‘“Mabhalle sakinleri ile birlikte
yaptigimiz ¢aligmalarda bir toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmeye 6zen gosteriyoruz. Biz inaniyoruz
ki en dar kapsamda oturdugu semte sahip ¢ikan onun sorunlariyla ilgilenen kisiler {ilkenin sorunlaria
da sahip ¢ikar ve gerektiginde sorumluluk alir.” Dernek katilima son derece 6nem verir. Geng niifusu
da arasina katarak mahallede daha ¢ok insana seslerini duyurmak ve ayni zamanda daha ¢ok insanin
sesini duymak igin gabalarlar.

Cankaya Belediyesi ve Cigdemim Dernegi Iliskisi

Dernekten irtibata ge¢tigim Fatih Fethi Aksoy, ona bu konu hakkinda yonelttigim “Ankara Biiyiik
Sehir Belediyesi ve Cankaya Belediyesi ile iliskileriniz nasil? Ortak kararlar alip uygulayabiliyor
musunuz?” sorulari tizerine su cevabi verdi: “Cankaya Belediyesi ile inisli ¢ikisli iliskilerimiz devam
ediyor. Genel olarak dernegimize destek oluyorlar, komsuluk giinii panayirimizda ve TSM
konserlerimizde ses sistemi destekleri oluyor, Onlarla birlikte Ankara’da bir ilki yaparak Hali saha
tesisleriyle ilgili halk oylamasi yaptik. Ama bununla sinirli kaldi. Biz mahalle ile ilgili bir karar alinacagi
zaman bizlerinde goriislerinin alinmasini istiyoruz ama ¢ok gergeklesmiyor. Biiyiiksehir Belediyesi ile
maalesef 20 yildir bir iletisim kuramadik. Simdi yeni donemde olduk¢a olumu gelismeler oluyor. Her
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iki belediyenin de stratejik plan paydas toplantilarma katilip goriislerimizi bildirdik. iki kent konseyinin
de bileseniyiz. Calisma gruplarina aktif olarak katiliyoruz.”

Degisen kosullar beraberinde pek ¢ok degisikligi de getirir. Sanayilesme, kalkinmayi, ilerlemeyi
hedeflerken kentlesmenin de en biiyiik sebeplerinden birisi oldu. Kirsalda yasamini idame ettiremeyen
insanlar bir bir kentlere gé¢ ederek is bulabilmeyi umdular. Is bulma ayr1 bir konuyken bu gécler ¢ogu
zaman kentlerin ¢ehrelerinin degisimlerine de sebep oldu. Hizla gerceklesen kentlesme ile birlikte
yonetim de degismeye bazi durumlarda yetisememeye basladi. Sehirlerde yasamak zorunda kalan
kitleler ise mahalle dernekleri kurarak yasadiklar1 alanlari degistirmeye, daha yasanir hale getirmeye
bagladilar. Fatih Fethi Aksoy’un tabiriyle kent hakki, yapilacaklara orada yasayan insanlarn fikirleri
dogrultusunda karar verilmesini Ongoriir. Cigdemim Dernegi, mahalledeki sorunlari, mahalleliye
sorarak gidermekten yana olan bir dernek. Katilim onlar i¢in ¢ok dnemli. Yerel demokrasi olarak da
adlandirdiklari, mahalle sakinlerinin en yliksek katilimiyla aldiklar1 kararlar dogrultusunda hareket
ederler. Ancak belediyeler ile aralarinin iyi olmamasi onlari bazi konularda kisitliyor gibi gériinmekte.
Belediyenin ise mahalle sakinlerine danigsmadan aldiklar1 kararlar1 uyguluyor olmasi, dernek iiyelerini
rahatsiz etmekte. Ancak Cigdemim Dernegi kurulug amaglarindan biri olan yasadiklari mahalleyi, daha
modern, daha yaganir bir hale getirebilmek i¢in belediyeden géremedikleri destege ragmen yapmak igin
mabhalleliden katilim beklemekte.
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CiIGDEMIM DERNEGI ILE VALILIK ILISKiSI
Ezgi Giirses

21. yiizyilda kiiresellesmeyle beraber kamu yonetimi alani degisikliklere ugramis, demokratik
yonetim anlayislarina gore yerel yonetimler bireylerin yonetsel siireclere aktif katilimi, seslerini,
goriilerini veya isteklerini duyurabilmeleri bakimindan 6nem kazanmistir. Bununla beraber bolgesel
sorunlarin ¢6ziimiinde yerel halkin katilimi olmadan bir politika gelistirmenin zorlugu yerel
yonetimlerin 6dnemini arttirmistir. Yerel yonetimlerin ulasamadigi, ¢6zemedigi sorunlarda sivil toplum
kuruluslart o sorunlari belirleyip ¢6zmekte caligmalar yapmuslardir. Bu ¢ergevede demokratik bir
yonetim anlayis igerisinde faydasi dogrultusunda yerel yonetim ve sivil toplum kurulularinin igbirligini
goriiyoruz. Teorik anlamdan 18. yiizyilda ortaya ¢ikan sivil toplum kavrami ise bu zamanla ortaya ¢iktigi
donemki devletle i¢ ige gegen bir siyasi varlik anlayisindan farklilagarak devletten ayrigmis, ayri bir
kimlik kazanmigtir. Hatta sivil toplum kamu ile 6zel sektérden ayrisarak adeta bir ‘liglincli’ sektor
olusturdugu da sdylenir. Dahasi, Gramsci’ye gore devlet yonetimi ve yonlendirilmesi disinda kalan sivil
toplum, fikirlerin ve 6zgiirliikklerin yer aldig1 ve bunlarin savunulmasinda devletin karsinda durabilen
bir olusumdur.

Bu aragtirmamda bir sivil toplum kurulusu olan Cigdemim Dernegi ile merkezi yonetim birimi olan
valilik ile iligkisini inceleyecegim. Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi 1996 yilinda Ankara
Cigdem mahallesinde mahalle sakinlerinin karar alma siireglerindeki etkisini arttirmak, yasam kalitesini
yiikseltmek ve mahalle kiiltiiriinii yasatmak amagclarini kendilerine misyon edinerek kurulmustur.
Edindikleri vizyon ise demokratik karar alma siireglerinde yerel ve ulusal diizeyde etkili olmak,
dayanigma ve ‘mahalleli olma’ kiiltiiriinii yayginlagtirmak ve farkli yas, cinsiyet gruplarina ve engelli
bireylere giizel bir yasam alan1 saglamaktir. Mahalleli olmak kavrami ortak bir kiiltiirel bag kurmak ve
bir komiinite olusturmaktan gelir, paylasilan bu ortak kiiltiir yani mahalle kiiltiirii aktif vatandaglar ve
onlarin kurduklar1 sivil toplum &rgiitleri sayesinde devam eder. Tamamen goniilliiliik esasina dayanan
bu dernek dayanismacilik, seffaflik, 6nyargisizlik, katilimeilik, siyasi partilere karsi tarafsiz ve bagimsiz
olmak ve benzeri degerleri benimsemistir. Aragtirmami yaparken Cigdemim Dernegi baskani Fatih
Fethi Aksoy ve Ankara Valiligi Il Sivil Toplumla iliskiler Miidiirii Haluk Teber ile rdportaj niteliginde
goriismeler gergeklestirdim. Ankara Valiligi ile Cigdemim Dernegi arasinda iliskiyi incelerken
31.03.2005’te resmi gazetede yayinlanan Dernekler Yonetmeligi ve 5253 sayili Dernekler Kanunu’nu
baz alarak yaptigim arastirmalar ve goriismeler c¢er¢evesinde s6z konusu iligskiyi hukuki simirlar
igerisinde inceleyecegim. Sonra da valiliklerin ve Igisleri Bakanligi’nin bazi derneklerle yaptig1 isbirligi,
projelere ve desteklere deginecegim ve Ankara Valiligi ve Cigdemim Dernegi 6zelinde boyle bir
isbirliginin s6z konusu olup olmadigi ve dernegin yaptig1 projeler kapsaminda degerlendirecegim.

5253 sayili Dernekler Kanunu Madde 3 uyarinca Fiil ehliyetine sahip gergek veya tiizel kisiler,
onceden izin almaksizin dernek kurma hakkina sahiptir’. Madde 4’e gore her dernegin bir tiiziigii
bulunur ve bu tiiziikte dernegin adi, merkezi, amaci ve bu ama¢ dogrultusunda yapilacak ¢alisma
bicimleri ve faaliyet alani, dernege iiye olma ve ¢ikarilma sart ve usuller, genel kurulunun toplanma
zamani, sekli, gorevleri, yetkileri ve karar alma siirecleri ve daha gesitli maddeler olmak kosuluyla
dernegin nasil isledigini ve i¢ denetim mekanizmalarini igeren maddeler yer alir. Madde 9 uyarinca
derneklerde i¢ denetim esastir, i¢ denetimi genel kurul, denetim kurulu, yonetim kurulu yapabilir veya
bagimsiz bir kurula da bu denetim yaptirilabilir fakat denetimde denetim kurulunun asli yiikiimliligi
vardir. Denetim kurulu bir yil araliklarla dernegin tiiziigiinde yer alan amag ve usuller dogrultusunda
faaliyet gosterip gostermedigini denetler.

Madde 10- Dernekler, tiiziiklerinde gosterilen amaglar1 gergeklestirmek iizere, benzer amagh
derneklerden, is¢i ve igveren sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan maddi yardim alabilir ve adi
gecen kurumlara maddi yardimda bulunabilirler.

Cigdemim Derneginin yayiladiklar1 y1l sonu beyannamelerini incelemem sonucunda belirtilen
kurum ve kuruluslardan ayni veya maddi bir yardim almadiklarin1 ve dernegin de bdyle bir yardimda
bulunmadigini saptadim. Anayasa Mahkemesinin 05.04.2007 diizenlemesiyle daha 6nceden maddede
dernek ve sendikalara ek olarak yer alan ‘siyasi partiler’ ibaresi kaldirilmustir, fakat kaldirilmis
olmasaydr bile veya Onceki siireci degerlendirdigimde dernegin ‘siyasi partilere karsi tarafsiz ve
bagimsiz’ ilkesince ters diistligii dolayisiyla boyle bir yardimin s6z konusu olmadigini belirtmek isterim.
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Madde 19- Dernekler, yil sonu itibariyla faaliyetlerini, gelir ve gider islemlerinin sonuglarimi
diizenleyecekleri beyanname ile her yil Nisan ayr sonuna kadar miilki idare amirligine vermekle
yiikiimliidiirler. Beyannamenin diizenlenmesine iliskin esas ve usuller yonetmelikte diizenlenir.

Gerekli goriilen kosullarda derneklerin tiiziiklerine uygun hareket edip etmedigi, kayit ve
defterlerini uygun bir bi¢imde tutup tutmadiklar1 ve tiiziiklerinde belirtilen amaglar dogrultusunda
faaliyet gosterip gostermedikleri Igisleri Bakan1 ve Vali (miilki amir) tarafindan denetlenebilir fakat bu
denetlemede kolluk mensuplar1 gérev almaz. Icisleri Bakani ve miilki yapti§1 bu denetimler mesai
saatleri igerisinde ve 24 saat 6nceden bildirilmek kosulu ile oluyor. Denetim sirasinda talep edilen her
tirli bilgi, belge ve kayitlar dernek yetkililerince gosterilmesi, yonetim ve eklenti yerlere girilme
isteginin kabul edilmesi zorunludur. Denetim sirasinda tespit edilen sug niteligindeki durumlar ilgili vali
tarafindan Cumhuriyet savciligina ve dernege bildirilir.

Madde 20- Kamu diizeninin korunmasi veya sug islenmesinin dnlenmesi nedenlerinden birine bagli
olarak usuliine gore verilmis hakim karar1 olmadik¢a, yine bu nedenlere bagh olarak gecikmesinde
sakinca bulunan durumlarda miilki idare amirinin yazili emri bulunmadikga, kolluk kuvvetleri, dernek
ve eklentilerine giremez, arama yapamaz ve buradaki esyaya el koyamaz. Miilki idare amirinin karari
yirmi dort saat iginde gorevli hakimin onayina sunulur. Hakim, kararini el koymadan itibaren kirk sekiz
saat iginde agiklar; aksi halde, el koyma kendiliginden kalkar. Hakim karar1, miilki idare amiri tarafindan
dernek yoneticilerine yaziyla duyurulur.

Madde 20’yi degerlendirdigimiz zaman vali dernekler ile merkezi yonetim arasinda bir denetimi
saglayan bir araci, bazen de dernek ile devletin diger organlarindan biri olan kolluk kuvveti ile arasinda
da bir tampon gorevi goriiyor.

Yukarida siraladigim maddeler kapsamida Cigdemim Dernegi Dernekler Bilgi Sistemi (DERBIS)
kanaliyla yonetim ve denetim kurulunda yaptiklar degisiklikleri, her yil yaptiklart Genel Kurul’un
sonucunu, her yil nisan ay1 sonuna kadar bir onceki yila ait faaliyetler ve biit¢eyi igeren Dernekler
Beyannamesi’ni, iiyelik kayitlarim ve iiyelikten ¢ikanlar1 bildiriyorlar. Ayn1 zamanda Igisleri Bakanlig
Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii, Ankara il Sivil Toplumla Iliskiler Miidiirliigii araciligiyla
valilik gozetiminde yasal islemlerini gergeklestiriyorlar. Dahasi miidiirlik veya gorevlendirecegi
uzmanlar tarafindan dernekler yerinden denetlenebiliyor. Bu denetlemelerde gelir gider, defter kayitlari,
makbuzlar vs denetlenebiliyor. Cigdemim Dernegi Bagkani Fatih Fethi Aksoy, kendisine yonelttigim
daha 6nceden bir valilik denetimi gegirip gecirmedikleri sorusuna su sekilde cevap verdi:

“ Bizim basimiza bir olay diginda bir denetleme gelmedi. O olay da bir sikayet iizerine gergeklesti.
FETO kapsaminda bir denetleme gegirdik, bir sey tabi ki ¢rtkmadi.”

Madde 21- Dernekler miilki idare amirligine 6nceden bildirimde bulunmak sartiyla yurt disindaki
kisi, kurum ve kuruluslardan ayni ve nakdi yardim alabilirler. Bildirimin sekli ve igerigi yonetmelikte
diizenlenir. Nakdi yardimlarin bankalar araciligryla alinmasi zorunludur.

Cigdemim Dernegi de yurtdisindan aldigi yardimlari, AB proje fonlar1 vs DERBIS iizerinden
bildiriyor.

Madde 22 uyarinca dernekler genel kurullarinin verdigi yetkiyle ve yonetim kurulu karariyla
tasinmaz mal alip satabilirler fakat tapu tescilinden itibaren 30 giin igerisinde valilige bildirmek
zorundadirlar. Cigdemim Derneginin 2015,2016,2017,2018 ve 2019 beyannamelerini inceledigimde s6z
konusu yillarda bir tasit ve tasinmaz sahibi olmadiklar1 ve dolayisiyla bir alim satim yapmadiklarini
gbrdiim.

Madde 23- Dernekler, genel kurulu izleyen otuz giin i¢inde, yonetim kurulu ve denetim kurulu ile
dernegin diger organlarina segilen asil ve yedek iiyeleri, iiyelige kabul edilenler ile tiyeligi sona erenlerin
adini, soyadini, dogum tarihini ve kimlik numarasini kabul edilme ve sona erme tarihinden itibaren kirk
bes giin i¢inde merkezinin bulundugu dernekler birimine bildirmekle yiikiimliidiir. Dernek organlarinda
ve yerlesim yerinde meydana gelen degisiklikler de ayni usule tabidir. Genel kurul sonug bildirimi ile
iiyelige iligkin bildirimlerin sekli, igerigi ve gerekli belgeler yonetmelikte diizenlenir.

Cigdemim Dernegi Bagkani ile goriismemde bu yeni uygulama hakkinda goriislerini sordugumda
bu uygulamayi desteklediklerini 6grendim. Gegmis zamanlarda kisilerin haberleri ve izinleri olmadan
bir¢ok dernege iiye olarak kaydedildikleri durumlar yasanmis. Bu yeni diizenleme ile dernek yetkilileri
tiim tiye bilgilerini Dernekler Bilgi Sistemi’ne giriyorlar ve kisiler e-devlet sorgulamasi yaptiklarinda
hangi derneklere tiye olduklarin1 gorebiliyorlar. Cigdemim Dernegi Baskani ayni zamanda devletin bu
uygulamay1 ‘fisleme’ araci olarak da kullanilir endisesi ile siipheyle de yaklasildigini belirtti. Fakat
kisilerin istegi disinda bir yere iiye olup olmadiklarin1 gorebilmeleri ve iiyelikten giktiklarinda islemin
yapilip sistem aractyla bildirilip bildirilmediklerini kontrol etmek yoniinden olumlu bir uygulama
oldugu goriisiinde. Yapilan bu diizenlemeyi gesitli siyasiler ve milletvekilleri de mesru bir dayanaginin
bulunmadigi, amacinin kisilerin fislenmesinin 6niinii agmak oldugu yoniinde elestiriyorlar.
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Madde 26- Derneklerin, tiiziiklerinde gosterilen amaglar1 gergeklestirmek {izere, egitim ve dgretim
faaliyetleri i¢in yurt, pansiyon; iiyeleri i¢in lokal agmalar1 ve lokallerinde alkollii icki kullanilmasi ile
bu tesislerin isletilmesi miilki idare amirinden izin almalarina baglidir. Bu tesislerin agilmasi, igletilmesi
ve kapatilmasina iligkin esas ve usuller yonetmelikte diizenlenir.

Son olarak da ‘izne tabi faaliyetler’ basligi altinda Madde 26’ya dikkat ¢ekmek istiyorum.
Cigdemim Derneginin yliriittiigii ¢esitli faaliyetler arasinda egitsel faaliyetler de yer aliyor ve kurduklar
bir kiitliphane de var. Dernek ile valilik arasindaki iligki denetsel kismi diginda talep ve itiraz seklinde
de oluyor. Cigdemim mahallesindeki egitim ve okul problemleri ile ilgili Milli Egitim Miidiirligii ve
Valilik ile goriismeler yapilmig ve imza kampanyasi baslatilmistir. Ayrica ‘Sirindere’ diye adlandirilan
bolgede yasanan rahatsizliklarla ilgili de imza kampanyalar1 baglatilmig ve valilige iletilmis. Dernek
Baskani’nin dedigine gére imza kampanyalariyla sonuca ulagilamamisg fakat bir milletvekili araciligiyla
vali ile direkt bir goriisme ayarlanmig ve bu sekilde ¢6ziim iretilen konular olmus. Cogu sorunu
¢ozmekte basarili olmuslar fakat genel olarak goriismeler bir araci olarak gergeklesmis. Fatih Fethi
Aksoy valilik iletisim siireclerini su sekilde dile getirdi:

“Valilik de belediyeler gibi oncelikle pek dikkate almiyor. Basvurulara iisti kapali cevaplar
veriliyor. Siirekli oradan oraya yonlendiriyor ve sonug alamiyorsunuz. Bunu agsmak i¢in ya yerel basinda
haber olmak ya da kulis yaparak araya birilerini sokmak gerekiyor.”

Arastirmamin ikinci kisminda ise Cigdemim Dernegi ile Ankara Valiligi arasinda herhangi bir
isbirligi, yliriitiilen ortak bir projeler olup olmadigini aragtirdim. Giiniimiizde demokratiklesen iilkelerde
kamu ydnetimi anlayisinin degistigini, sivil toplum &rgiitlenin giderek 6nem kazandigini ve hatta sivil
toplum orgiitlerinin {rettigi fikir ve projelerle bazi kamu hizmetlerinin, toplumun fayda gorecegi
calismalarin gerceklestigini goriiyoruz. Tiirkiye’de bazi valiliklerin dernekler ve sivil toplum kuruluglar
ile beraber yiiriittiikleri projeler var. Ayn1 zamanda bazi valilikler sosyal igerikli projelere de destek
programlari mevcuttur. Dernekler bu tip destek programlarina bagvurarak vali, kaymakamlik ve diger
derneklerden dogrudan veya dolayli bir sekilde yiiriittiikleri projeler igin katk: alabiliyorlar. Valiliklerin
dogrudan bir destek programu yiiriittiiklerini pek sdyleyemeyiz ¢iinkii bunu yapan ¢ok sayili valilik var.
Ankara Valiligi 11 Sivil Toplumla iliskiler Miidiirii Haluk Teber ile goriismemde kendisi Ankara Valiligi
i¢in her hangi bir destek programinin olmadigimi ve sivil toplum orgiitleri ile ortak yiiriitiilen projelerin
de olmadigini belirtti. Dolayisiyla Cigdemim Dernegi ile Valilik arasinda da dogrudan boyle bir proje
isbirligi yer almiyor ve bu arastirmaya baslarkenki hipotezimin sandigimin aksine yanlis oldugunu
goriiyorum. Sivil Toplum kuruluslart ve o6zellikle dernekler i¢in bdyle bir destek programi baslica
Icisleri Bakanh@ tarafindan sunuluyor. T.C. Igisleri Bakanligi Sivil Toplumla iliskiler Genel
Mudiirliigii yilda iki kez dernekler igin proje basvuru ¢agrisinda bulunuyor. Dernekler kendileri igin
belirlenen kapsamda proje basvurusunda bulunuyor. Kazanan projeler i¢in hibe verilip uygulamaya
geciliyor. Cigdemim Dernegi Icisleri Bakanliginin bu programina iki kez basvurmus fakat projeleri
onaylanmamis. Hibeyi kazanan projeler ve dernekler agiklanmiyor dolayisiyla siire¢ seffaf islemiyor.
Dernek Cankaya Belediyesi’ne ortak proje basvurusu yapmis fakat belediyenin mali raporlamasi
dolayistyla kabul edilmemis. Yine de Dernek Cankaya Belediyesiyle projeler olmasa bile bazi ortak
caligmalar yapiyor ve bu ortakliklarin yapilmasina Cigdemim Derneginin 6zen gosterdigini 6grendim.
Cigdemim Dernegi Avrupa Birligi Hibe Projeler bagata olmak iizere iiniversiteler veya bagka derneklerle
beraber olmak tizere ¢esitli projeler gerceklestirdi ve devam edenler de var. Cigdemim Dernegi Sivil
Toplum Gelistirme Merkezi Dernegi (STGM)’nden BIRLIKTE projesi kapsaninda 2 yillik 15000
Euro’luk bir destek aliyor. Maddi destege ek olarak ‘kurumsal kapasite gelisimi’’ne yoOnelik de
mentorlikk destegi aliyor. Bir Avrupa Birligi projesi olan ‘Sivil Diisiin’ kapsaminda da Cigdemim
Dernegi 3 proje yapmustir. Cigdemim Derneginin gergeklestirdigi bir diger proje ise Ankara Kalkinma
Ajansi ile Cigdem mahallesinde ‘Yasam Engel Tanimaz’ projesidir.

Cigdemim Dernegi ile Valilik arasindaki iliskiyi oncelikle Dernekler Kanunu’na ve Dernekler
Yonetmeligi’ne dayanarak hukuki bir ¢er¢evede inceledim. Bu iliskinin dernek tarafindan veri ve bilgi
bildirme, talep-itiraz seklinde ilerledigini gordiim. Valilik agisindan da bu iligkisinin bir denetleme
mekanizmasi iizerine kuruldugunu ve beklenen ve arzu edilenin aksine valilik ile derneklerin veya bagka
sivil toplum kuruluslarinin iliskisinin zayif ve destekleyici nitelikte olmadigi sonucuna vardim. Bazi
valiliklerin proje ofisleri kurarak bu alanda adimlar attigini bilsek de ¢agimizin ve demokratiklesme
stirecinin gerekliliklerinden biri olan yerel yonetimler ve sivil toplum kuruluslar iliskisinin topluma
fayda saglayacak projeleri desteklemek konusunda yetersiz kaldigi ve sivil toplum kuruluslarma bu
destegin genel olarak Icisleri Bakanlig tarafindan verildigini gdzlemledik. igisleri Bakanligimin verdigi
bu destek ve ayirdigi fonlar tartismaya agik goziikiip, Cigdemim Dernegi bazinda béyle bir programa
iki kere bagvurup kabul almamak ve siirecin nasil isledigi, kimlerin hibe aldigimin agiklanmamasi,
Cigdemim Derneginin devletten talep ettigi destegi gdrememesi ve yaptigim roportaja gore de siirecin
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seffafligina olan giivensizlik nedeniyle bir daha bagvurma motivasyonunun kirilmastyla sonuglanmstir.
Yine de Cigdemim Dernegi Avrupa Birligi hibe projeleri basta olarak dernekler, tiniversiteler ve benzeri
kurum ve kuruluslarla igbirligi yaparak ortak projeler yiiriitmektedir.
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UNDERSTANDING THE RELATIONSHIP BETWEEN
IDEOLOGICAL STANCE AND PARTICIPATION IN ANALYSIS
OF CIVIL SOCIETY ORGANIZATION: CiIGDEMIM
ASSOCIATION AND SIRINDERE RELATIONSHIP EXAMPLE

fffffff

Hasret GUndogan

Transformation of the urban through neoliberal policies and social classes’ dealing mechanisms
with the problems can be analyzed through civil society and collective movements of classes. In this
research, the necessities of collective movements are considered and their class based features are
explained. Not only movements and associations classes create also consumption culture and lifestyle
issues are the indicators of urban experience while analyzing unifying and alienation spots. In this
research, Cigdemim neighborhood and its related organization Cigdemim Association are analyzed in
terms of their class based existence, attitude towards their neighbor Sirindere resulting from differences
in the class based. Looking with the inner dynamics of Cigdemim and Sirindere neighborhood, the
research shows that ideological stance stemming from social class is an effective factor in terms of
participation and comprehensiveness.

Research Question
How ideological stance of Cigdemim Association affected its activities/events and participation
from neighborhood?

Hypothesis
The ideological stance of the Cigdemim Association has a direct impact on its activities and
participation from neighborhood.

Methodology

The literature review is done; neoliberal policies starting from 1980s and consequences in relation
with urbanization and lifestyles has been analyzed, the class formation and civil society relationships
regarding the establishment of civil society associations has been analyzed. Urban experiences based on
the social class argumentations had been analyzed to base argumentations on the Cigdem neighborhood
and Cigdemim Assocaiton example. There is an interview with the Cigdemim Association president
Fatih Aksoy in terms of understanding the socio-economic and ideological stances of the neighborhood
in general. The interview is important in understanding the ideological duality between Sirindere and
Cigdem neighborhood in terms of social class and ideology.

Limitations

Research is done through the literature review and interview with the president of the Cigdemim
Association to understand the general ideological stance of Cigdem neighborhood and association,
specifically. However, in terms of understanding the inability of Cigdemim association’s
comprehensiveness of Sirindere neighborhood, the interview could not be done with the residents of
Sirindere. In order to understand their urban experience there are videos in the YouTube; however,
regarding their perception of relationship with Cigdemim and Cigdem residents specifically, the
interview opportunity could be beneficial.

Understanding Neoliberal Policies, Urban Experience of Classes and Civil Organizations in
Urban

Starting from 1980s neoliberal policies applied in Turkey created various consequences.
Privatization, decreased government spending, shifting services from public sector to private sector,
flexibility regulations in labour market also created necessary changes in the urban areas. Finance and
service sectors gained a great importance through neoliberalism and of middle classes expanded.
Working class has also expanded due to dissolution of agriculture. There has been always conflict
between social classes because of inequal distribution of the resources; however, it can be said that the
urban area is the most concrete representation of those inequalities. Lower class live in the lodging
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buildings near-by their factories and they mostly have a difficulty to own a house, middle class get
together in the closed sites with securities and building walls against “others” and upper classes turn
back to further areas than city centers with luxuries; these are the rough representations of urban
experience. On the other hand, there are some associations established by social classes so called
nonprofit organizations that bring people together around a purpose. This is both result and reason for
urban experience; with association, it is created a change against power relations and gained victory;
however, it is very important where you belong in the strata because the impact would get lower as it
goes down through social stratification.

According to Katznelson’s (1986) model of class formation “class be thought of as a concept with
four connected layers of history and theory: those of structure, ways of life, dispositions, and collective
action.” These connected four layers would make it easier to understand and interpret class formation.
In the first layer, there are elements of capitalism companies that seek for profit maximization,
exploitation of working classes and so on. In the second layer, this is the composition of experiences of
capitalism by social classes. Their lifestyles both at houses and in the working places, social
relationships are the elements of this second layer. The third layer is about how classes perceive life and
show tendencies which Katznelson say “dispositions”. It can be said that class of people may have a
tendency to react in a manner, and Katznelson basically refuse to use “class consciousness”. In his words
“map the terrain of lived experience and define the boundaries between the probable and improbable”;
therefore, when it is mapped it is predictable. The fourth layer includes collective action of class based
on organization and movements. According to Sengiil (2012), class formation process is not static, one
time process and one formed it does not determine people’s lives rather it is a dynamic process that is
reinterpreted and defined by people within certain boundaries at any time at different levels. When
Katznelson’s class formation process is taken into account, it is seen that these layers include spatial
elements. Relationships both in the working places and houses that are at neighborhoods could seem
related. Neighborhoods that are identified with a certain social class could be an example like Cayyolu
neighborhood in the Ankara identified with mostly upper classes who have higher income levels. This
would lead to disposition of upper classes to choose Cayyolu as their new neighborhood if they are
looking for a new house. Collective action in the fourth layer also includes some type of spatial elements.
If there is a factory, there would be houses of working class families’ near-by, and that neighborhoods
would be identified with working class. Moreover, it is predictable to see common things in their
experience and their collective action could be unionization through their organization.

Civil society as a concept became a controversial issue starting with 1960s social movements called
new social movements. Feminist movements, LGBTI+ liberating movements, environmentalist
movements like questioning oppressive power relations were important while analyzing civil society. It
can be said that these are “new” in terms of date; however, they became the elements of civil society
and pave the way for development of the civil society. The common features of these movements are;
they are outside of the macro power relations and state institutions and they do not have a claim to base
their movement in social classes; at least this was the point. According to Ozan (2012), the relationship
between civil society and state is contrary, dual. Civil society is the place where democracy, freedom,
pluralism, volunteer organization and political struggle take place. On the contrary, state is oppressive
and intervening. According to Gellner (1994), civil society composed of nongovernmental organizations
which prevent state monopoly. For Keane (1993), civil society is the freedom space that takes a stand
against potentially authoritarian, despotic state. For Cohen and Arato (1992), civil society is a non-class
based collective movement space between economy and the state that compromise volunteer
organizations, social movements and forms of public communication. In Marxist standing point, civil
society relations cannot be separated from capitalist relations of production. If the separation of civil
society from the state is a form necessary for the maintenance of this social structure, more important to
the bourgeois society as Marxists claim, seeing civil society as a part of freedoms means reproducing
this form. Nongovernmental organizations, civil society associations in the urban are the concrete
representations of collective movements occurring in the civil society. Members of the organization
come together aiming to defend their rights in the urban, contribute to public interest, cooperation and
advocacy. Urbanization is the important process when analyzing the rise of associations because urban
needs of the society would be different and more challenging than the rural; therefore, there would be
need to get organized against state rules or hegemony of the capital. It is important to mention state-
capital nexus here because that alliance is the responsible most of the urban related issues. On the other
hand, citizenship concept has become more flexible as a result of globalization and decline of nation
state. Countries almost lost their homogeneous “nation” concept because migration, trade and so on.
Therefore, citizenship concept is an evolving concept that is nourished by itself also by world dynamics.
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Therefore, understanding the civil society movements and citizenship concept that became more flexible
are important in terms of reading urban and society relationship by not forgetting stratified feature of
society.

Social classes’ urban experience has been shaped through different conjectures. Abolishing “import
substitution”, ensuring free market paved the way for increase in the urban population because capital
accumulation takes place in the urban. Those who migrated created their own mechanisms to live in the
urban such as lower income families who migrate from rural build illegal houses. The illegal
neighborhood they built has similar features with their rural settlement like solidarity with others. Not
only them but also middle class whose population increased due to finance and service sector gain
importance, created their own mechanism to live in the urban. According to Yiicebas (2012), expanded
middle class with 1980s neoliberal policies started to distinguish itself more with its consumption
practices rather than participation to production relations. Their daily life, cultural activities, clothing,
food routines are the space they emphasis its distinguishability. Residence choice is also one of the
consumption practices that mentioned above, Yiicebas mentions that choice of residence is the indicator
of the distinction. Yiicebas emphasizes on the fact that tension of “choice” and “necessity” in terms of
middle class consumption practices. Living in the middle class neighborhoods separated from others is
attractive because it is an indicator of status, respect also it is sterile and comfortable away from
disorderly crowd. Therefore, as in the low income families to live together in low priced houses, middle
class’s apartment blocks are coping mechanisms that urban life created for Yiicebas. Allen (1984)
mentions that there are “motives for people staying in, moving back to, city and participating in
redevelopment of old neighborhood”, Allen continues that “there are three types motives: (1) practical,
mainly economic, incentives; (2) people’s preferences for certain neighborhood and housing types-
really matters of taste and style of life; and (3) ideological factors.” According to Allen (1984) young
people in 1960s are now in the phase of buying houses and they have concerns related with urban social
problems. “Ideological factors, in particular, generate and reflect an emerging consumer taste for dense
city neighborhoods and possibly a desire for a better community...” (Hunter, 1975) Diversity issue is
also important while analyzing the neighborhood because according to Allen (1984) “the diversity of
that is so much valued does not, however, include all of the variety of city life”. Diversity that is cared
about in the urban area is “a harmless variety specialty store, esoteric bookshops, ‘ethnic’restaurants and
highbrow cultural enterprises” (Allen, 1984) Therefore, for neighborhood to become a priority in the
alternatives ideology is one of the important aspects and also new settlers that are searching for a house
would not be happy with all kinds of diversity rather they would prefer diversity within their class again.
In Allen’s words “diversity that is valued, when it is valued, is that of communities whose residents are
not so socially different or hostile as to threaten peace in the street”(Allen, 1984). Therefore, seeing
other side as dangerous and threatening the peace would not pave the way for classes’ unity in the urban
area. If there is a spatial encounter between sides, there would be non-negligible tensions. However,
management of that tension would be on the shoulders of the residents.

Cigdem neighborhood is located in the south of the Ankara, near to the Middle East Technical
University. Neighborhood comprises of middle and higher income residents; it can be said that they are
generally from middle and upper classes. There is also a Sirindere neighborhood, which comprises low
income families and they share the same neighborhood unit (mukhtar) with Cigdem. Cigdemim Dernegi
is the nongovernmental organization, civil association that has been established by the residents for the
purposes of education, environment and solidarity. If it is looked at activities of the association there is
wide range of activities from education, cultural activities to advocacy, social welfare. Such an
organization in the neighborhood established in 1996 endured till these times by evolving is a great
example in terms of analyzing civil society, participatory “active citizenship” in the urban. Cigdemim
Dernegi, taking Cigdem neighborhood as a democracy ground, maintain its activities such that
sometimes the issue does not stay within neighborhood boundaries go further to the central
administration; the example of contending with opening of Imam Hatip Lisesi, direct communication
with National Education Ministry. Moreover, Cigdemim Dernegi seems inclusive in a positive manner
when looking at content of their activities such as restricted reproduction of animals, ensuring
participation of disabled residents to dernek activities and ecological actions like neighborhood garden.
There are also interactions with Sirindere neighborhood contributing to educational development of
adults, entertaining activities with children and food, clothing donations.

In order to get direct information from a resident of the Cigdem neighborhood and also the president
of the Cigdemim Dernegi, the interview is done with Fatih Fethi Aksoy. The questions are directed
towards learning features such as the socio economic characteristics of the residents, ideological
tendencies of the residents/members and relationship with Sirindere neighborhood. According to Mr.
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Aksoy, who is the president of the dernek, neighborhood consists of middle and higher income families,
there are a lot of retired residents and their neighbor Sirindere consists of low income families almost
with 250 households. Aksoy mentions that there is an ideological attitude of course in the neighborhood
when examined the election results; however, as Cigdemim Dernegi, it is valued that “independency,
objectivity and volunteering” and he adds that “we have members from every segment”. In terms of
membership criterion, Mr. Aksoy states that “there was an active participation criterion, but it has been
abolished for 10 years because even if they could not participate in any way, there were neighbors
wanting to support only financially”. In terms of relationships with the Sirindere, it can be said that it is
controversial. Aksoy explains that residents of the Sirindere consist of so called “kagit toplayicilar”,
they settled to “gecekondu” area instead of right owners and mostly they are from Adiyaman, Gaziantep,
Sanlurfa. According to Aksoy, existence of this group brought about some problems such as security
and environmental pollution. There had been some cases of robbery also. Aksoy, especially, emphasizes
upon the environmental pollution problem because Cigdem residents think that it became intolerable
because it affects their life quality. There are some initiatives from Cigdemim Dernegi in an organized
way such as establishing signature campaigns through internet related with Sirindere, making statements
to press and attempts to governorship and municipality. Actually, still Cigdemim Dernegi and
neighborhood residents look forward to reconstruction. Taking as residents’ voice Aksoy states that
“They (kagit toplayicilar and families) disturb the order, they are dangerous and we know that they are
temporary in the neighborhood because as a result of reconstruction that gecekondu area would be not
there anymore”. With regards to active participation of Sirindere residents to Cigdemim activities,
Aksoy mentions that “We are working to integrate these neighbors into the neighborhood, but it is not
very effective because they are not willing and open to change”. Aksoy states that “We support them
with second hand clothing and belongings and we have food support from time to time. We opened a
literacy course for adults, established the Sirindere Rhythm Group with children and have been working
for 3 years. We include the children in the summer school from there.” These are the statements of
Cigdem resident and president of Cigdemim Fatih Fethi Aksoy and it is probable that most of the
residents share his ideas about Sirindere. Also, when it is analyzed “Sirindere Bolgesinin Atiklardan
Temizlenmesi” signature campaign, supporters of the campaign with their justifications why they sign
presents a general view about Sirindere. The existence of the tension results from environment pollution;
however, there is also another reading of it. As mentioned above, middle class people construct a safety
and sterile areas for them to live. Encountering with the “dangerous other” could make them
uncomfortable. Neoliberal policies that make labour market more flexible also create a slippery ground
for middle class. Yiicebas (2012) mentions that middle class want to keep, hide and lose the sight of
social level they likely to fall after a while. Therefore, building walls against the other seems reasonable
from middle class point of view. However, if it is looked wider the danger is not in the people live near-
by rather the system that creates dangers in itself. It can be said that “kagit toplayicilar1” have features
of the precariat, defined in unstable labour life, unstable living, existential security framework.
According to Guy Standing (2011) “precariat has to rely on money wages” and there is always economic
uncertainty in their lives. Standing in his TEDx speech separates precariat into three segments and in
the one he talks about migrants and refugees; they have no sense of home anywhere and they have to
heads down to survive. The point here is that, kagit toplayicilari are one of the segment that composing
precariat who have no security in terms of economy, security, health and education. They are living for
the day, basically and for Standing this is not an accident it is desired by global capitalism. They are the
first class in history systematically losing the great rights; civil, cultural, social and political.

Conclusion

As mentioned of Katznelson’s class formation, ways of life, disposition and collective movements
would be important and there are also spatial elements within. As in the example of Cigdemim
neighborhood and their collective movement under the name of Cigdemim Association would provide
the basis of middle class experience of the space in Cigdem neighborhood. Their tendencies of
organization and dynamic evolution of the association in the space would be an important indicator of
their awareness of the class and accordingly the perception of “other” and alienated ones. Moreover,
their collective actions through association in the civil society framework is an example for place of
freedom and democracy for protecting rights of the residents cannot be thought apart from class based
movements no matter how much it is stated that it is non class based, at least this argument is valid for
the Cigdemim association case. In addition to these arguments, in the urban experience in terms of
lifestyle, housing and consumption, social class would be as important as getting organized in the civil
society.
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This being the case, Cigdemim Dernegi, as an example of the organized civil society movement,
and members, mostly belong middle class, within are well aware what Sirindere is going through and it
is seen that they want to add value their lives through some activities and support. However, because of
class dynamics they belong to, they tend to lose their sight from Sirindere because living in a peaceful
environment with similar people in a sterile, safety area is more important than the other. It is no blame
on Cigdemim Dernegi and Cigdem neighborhood, to be clear, but it is the neoliberal policies that shaped
the urban. Cigdemim Dernegi, as mentioned above is a space of freedom that democratic civil society
movement takes place. Cigdemim Dernegi’s situating itself as volunteering, independent and objective
is important because when necessary they would take the initiatives against state for the sake of
neighborhood. Apart from members’ willing to do something with solidarity, their positions in the social
class hierarchy, past life experiences and perspectives are the great elements for their unification. How
soever they want to include Sirindere to dernek, it would be an ineffective effort. At some point, the
problem is not Cigdemim could not be comprehensive towards Sirindere; however, the fact that
Sirindere residents could not unite and get a ground for voice like Cigdemim Dernegi because their
priority would be the save the day, everyday.
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AB UYELIK SURECININ SIVIL TOPLUM KURULUSLARINA
ETKISI: CIGDEMIM DERNEGI ORNEGI
Mehmet Meri¢ Giir

Tirkiye Cumhuriyeti Devleti Avrupa Birligi’ne ya da o donemki ismiyle Avrupa Ekonomik
Topluluguna bagvurusunu ilk olarak 1959 yilinda yapmistir. Dénem kosullar1 sebebiyle Tiirkiye’nin
iiyelik talebi reddedilse de iilkenin tam iiyelik hakki reddedilmemis, Ankara Antlagsmasi’nin
imzalanmasi yillardir siiregelen Tiirkiye’nin iiyelik siirecinin baslangici olmustur. Inisli ¢ikish ve derin
iliskiler halen giiniimiizde de devam etmektedir. Tiirkiye “Aday Ulke” iinvanmi almasi ve katilim
miizakerelerinin baslamasi dolayis1 ile 2007 yilindan itibaren, Katillm Oncesi Yardim Fonundan
( Instrument for Pre-Accession ) yararlanmaktadir. Bu ¢alismada AB Projelerinin ne sebeple ve nasil
yiritildigi ve oOzellikle projelerin Cankaya, Ankara’daki Cigdemim Dernegi ile iliskisi diger
derneklerin projelerinden de yararlanilarak anlatilacaktir.

Avrupa Birligi Projeleri

Tiirkiye AB’ye tam tiyelik siirecinde ilerlemek ve tam tiye haline gelebilmek i¢in Avrupa Birliginin
temel ilkeleri iizerinde gelisme kaydetmek ve devlet yonetiminin Avrupa Birligi miiktesabatina
yaklagtirilmasi gerekmektedir. Avrupa Birligi katilim siirecinde bulunan aday iilkelerin bu ilkelere
ulasmas1 mali yonden destekte bulunmaktadir. 2007 yilindan itibaren bu destekler Katilim Oncesi
Yardim Fonu ¢atist altinda toplanmustir.Destek 6 yillik donemler halinde planlanmaktadirlar. Tiirkiye
2007-2013 aras1 ilk donemden faydalanmis ve 2014-2020 mali fonundan da halen yararlanmaya devam
etmektedir. Ikinci dénem destek de yine aym sekilde AB Uyeligi dogrultusunda Avrupa Birligi
miiktesabatina uyum ve uygulamasina yonelik kapasitenin gelistirilmesi ve sosyal uyum yo6niinde de
gelisim saglanmasi hedeflenmektedir. 7 yillik toplam tahsisat 4.453,9 milyar Euro’dur. Bu fonlari,
Avrupa Birligi Programlar ( Birlik programlari) yiiriitmeleri dolayisiyla vatandaslar, isletmeler ve kamu
kurumlar1 kullanabilir. Birlik programlari1 Avrupa Birligi Parlamentosu ve Avrupa Birligi Konseyi’nin
onay1 ile yiriirliige girmekte ve program ile ilgili Avrupa Birligi Komisyonu Genel miidiirligii
tarafindan yiiriitilmektedir. Projeler 4 spesifik hedef iizerinde gergeklestirilmektedir. Bunlar;

1-Siyasi Reformlarin Desteklenmesi

2-Ekonomik, sosyal ve bolgesel gelismenin desteklenmesi

3-Yararlanici iilkeninin AB iiyeliginden kaynaklanan tiim yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme
kapasitesini arttirmak ve {lilkeyi AB miiktesebatiyla uyumlu hale getirmek

4- Bolgesel entegrasyonun ve bolgesel isbirliginin giiclendirilmesi.

Birlik programlarina katilim iiye {ilkelerin katilimi zorunlu iken, projelere katilim aday iilkeler ve
Avrupa Birligi’nin yakin oldugu komsu cografyas1 Balkan iilkelerine de agiktir. Programlarin temel
amaci llkeler arasi igbirlginin gelistirilmesi oldugundan, bagvurularin biiylik kisminda farkli iilkelerden
partnerlerin olmas1 gerekmektedir. Avrupa Komisyonu 2007-2013 yillar1 arasinda 26 Birlik Program
uygulamis ve Tiirkiye bunlarm 9 tanesine katilim saglamstir. Katilim stireci Tiirkiye’nin katilim
talebinin {iilke tarafindan Komisyon’a iletilmesi ya da Komisyon tarafindan katilim davetinin iilke
yonetimine ulastirilmasi yolu ile baslamaktadir. Katilim sartlarinin onayr ve Komisyon’un karara
baglamasimi takiben Resmi Gazete’de yayimlanmasi ile birlikte {lilkemiz program kapsaminda
yiiriitiilmekte olan faaliyetlere katilma hakkini elde etmektedir. Ulkemizin c¢ikilan ¢agrilara
bagvurabilmesinin 6n kosulu budur. Katilim saglamadigimiz bir program kapsamindaki c¢agrilara
iilkemiz tarafindan basvuru yapilamaz. Tiirkiye 2014-2020 doéneminde uygulanmakta olan Avrupa
Birligi Programlarinin yedisine katilmaya karar vermistir. Bunlar:

Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi: Erasmus+

Aragtirma ve Yenilik Cerceve Programi Horizon 2020

Isletmeler ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi: COSME

Yaratict Avrupa

Istihdam ve Sosyal Yenilik: EaSI

Customs 2020

Fiscalis 2020
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Bu programlart kisaca tanitmak gerekirse Egitim, Ogretim, Genglik ve Spor Programi: Erasmus-+
Hayat boyu o6grenme perspektifinde yiliksek O0grenim oOncesi egitimi (Comenius), yliksekogretim
(Erasmus), uluslararasi yiiksekogretim (Erasmus Mundus), mesleki egitim ve 6gretim ( Leonardo Da
Vinci) ve yetiskin egitimi (Grudntvig) kapsayacak sekilde her sekilde seviyede egitim ve dgretimi
kapsayacaktir. Program dogrultusunda Egitim alanindaki hedef dahil Avrupa 2020 strateji hedefleri,
egitim ve 6gretim alaninda Avrupa isbirligi stratejik ¢cerceve hedefleri, yliksekdgretim alaninda iilkelerin
ortak siirdiiriilebilir hedeflerinin gelisimi, Avrupa degerlerinin tesviki ve sporda Avrupa boyutunun
giiclendirilmesi gibi hedefler bulunmaktadir.

Horizon 2020 Programinin genel amaci ise bilgi ve yenilige acik ve dayali bir toplum ve ekonomi
olusturmaktir. Bu program Avrupa 2020 hedeflerinin gergekletirilmesi ve ayni zamanda Komisyon
bagkan1 Ursula von der Leyen tarafindan yaymlanan “ 6 komisyon 6nceligi” adli eylem plam i¢in de
biiyiikk 6nem tagimaktadir. Programin 6ncelik alanlar ise Bilimde Mitkemmeliyet, Sanayide Liderlik ve
Sosyal Sorunlar seklindedir. Isletmeler ve KOBI’lerin Rekabet Edebilirligi Programi: COSME ise
KOBI’lerin rekabet ortaminda desteklenmesi, girisimci kiiltiiriin desteklenmesi gibi amaglar
gerceklestirmek tizere olusturulmustur. Yaratici Avrupa programi kiiltiirel ve yaratict sektorlerin
desteklenmesidir. Dil ve kiiltiir ¢esitliliginin desteklenmesi, korunmasi ve gelistirilmesi hedeflenmistir.
EaSi programu ise siirdiiriilebilir istihdam,sosyal koruma ve sosyal dislama ile miicadele konusunda
gelismeyi hedef almaktadir ve program PROGRESS, EURES ve Mikro-finans ve Sosyal Girisimcilik
ayag1 olarak ii¢ ayaktan olusmaktadir. Customs 2020 ve Fiscalis 2020 programlar1 Merkezi, yerel ve
bolgesel idarelerin katilimma agiktir. Customs 2020 Tiirkiye AB arasindaki giimrik birliginin
giiclendirilmesini hedeflerken Fiscalis 2020 programi i¢ pazarda vergilendirme sistemlerinin
islerligininin iyilestirilmesini ve bu dogrultudaki isbirlirliginin giiglendirilmesini hedef almaktadir.

Avrupa Birligi’nin yiriittiigi bu programlar Avrupa Komisyonu’'nun {irettigi politikalar
dogrultusunda gelismektedir. Bu sebeple Ursula von der Leyen Komisyonu tarafindan yayinlanan ve
Komisyon’un yonetim siirecini kapsayan 6 Priorities for European European for 2019-2024 ( Avrupa
Birliginin 2019-2024 yilllari i¢in 6 6nceligi ) belgesi dogrultusunda 2021-2028 yillar1 i¢in verilecek olan
IPA ve Avrupa Birligi’nin Programlarmin da bu énceliklere dnem verecegi agikardir. Ozellikle Avrupa
Birliginin 6niimiizdeki dénem igin dncelikle Cevre ve Dijital Doniisiim konularina agirlik vermesi
beklenmektedir.

Avrupa Birligi’nin yonetim ilkesi Subsidarity (yerellik) ilkesine dayanmaktadir. Bu ilkeye gore,
eger bir yonetimin veya bir hizmetin yerelden yapilmasi daha etkili ve verimli ise bu hizmet yerele en
yakin birim tarafindan gergeklestirilmelidir. Yerellesme ilkesi demokrasi ile i¢ ice gegmis olarak
goriilmektedir. Iste bu sebepten dolayi, Avrupa Birligi programlar1 Tiirkiye ve diger aday iilkeler igin
Avrupa ile biitiinlesme ve Avrupa Birligi miiktesebatina yakinlasma agisindan biiylik 6nem tasiyor ve
Avrupa Birligi degerlerinin toplum tarafindan benimsenmesi, kalkinma, ¢evre ve bunun gibi bir ¢ok
konuda aday iilkelere gelisme yolunda genis destek sunuyor.

Cigdemim Dernegi

Calismanin bu boliimiinde Ankara’nin Cankaya ilgesi, Cigdem Mahallesinde faaliyetlerine devam
eden Cigdemim Derneginin Avrupa Birligi Programlari iizerinde yaptig1 projeler tanitilacak, Dernek
yoOnetimine miilakat yontemi ile yoneltilen sorular dogrultusunda dernegin projeler ile neleri amagladigi
ve AB- Dernek iliskisi anlatilacaktir.

Cigdemim, Cigdem Mahallesi sakinlerinin sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve zihinsel ag¢idan gelismesine,
hayat kalitesinin iyilestirilmesine yonelik hizmet ve ¢alismalar1 goniilliilik ve katilimcilik esasi ile
yiiriitmektedir.Avrupa Birligi bilindigi lizere STK’lara programlar dahilinde genis mali destekler
sunmaktadir. Ancak STK — 6zellikle yerel ve kiigiik diizeyde kuruluslar — ilk 6nce bagvuru yapma
asamasinda problemler yagamaktadirlar. Programlar dahilinde yapilacak olan projelerin yazimi ve
koordinesi bazi kurumlar i¢in bir engel olusturmaktadir. Bu engeller Cigdemim Dernegi i¢in de bir
doneme kadar engel olusturmakta idi. Cigdem dernegi baskani Fatih Fethi Aksoy Bey 2005 yilina kadar
dernegin Avrupa Birligi projelerine bagvurmak konusunda bir diisiincesi olmadigin1 belirtti. Proje
yazacak bilgi ve donanimin dernek iiyelerinde bulunmadigini ve iiyelerin Avrupa Birligi projelerine
katilma konusuna sicak bakmadigimi belirtti. Aym1 zamanda basvurularin ingilizce yapilmasi ve
bagvurularin genel anlamda zorlugu da dernegi engelledi. Projelerin gerekgeleri, mevcut durumu,
faaliyetleri, hedef kitleyi, biitceyi hazirlamak bu alanlarda belli bir seviyede yetkinligi ve uzmanligi
gerektirmekte. Ancak 2000’11 yillardan sonra ¢esitli kurumlarin diizenledikleri egitimler ve ¢aligmalara
katilim sonrasi1 Avrupa Birligi projelerine karsi bakis ve tavir degisti. 2005 yilinda dernek ilk proje
bagvurusunu yapti. Basvuru olumsuz sonuglandi ancak dernek egitimleri dogrultusunda olusmus
motivasyon ile proje iiretmeye devam etti. Olusturulan proje grubu ile proje basvurular: hazirlaniyor.
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Basvuru grup liyeleri arasinda boliimlere ayiriliyor ve iiyeler gorevlendirildikleri boliimleri yazdiktan
sonra bir diger iiye bu boliimleri diizenleyip birlestiriyor. Proje bagvurusunun kabulil sonrasindaki siireg
de yogun bir ¢alismay1 gerektiriyor. Projenin gerektirdigi satin almalar, faaliyetlerin planlanmasi ve
zamaninda harekete gecirilmesi ¢ok sayida yetkin isgiiciine ihtiyaci beraberinde getiriyor.

Projeler dogrultusunda edinilen mali yardimlar dernegin bir¢ok malzeme alimi yapmasina,
mahallenin eksiklerinin giderilmesine ve ayni zamanda dernek iiye ve projelerde yer alan kisilerin de
konular iizerinde daha fazla bilgi edinmesine yardimci oldu. AB Projeleri konusunda verilen egitimler
dernek tyelerinin yetkinligini arttirmada biiylik bir etken oldu. Egitimler sonucunda dernekteki
kurumsallagma artt1 ve dernek proje iiretmeye basladi. Cigdemim Dernegi yalnizca Avrupa Birligi
fonlan ile degil aym1 zamanda Ulusal kaynaklardan da yararlanmaktadir. Dernegin Ankara Kalkinma
Ajanst ile yaptigi “Cigdem Mahallesinde Yasam Engel Tamimaz” projesi mahalledeki engelli
vatandaslarin sosyal ve kiiltiirel yasama katimini kolaylastirmay1 amagladi. Ayni sekilde Icisleri
bakanlig1 ve Sabanci Vakfi’nin desteklerine de bagvuruda bulunan dernek, bu kurumlardan maalesef
yardim alamadi. Dernek, Ulusal ya da Avrupa Birligi fonu ayrimi yapmadan her tiirlii fon kaynagini
takip etmekte ve sartlar1 dernek i¢in uygun olan projelere bagvurularda bulunmaktadir. Avrupa Birligi
projelerinin hibe yardimlar1 projelerin kapsamlarina ve projelerin konularina gore degismektedir.
Projelerin finanse edilme siiresi yillik periyotlar seklinde degil, projelerin 6zelinde mali destek siiresi
belirlenmektedir. Projeler genellikle 12-24 ay aras1 degismektedir. Cigdemim Dernegi suana dek kii¢iik
projeleri hayata gecirmistir. Dernegin aldigi yaptigi projeler 15.000, 60.000 TL’lik ve 30.000 Euro’luk
destek almistir. Dernegin son bagvuru yaptigi proje 150.000 Euroluk destek ongdrmiistiir ancak heniiz
yetkililerden bagvuru sonucuna yonelik bir doniit olmamustir.

Kabul alamayan projeler dernek tarafindan tekrar giincellenmekte ve baska hibe verici kurumlarin
degerlendirilmesine sunulmaktadir. Ayn1 zamanda eyleme uygun olan bazi projeler kapsam olarak
daraltillip dernegin kendi biitgesi ile uygulanmaya ¢alisilmaktadir. Dernek 2019 yilinda Mikro Fon
Programi kapsaminda Cigdemim Cocuk Meclisi projesini hayata gecirmistir. Cocuk Katilimi Birlesmis
Milletler Cocuk Haklarina Dair Sézlesmeye gore “cocuklarin fikirlerini 6zgiirce ifade etmesi ve bu
fikirlerin yetigkinler tarafindan dikkate alinmasi” olarak tanimlanmaktadir. Cigdemim Dernegi aldigi
kiiciik hibe destegi ile ¢ocuklarin da sivil topluma katilimimi gergeklestirmeyi amaglayan Cigdemim
Cocuk Meclisi galigmalarini baglatmak i¢in 6nemli bir adim olmustur. Cigdemim Cocuk Meclisi,
cocuklarm fikirlerini 6zgiirce dile getirmesi, demokratik deger ve fikirlerin ¢ocuklarda yer edinmesi,
cocuklarin kendi haklarmin farkina varmasi, toplumsal yasamdaki etkinliklerinin arttirilmasi ve
demokratik, haklara saygili bir birey haline gelmesi amaglandi. Calismalardan dogrudan 18 gocuk
meclisi yararlandi. Dolayli olarak mahalledeki ¢ocuklarin da yararlanmasi igin iki ¢ocuk senligi yapildi.
Yapilan bu etkinlikler diizenlenen bildirilerle mahalledeki etkinliklerde dagitildi, mahalle esnafina bilgi
verildi ve muhtarlik yardimiyla yeni taginan aileler de bilgilendirilmeye ¢alisildi. Ayrica online dergiler
ile de bilgi akis1 saglandi. Etkinlige yonelik geri bildirimler olduk¢a olumlu ve motive edici diizeydedir.
Mikrofon programi kapsaminda alinan destek ¢alismalarin ana hedeflerine biiyiik 6l¢lide olumlu katkida
bulunmustur.

Cigdemim Dernegi’nin gergeklestirdigi diger bir AB Projesi “Cigdem Mahallesinde Yasam Engel
Tanimaz” ise engelli vatandaslara yonelik farkindaligr arttirmak ve mahalleyi engelli vatandaslar igin
daha yasanasi bir hale getirmeyi amaglamistir. Engellilerin toplumun esit bireyleri olarak topluma
katilmalar iizerinde engel olusturan dnyargilarin, toplumsal ve fiziksel engellerin azaltilmasi ile ilgili
olarak caligmalar yiiriitiilmiistiir. Engellilige dair farkindaligin mahalle sakinleri arasinda arttirilmasi,
engellilerin ve yakinlarinin sahip olduklari haklar konusunda bilgilerinin arttirilmasi, hizmet sunumunda
dogan esitsizliklerin giderilmesi ve engelli vatandaglarin topluma katilim yoniinde motive edilmesi
amaglanmistir. Proje sonrasi siiregte de Engelsiz Cigdem Toplulugu c¢alismalarina devam edecek ve
sorunlarin tespiti, takibi ve ¢Oziimiiyle ilgili olarak Cigdemim Dernegi ve Cigdem Mahallesi
Muhtarligiyla ortak eylem ve kararlar alinacaktir.

Dernek AB projelerine ilk bagvuru siirecinden giiniimiize bir¢ok farkli alanda da proje gelistirmeye
caba harcamistir. Anadolu’dan Avrupa’ya Kiiltiir Sanat Dostlugu ( Culture and Art Friendship from the
Anatolia to the Europe) 2010 yilinda olusturulmus ve Hollanda’daki Stichting Kulsan Vakfi ve
Cigdemim Dernegi ortak bir ¢alisma yiirlitmeyi amaglamustir. Proje 1s18inda Proje iilkelerinin kiiltiirel
ve sanatsal mirasinin tanmirliginin saglanmasi, tanitilmasi ve biling diizeyinin yiikseltilmesi
amaglanmistir. Ancak maalesef proje destek alamamis ve hayata gecirilememistir. Ancak dernek
motivasyonunu kaybetmemis, iiyelerinin ve dernegin kurumsal kapasitesi gelistirilmeye devam
edilmistir. Cigdemim Dernegi yalniz kendisi proje iiretmek ile kalmayip ayni zamanda Ankara’da
bulunan diger derneklerin de bu projelere katilimini desteklemekte ve derneklere projeler katilim
konusunda yol gostermektedir. Cankaya’da bulunan ve benzer amaglar dogrultusunda hareket eden
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dernekler ile Cigdemim Dernegi beraber ¢aligmakta ve iletisimini gelistirmektedir. Dernekler arasinda
iletisimi, igbirligini arttirmak, gegmis deneyimlerin paylasilmasini saglamak, ortak projeler tiretmek ve
uygulamak, heniiz bu yonde adim atmamig olan mahalle ve semtlerde derneklesmeyi desteklemek ve
konu {iizerinde calisan insanlara yardime1 olmaktadir. Dernek farkli derneklerin birlikte ¢alismasiyla
olusacak sinerjinin belediyeler ve kamu kurumlar1 nezdinde gii¢ olusturacagi yani yerellesmenin bir
destekgisi olacagini belirtmektedir. Ayrica bu birliktelik ile farkli STK ve derneklerin envanterlerinde
bulunan araglarin ve donanimli personelden herkes tarafindan yararlanilmasi da toplum igin yararh
olacaktir. Bu sebeple Cigdemim Dernegi Ankara’da Mahalle / Semt dernekleri ile bir birlik olusturmak
icin proje bagvurusunda bulunmustur. Kabul edilirse Ankara’da Mahalle / Semt dernekleri birlikteligi
olusturulacaktir. Bu birlik dernekler arasindaki dayanismay1 kurumsallagtiracaktir. Proje bagvurulmus
olan ¢agr1 kapsaminda kabul edilmese bile dernek projeyi baska bir kaynaktan yararlanarak hayata
gecirmeye kararlidir. Fatih Bey dernegin gelecekteki proje planlarinin komsuluk ve dayanisma tizerinde
duracagimi belirtmistir. Dernegin Birlik projesinde proje ortaklarindan biri olan Bahgelievler
Giizellestirme ve Dayanisma Dernegi’nden Sevket Ozgiin Bey de Cigdemim Derneginin Bahcelievler
dernegine yardimda bulundugunu ve Bahgelievler derneginin bagvurdugu tek projenin heniiz Dernek
Birligi projesi oldugunu belirtti. Bahgelievler derneginin de konu iizerinde bir ¢alisma grubu
olusturdugunu ve caligmalarina devam etmekte ancak konu fiizerinde heniiz bir sonu¢ alinamadi.
Cigdemim Dernegi ayn1 zamanda KAVAKLIDEREM, Oran Mahallesi Giizellestirme ve Dayanigma
dernegi gibi diger derneklerle de ayni ¢izgi iizerinde ¢alismalarina devam etmektedir.

Cigdemim Dernegi yonetimi ile yapilan miilakat ve dernegin gelistirdigi projeler ve iirettigi
cozlimler incelendiginde dernegin AB Projelerini amacina uygun ve etkili sekilde uygulayip mahalle
sakinlerinin yagam kalitesini arttirmada dnemli bir etken oldugu gézlemlenmistir. Dernek sivil toplumun
giiclendirilmesinden ¢evre konusu lizerine genis yelpazede projeler liretmistir. Bununla kalmayip
Cankaya ilgesindeki diger derneklerin de gelisimine katkida bulunmus ve onlar1 AB projeleri iiretmeleri
konularinda desteklemistir. Dernek gelecekte de proje liretmekte kararli ve iiyelerini de bu yetkinlige
hazirlamaktadir.

Farkh Derneklerden Diger Basarih Faaliyetler

Proje yapma yetkisine ve yetisine sahip olan diger kurum ve kuruluslarin basarili projeleri
incelemek Cigdemim Derneginin diger derneklerden neleri farkli yaptigini kavramayi ve daha 6nemlisi
onemli projelerin hangi amaglar dogrultusunda olusturulup hangi yontemlerin tercih edilmesinin proje
kabullinii sagladiginin anlagilmasini miimkiin kilacaktir. AB Bagkanliginin internet sayfasinda
yaymlanan 2007-2013 Doénemi basarili proje drneklerinde bu projelere erisim saglamak miimkiindiir.
Ornegin “Hayat boyu dgrenme, hayat boyu spor” projesini yapan Kiitahya Sempati Spor Kuliibii dernegi
Cigdemim Dernegine iki acidan benzemektedir. Projeyi gerceklestiren kurum bir dernektir ve aym
zamanda proje dogrultusunda engelli vatandaglara yonelik olumlu bir kazanim elde edilmistir. Proje
Almanya, Polonya ve Italya ile birlikte dort ortagin bir araya gelmesi ile olusmustur. Projenin amaci,
orgiin egitimin diginda olan zihinsel engelli 6grencilere spor faaliyetleri yardim ile yeni &grenme
yontemleri ve imkanlart olusturmak ve onlarin bu 6grenme imkanlari sonucunda 6grenecekleri
davraniglart genellemelerini saglamaktir. Projenin baglangicinda projeye yonelik dokiimanlar
hazirlanmig ve uygulamaya gecilmistir. Proje siirecinde anket uygulamasi, ortaklik toplantilari
diizenlenmesi ve ayn1 zamanda bir internet sitesi hazirlanmistir. Projenin sonundaki en 6nemli kazanim
ise engelli 6grencilerin egitimlerinde kullanilabilecek genellenebilir egitim modiillerinin olusturulmasi
olmustur. Bu proje 16.500 Euro hibe almis ve 24 ay boyunca desteklenmistir. Proje engelli
vatandaslarimiza yonelik oldugundan Cigdemim Dernegi igin de bir drnek teskil edebilir.

Cigdemim Dernegi projeleri ile benzerlik gosteren bir diger basarili proje ise Erzurum Turizm ve
Kiiltiirevi Genglik Dernegi’nin hayata gecirdigi “Goniil Bag1” projesidir. Proje Tiirkiye ve
Yunanistan’dan belediye ve genglik meclisleri, STK’lar ve genglik gruplar1 ve temsilcilerinin
katilimiyla uygulanmustir. Proje i¢inde genglerin aktifligini arttirma, iginde bulunduklari toplumun bir
parcasi olarak harekete gegcmeleri ve demokrasi, insan haklar1 hakkinda bilgilerinin arttirilmasi,
demokratik siire¢ler hakkindaki farkindaliklarmin ve katilimcilik diizeylerinin arttirilmasi amagh
etkinler diizenlenmistir. Proje siiresince ortaklar arasinda karsilikli ziyaretler diizenlenmistir. Her iki
katilimer kurumun yerellerinde ve yakin ¢evrelerinde aktif kuruluslar ziyaret edilmistir. Katilimeilar
ziyaretler esnasinda c¢alismalar1 beraber yiiriitmiis, diger zamanlarda da internet ortaminda calisma
devam etmistir. Proje sayesinde genglerin demokratik siire¢lere katilimini arttirmak ve iletigim
kurmanin 6neminin anlasilmasini saglamak amag¢lanmaistir.
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Sonu¢

Cigdemim Dernegi 2005 yilinda basladigi AB projeleri yolculuguna konu hakkinda donanimini
arttirarak devam etmektedir. Dernek, AB Projeleri ile birlikte Tiirkiye’nin AB Tam Uyelik siirecinde
tamamlamas1 gereken kriterler iizerinde ilerlemeyi amaglayan AB Projeleri kapsaminda bir faaliyet
girisiminde bulunmustur. Yaptig1 faaliyetler ile birlikte ¢cevre ve sivil toplumun gelismesi konusunda
mahalle diizeyinde 6nemli adimlar atilmistir. Cigdemim Dernegi bu caligmalarin sadece kendi
cevresiyle sinirlt kalmayip diger Cankaya Derneklerine de yayillmasini amaclamis ve diger derneklere
de gesitli konularda yardimda bulunmustur. AB Projeleri Tiirkiye nin Tam Uyelik siirecinde énemli bir
yer tutmak ile birlikte, Tiirkiye’nin cagdas degerlere daha da yaklasmasi i¢in de vazgegilmez bir firsattir.
Cigdemim Dernegi ilk bagvuru deneyiminden sonra da dernek biinyesindeki kisilerin egitimine ve
gelisimine devam etmis, farkindalig1 arttirmistir. Yapilan projeler hem mahalle sakinlerinden hem de
Ankara Kalkinma Ajansi gibi kurumlardan da 6vgii almistir. Ancak {iretilen projeler incelendiginde
maalesef ki bir¢ok proje reddedilmistir. 2007-2013 yillar1 arasinda hibe destegi saglanmis olan ve
Cigdemim Derneginin iirettigi projeler ile paralellik gosteren projeler incelendiginde talep edilen hibeler
Cigdemim Derneginin talep ettigi hibeler ile karsilastirildiginda oldukga smirli kalmaktadir. Ornegin
Cigdem Mabhallesinde Aktif Yurttas Olmak projesi 56700 Euro talebinde bulunmustur. Cigdemim
Derneginin Anadolu’dan Avrupa’ya Kiiltiir Sanat Dostlugu projesi 106760 Euro destek talebinde
bulunmusken Piri Reis Tlkdgretim Okulu’nun benzer bir projesi olan Masal Kahramanlar1 Avrupa’da
Bulusuyor adli proje ise 23.000 Euro destek almistir. Projelerin reddinin sebebi talep edilen finansal
desteklerin ¢ok biiylik 6l¢ekte olmasi olabilir. Cigdemim Dernegi AB Projeleri iiretmeye devam etmekte
kararlidir ve hayata gecirilecek olan Dernekler Birligi projesi ile de yeni AB Proje ortaklari
olusturulmasinda da biiyiik rol oynayacaktir.
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AKP IKTIDARININ DEGISEN YEREL YONETIMLER
POLITIKALARI, SEMT DERNEKLERININ NEDEN YAYGIN
OLMADIGINA BiR CEVAP OLABILIR Mi?

fffffff

Nisa Selen Ozbek

Bu calismada semt derneklerinin neden yaygin olmadig1 sorusuna bir cevap artyorum. AKP’nin
degisen yerel yonetimler politikalarinin yerinden yonetim ve demokratik katilim ilkeleri ile iliskisini ve
Cigdemim Dernegi’nin bdyle bir tablo karsiliginda tasidig: biricikligi incelemeyi hedefliyorum. flk
olarak, AKP’nin iktidara geldigi 2002 yil1 itibariyle benimsedigi adem-i merkezilesme politikasinin
cisimlestigi Kamu Yonetimi Temel Kanunu’ndan bahsedecegim. Ardindan, bu politikanin yerini alan
yeniden merkezilesme ve dlcek biiyilitme cabalarini gerceklestiren 2012 yilinda ¢ikarilan 6360 sayili
kanuna ve bu cabanin son duragi olan cumhurbagkanligi hiikiimet sistemine deginerek bir tartigma
yliriitecegim.

Ik olarak yerinden y&netimlerin tamiminin yapilmasi gerekiyor. Yerinden ydnetim, yerel
yonetimlerin kendi karar alma mekanizmalari ile merkezin onayini almadan kendi personelini istithdam
etmek, biitce olusturmak gibi kararlar1 alabilecekleri anlamina gelir. Yerinden yonetimin ayirt edici
ozelligi yerel nitelikte olan hizmetleri (¢Oplerin toplanmasi, yerlesim yeri igerisindeki ulasimin
saglanmasi vb.) saglamakla yiikiimlii olmasidir. Ote yandan, ulusal savunma, adalet, giivenlik genel
nitelikte olan hizmetleri saglamak merkezi idarenin sorumlulugundadir. Merkezi idare bu hizmetleri
miilki idare araciligiyla sunar. Bakanliklar kendi gdrev alanlariyla ilgili hizmetleri belli bir ilde
yiiriitebilmek amaciyla il miidiirliikleri araciligiyla yapilanirlar. il idaresi Kanununa gore, bu teskilatlar
o ildeki olan valinin emri altindadir. Merkezi hiikiimet ile yerel yonetimler arasindaki iliskiler idari
vesayet yoluyla kurulur. Bu sekilde, merkezi idare sadece yerel yonetimlerin eylem ve islemlerini
kanunla belirtilen sinirlar dahilinde kontrol etmekle kalmaz, ayn1 zamanda kararlarin1 da bozabilir.
Bununla amaglananlar soyle siralanabilir: 1) Idarenin biitiinliigiine uygun olarak yerel hizmetleri
gormek, 2) kamu gorevinde birligi saglamak, 3) kamu yararin1 korumak, 4) yerel ihtiyaglar1 gerektigi
gibi karsilamak.

AKP'nin meclisten gegen fakat cumhurbagkani tarafindan yeniden goriisiilmek {izere meclise geri
gonderdigi ve bunun sonucunda yasalagamamig olan Kamu Yonetimi Temel Kanununda cisimlesen
adem-i merkezilesme politikas1 2008 yil1 itibariyle yerel yonetimlerin 6lgegini biiyiiltme ve yeniden
merkezilesmeye birakti. ilk olarak, bahsi gecen yasa tasarisindan, temel hedeflerinden ve AKP’nin
adem-i merkezilesme politikasindan bahsedecegim.

Tasarinin birbiriyle siki sikiya baglantili ic amaca hizmet ettigini sOyleyebiliriz. Bunlar yeni kamu
yonetimi baslig1 altinda incelenen yerinden yonetim, yonetisim ve etkin ve kiiciik devlettir. (Karasu,
2003)

KYTK tasarist Amag, Kapsam, Tanimlar Ve Temel ilkeler bashg altindaki ilk madde tasarmin
amacini ifade eder.

“ Bu Kanun, katilimct, saydam, insan hak ve 6zgiirliiklerine dayal1 bir kamu yonetiminin kurulmasi;
adil, siiratli, kaliteli, etkili ve verimli bir sekilde kamu hizmetlerinin yerine getirilmesi amaciyla,
bakanliklarin ve diger kamu kurum ve kuruluslarinin teskili, kaldirtlmasi, mevcutlarin boliinmesi veya
birlestirilmesi ve yeniden yapilandiriimasi; merkezi idare ile mahalli Idarelerin teskilat, gorev, yetki ve
kaynak dagilim ile bunlar arasindaki iliskilerin esas ve usullerini diizenler.”2

Bahsi gecen maddeden anlasildig: iizere tasarida toplumun taleplerine duyarli, katilimeiliga dnem
veren, hesap verebilen, seffaf, kiigiik ama daha etkin kamu 6zellikleri ile iyi yonetisim hedeflenmektedir.
Fakat Karasu’nun da belirttigi gibi tasarida katilim ya da paylasimcilik yurttaslar ya da sendikalar
acisindan degil, daha ¢ok 6zel sektoriin kamusal mekanizmalara karar verici ya da paydas olarak
katilmasi bigiminde diigiiniilmektedir. (2003)

Dikkat ¢ekilmesi gereken bir baska nokta ise tasari ile Tiirk kamu yonetimi gelenegi disinda bir
yap1 getirilmeye ¢aligilmasidir. Merkezi idare ile yerel yonetimler arasindaki yetki ve gorev paylasimini

2 http://wwwl.mmo.org.tr/genel/bizden detay.php?kod=6206&tipi=4&sube=0#.Xrw S-Whmpc
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netlestirmeyi ve yerel yonetimlerin operasyonel diizeyde esnekliklerinin ve kaynaklarimin genisletilmesi
amagclayan tasar ile yerel yonetimlere oldukga genis yetkiler verilirken merkezi idarenin yetkileri teker
teker sayilarak smirlandiriliyordu. Ornegin; milli egitim, sosyal giivenlik ve ¢alisma, adalet, igisleri ve
savunma bakanliklar1 hari¢ merkezi idarenin tasra teskilatlarinin kapatilmasi hedefleniyordu. Boylelikle,
vali ilin genel idaresini gergeklestirmek i¢in kullanacagi orgiit personel ve kaynaklardan mahrum
kalacakti. Yetki genigligi ilkesi fiilen gegersiz hale gelecekti. Saglik, turizm, kiiltiir, sanayi, enerji ve
tarim gibi genel nitelikteki kamu hizmetlerinin yerel yonetimlere devredilmesi bu hizmetlerin hiyerarsik
olarak denetlenmelerine de engel olacakti. Merkezi idarenin yerel yonetimlere devredilen kamu
hizmetlerini denetlemek i¢in kullanabilecegi tek arac vesayet olacakti ki miilki idare amirlerinin meclis
kararlar1 lizerindeki mutlak etkisine son verilerek idari yargi yolu tesvik edildiginden fiilen bu yol da
etkili gériinmiiyordu. (Akdogan, 2016)

2004 yerel secimi sonuglarina gore AKP %41,67 ile 12 biiyiik sehir belediyesini, toplamda ise 1,750
belediyeyi kazanmig oldu. Siyasi hegemonyasini belediyeler ile insa etmeyi amaglayan AKP, biirokratik
orgiitlenmeleri bu amacinin 6niinde bir engel olarak goriiyordu. Biirokratik vesayetle miicadele iktidarin
siklikla kullandigr bir sdylemdir. Atanmus biirokratlarin se¢ilmis siyasiler gibi halkin iradesini temsil
edemeyecegini ve dolayisiyla da halka karst bir sorumluluk tasimamalarinin anti demokratik bir
biirokratik oligarsi ye sebep olacag: goriisii savunuluyordu.(Ozel, 2012).

KYTK' ye geri donecek olursam, kanunun hazirlanma amaci, kamu yonetimini 1980 sonrasi neo-
liberallesen ekonomiyle uyumlu hale getirmektir. Mevcut kamu yonetiminin hantal ve verimsiz olmasi
temel problem olarak goriiliirken, yeni kamu yonetimi anlayisini yasalastirarak etkili ve verimli bir kamu
yonetimi kurmanin miimkiin oldugu disiiniilmektedir. Verimliligin saglanmasi i¢in benimsenen
subsidiarite ilkesinin gerekliligi tasarida “Kamu kurum ve kuruluslarinda gorev, yetki ve sorumluluk,
hizmetten yararlananlara en uygun ve en yakin birime verilir.” denilerek vurgulanmistir. Bu ilkenin
kaynagi Avrupa Yerel Yonetimler Ozerklik Sartidir. Bununla merkezilesmenin dezavantajlarinimn
ortadan kaldirilacak, kamusal katilim ve gézetim miimkiin olacaktir. Ustelik bunlara ek olarak sunulan
hizmetin kalitesi, etkinligi ve verimliligi de artmis olacaktir.

AKP’nin 2002 genel segimleri beyannamesine baktigimizda getirilmek istenen yeni kamu yonetimi
anlayisi ile demokratiklesme arasinda bir baglant1 kuruldugunu, ilkinin ikincinin Onciilii olarak lanse
edildigini goriiriiz. Demokrasi ve kalkinma basgligi altinda yer alan bu maddede bu iligki agikca
goriilmektedir:

“kamu yonetiminde tepeden inmeci ve tek yonlil anlayislar terk edilecek, yonetigsimcei bir anlayigla
devlet-toplum diyaloguna ve egitim, saglik, ¢evre gibi sosyal boyutu olan hizmetlerde isbirligine
dayanan modeller gelistirilecektir. Devlet, piyasa ve toplum birbirlerinin alternatifi degil,
tamamlayicisidir. Bunlarin olusturacagi sinerji ile siirdiiriilebilir ve hizli bir kalkinma saglanacaktir.”

Ozetleyecek olursak, AKP 2003 yilinda hazirladign tasartyla Ozal’in yarim biraktigi neo-liberal
Tiirkiye projesinin kamu yonetimi reformun ayagini tamamlamay1 amagliyordu. Tasarinin yerinden
yonetim, yonetisim ve kii¢iik ama etkin devlet yapilanmasi amaglarini merkezine aldigini séyleyebiliriz.
Bu amaglarin gerceklestirilebilmesi i¢in; yerel yonetimlerin yetkilerinin genisletilmesi, subsidiarite ile
hizmetin etkinliginin ve kalitesinin arttirilmasi ve devlet piyasa ve toplum arasindaki iliskinin
giiclendirilmesi kosullarinin saglanmasinin kalkinma ve demokratiklesme i¢in kaginilmaz oldugu iddia
edilmistir. Fakat tasarida kamu hizmetlerinin tilke genelinde esit ve ayni kalitede sunulacagi, bolgeler
arasi esitsizligin nasil agilacagiyla ilgili bir strateji gelistirilmemistir.

2008 yilina gelindiginde AKP’nin adem-i merkezilesme politikasinin yerini 6lgek biiyiitme ve
yeniden merkezilesme politikalarmin aldigin1 goriiriiz. Olgek biiyiitme ile kastedilen baz1 belediyelerin
kapatilmas1 ve koylerin tiizel kisiliginin ortadan kaldirilarak Biiyiiksehir belediyelerine bagl
mabhallelere doniistiiriilmesidir. Yerel yonetimlerce yerine getirilen imar izinleri, kent planlamas1 gibi
hizmetlerin merkezi idareye iade edilmesiyle yerel yonetimler hizmeti sunmaktan ziyade merkezden
hizmet talep eden, merkezin onayma mecbur birakilmis yapilara doniismiislerdir. Ornegin, imar ve
insaat ruhsatlariyla ilgili yerel yonetimler tarafindan kullanilan yetkilerin TOKI, Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Cevre ve Sehircilik Bakanligina devredilmesi bir
merkezilesme girisimidir. 2012 de ¢ikartilan KHK ile belediye sinirlar1 igerisindeki bir¢ok tasinmaz
iizerindeki imar faaliyetlerinde merkezi idare sorumlu hale getirildi. Kentsel doniisiim alanlarinda imar
planlariin yapilmas: yetkisi belediyelerden alinarak Toplu Konut idaresine verildi. Ayn1 yil ¢ikarilan
Afet Riski Altindaki Alanlarin Doniistiiriilmesi Hakkindaki Kanun ile merkezi idareye afet alanlarinda
genel planlama yetkisi verildi. (Akdogan, 2016) Ote yandan, yetki genisligi ilkesi ile miilki idareye
devredilen yetkilerin merkezi idareye iade edildigini goriiyoruz. Biiyiiksehir sinirlari igerisinde il 6zel
idarelerinin kaldirilmasi sonucunda il 6zel idaresinin basi olan valilerin artik il halkinin mahalli
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miisterek nitelikteki huzur, esenlik saglik ve mutluluk i¢in gereken tedbirleri almak gibi gorevleri
kalmamustir.

Ozellikle Cumhurbaskanlig: Hiikumet Sistemine gegilmesiyle bu durum iyice degismistir. Sistem
degisikliginden dnce 5442 sayili Il Idaresi Kanununa gore valiler devletin ve hiikiimetin, kaymakamlar
ise hiikiimetin temsilcisi olarak tanimlanmiglardi. Oysa yeni sistemde valinin Cumhurbaskaninin
temsilcisi ve idari yiirlitme vasitasi oldugu, kaymakamin ise cumhurbaskaninin idari yiiriitme vasitasi
oldugu belirtilmektedir. (Zengin, 2019, s 13) Kii¢iik gibi goriinen bu degisiklik iktidarin degisen yapist
hakkinda 6nemli ipuclar1 tagimaktadir. 5442 sayili kanunda devlet ve hiikkumet arasinda yapilan ayrima
gore, devlet yasama-yiiriitme-yargi organlari ve devletin aygitlarini kapsayan siyasal bir anlama
sahipken; hitkumet ise devlet aygitlarini orgiitlenmesini ve isleyisine iligkin idari bir anlama sahiptir.
Yapilan degisikliklerle valilerin yalnizca yiiriitmenin temsilcisi olarak tanimlanmasi, devlet gorevlisi
olma sifatlarini kaybetmeleri anlamina gelmektedir. (Zengin, 2019)

AKP’nin yeniden merkezilesme ve 6l¢ek biiyiitme politikasina donecek olursak, 2012 yilinda 14
biiyiiksehir belediyesi daha kurarak biiyiiksehir belediyelerinin sinirlarini il sinirlarina kadar genisleten
6360 sayil1 Kanun bu politikanin omurgasini olugturmaktadir. Bu yasa sonucunda, biiyiiksehir niifusu
ulusal niifusun% 47'sinden% 73'line ¢ikmis ve biiyiiksehir belediyelerinin kapladig: toplam alan 2014
yilinda iilkenin toplam alaninin% 30'undan% 50'sine ¢ikmustir. (Akilli&Akilli, 2013) 6360 sayili
Kanunun 6nséziinde 6lgek degistirmenin temel nedenleri sayilir: ¢ok sayida birim arasinda planlama ve
koordinasyon ile ilgili sorunlardan kagmmmak, Glgek ekonomilerinden faydalanmak, kiigiik olgekli
belediyelerin yetersiz kapasitesi ve mali zay1flig1, verimsiz ve etkisiz yonetim, kii¢iik birimlerde kalifiye
is¢i bulunmamasi vb. Biiyiik 6l¢ekli yerel yonetimlerin kaliteli hizmet saglayabilecegi ve kamu
hizmetleri ve kaynaklarin adil dagilimimm saglayabilecekleri iddia edilmektedir. Biiyiiksehir
belediyelerinin  dogru Olgeginin belirlenmesinde 2004 tarihli, adem-i merkezilesme politikasi
cergevesinde yasalasan 5216 sayili Biiyiiksehir Belediye Kanunu’nda da belirtildigi lizere subsidiarite
ilkesi referans alinir. Bu kanuna gore biiyiiksehir belediyesi kurulmasi bir milyon niifusa sahip olma
kosuluna baglanmistir (Bu 6l¢iit 6360 sayili kanun ile niifus kosulu 750 bin kisiye indirilmistir). 5216
sayil1 kanunun on soziinde belirtildigi gibi, biiyiiksehir belediyesinde ki ilge belediyeleri kendi sinirlar
disinda etkisi olmayan mahalli miisterek hizmetler sunarken, biiyiliksehir belediyesi biiyiiksehir
planlamasi ve koordinasyonu gerektiren hizmetleri kapsayacak il sinirt i¢indeki tiim birimlere hizmet
sunmakla yiikiimliidiir. ilce belediyeleri tarafindan saglanabilecek ancak uygulamada catismaya neden
olabilecek hizmetler biiyiiksehir belediyesi tarafindan saglanacaktir. Bu islev dagiliminin sadece pratikte
nesnelligi garanti etmekle kalmayacagi, ayn1 zamanda subsidiarite ilkesini de gerceklestirecegi iddia
edilmektedir. 6360 sayili kanunun 6nsozii ideal, optimal ve daha biiylik 6l¢ek hakkinda daha nettir.
Etkin, verimli ve kaliteli bir kamu hizmeti saglamak igin, biiyliksehir belediyesi tiim ili kapsamalidir
denmektedir.(Akilli&Akilli, 2013) Bahsi gegen degisimin agik¢a gosterdigi bir durum var. Subsidiarite
ilkesinin tagidigi anlam yeniden merkezilesme ¢aginda degisiyor. 2003 yilinda AB yerel yonetimler
ozerklik sart1 ¢ercevesinde hedeflenen ademi merkezilesme ile demokratiklesme hedeflenirken 6360
sayil1 kanun ile Biiyiiksehir Belediyeleri bir rant devsirme aracina dontistiirilmistiir.

2014 yilinda, 30 il o6zel idaresi, 1.591 kiigiik belediye ve 16.082 koy, 30 biiyiliksehir
belediyesinin sinirlarmin il sinirlarina genisgletilmesi sonucu kapatilmistir. Bu illerde, kapatilan belde
belediyeleri ve kdyler, tiizel kisiligi olmayan bir idari birim olan mahalleler haline getirilmistir. Gozler,
kdy idarelerinin ve belde belediyelerinin kapatilmasin, yetki devri ilkesinin agik bir ihlali oldugunu
belirtmektedir. Bunun bolgesel ve yerel ¢esitliligin ortadan kaldirilmasina, yerel ihtiyag ve taleplerin
merkezin sorumluluguna girmesi ile yerel diizeydeki karar alma ve demokratik katilim ilkelerinin yok
sayilmasina ve kentsel ve kirsal niifusun farkli ihtiyaglar1 nedeniyle tutarsizliklara yol agacagini iddia
etmektedir.(Gozler, 2016) Ote yandan, tasfiye edilen idari birimlerin sakinlerinin baska bir belediyenin
parcasi olmak isteyip istemedikleri konusunda fikirlerinin alinmamasi, bu konuda bilgilendirilmemeleri;
mevcut siyasi iktidarin, karsisinda yurttaglik bilincine sahip bir sivil toplumu degil, kendisine layik
goriilen ile yetinen bir tebaay1 gérmeyi istedigini sdyleyebiliriz.

Gozler, 6360 sayili kanunun yalnizca yerinden yonetim ve demokratik katilim ilkelerine degil ayn1
zamanda anayasaya da aykir1 oldugunu savunur. Anayasanin 127. Maddesine gore “mahalli idareler; il,
belediye veya kdy halkinin mahalli miisterek ihtiyaglarini karsilamak tizere kurulus esaslar1 kanunla
belirtilen ve karar organlari, gene kanunda gosterilen, se¢gmenler tarafindan segilerek olusturulan kamu
tiizelkisileridir.” Buna gore anayasada ii¢ ¢esit mahalli idare birimi dngoriilmiistiir. il, belde ve kdy
halklarinin yasadigi mahalli idare biriminden kaynaklanan ihtiyaglarin farkli olmasi ve bu ihtiyag ve
taleplerin yoneltilecegi muhatabin kendi sectikleri karar organlari olmasmin demokratik olacagi
disiiniilmiistiir. 6360 sayili kanun bu gercegi gérmezden gelip s6ziim ona bir adem-i merkezilesme
sOylemi ile Biiyiiksehir sinirlar1 igerisindeki belde belediyelerini kapatarak, ilge belediyelerine bagli hale

82



* X x
* *
* *
* *

* 4 *

GiGDEMIM
1996

fffffff

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

getiriyor; kOyleri de mahalleye doniistiiriiyor. Burada iktidarin vurgu yaptigi sey, kdylerin ve beldelerin
mali kaynak yetersizligi sebebiyle mahalli miisterek nitelikteki kamu hizmetlerini saglamakta yetersiz
kalmasi ve bu hizmetlerin fiilen merkezi idare, il 6zel idaresi veya kdylere hizmet gotiirme birimleri
tarafindan saglanmasidir. Ancak bunun fiilen boyle olmasi hukuki oldugunu gdstermez, ayrica bu
durumun sonucunda kdylerin diger idarelere kars1 6zerkligi kalmamis oluyor. Dolayisiyla, yerinden
yonetim, demokrasi ve anayasallik ilkeleri dogrultusunda yapilmasi gereken, bu koylerin ve belde
belediyelerinin tiizel kisiligini ortadan kaldirmak degil, bu birimlerin mali kaynaklarini artirmaktir. Bu
degisiklikler sadece kagit lizerinde 6nemsiz statii degisiklikleri degildir, aksine mahalli idare birimi olan
belde ve koy halklariin iradeleri yok sayilarak merkezi idare ve Biiyiiksehir Belediyesi karsisindaki,
kamu tiizel kisisi olmaktan gelen hukuki ayricaliklar1 da kaybetmeleri s6z konusu. Koy drnegini ele
alacak olursak, muhtar ve kdy ihtiyar heyeti koy halki tarafindan segilir ve kamulastirma dahil pek ¢ok
idari yetkiye sahiptirler. Bu yetkiler bir kamu tiizel kisisini temsil etmelerinden kaynaklanir. Oysa
biiyiiksehir sinirlan igerisindeki kdylerin mahalle yapilmas ile tiizel kisiligini kaybeden kdyler hak ve
fiil ehliyetlerini de kaybettikleri igin baska bir kdye, belediyeye ya da bakanliklara dava
acamayacaklardir. (Gdzler, 2016) Bunu ancak il¢e belediyeleri iizerinden yapabileceklerdir ki burada
menfaat iligkileri devreye girecegi i¢in kdy halkinin dogrudan hakkini aramas1 miimkiin olmayacaktir.

Yeniden merkezilesmenin son duragi olan Cumhurbaskanligi Hiikiimet sistemine kisaca deginmek
istiyorum. 16 Nisa 2017°de yiiriirliige giren yeni rejimin anayasasi ile Cumhurbagkanini merkezine alan,
ciddi anlamda merkezilesmis bir idari yap1 olusturuldu. Bu yazi baglaminda yalnizca yeni rejim ile
birlikte ilging bir hal alan cumhurbagkani ile muhtarlar arasindaki iliskiden bahsedecegim. 2014 yilinda
secimle gorev bagina gelen Cumhurbaskan1 Erdogan muhtarlik kavramimin tasidigir anlami yeniden
diizenleyici nitelikte toplantilar diizenledi. Muhtarlar Bulugsmasi’nin ilki 2015 yilinda yapildi. Bundan
sonra degisen sikliklarla 2019 yilina kadar toplam 50 toplant1 yapildi. Mahalle muhtarligi; kamu tiizel
kisiligi, kendi biit¢esi ve personeli olamayan bir yapidir ve esasen bir yerel yonetim birimi olarak
caligmaz. Fakat demokratik katilim agisindan oldukg¢a 6nemlidir ¢iinkii en kiigiik idari birimin yoneticisi
konumundaki muhtar se¢imle goreve gelir. Cumhurbaskanligi Hiikkiimet Sistemi ile bu iradenin
manipiile edilmeye calisildigini goriiyoruz. Tiirkiye'de cumhurbagkanligi sistemine gegis siirecinde,
Mahalle Muhtarligi Kanunu'nda yapilan degisiklige gore, Cumhurbagkani kamu hizmetlerinin
verilmesini kolaylastirmak ve halkin taleplerine cevap verebilmek amaciyla muhtarlara direktif verebilir
denilmistir. (Sadioglu, 2019) Uygulamada, mahalle muhtarlar1 ¢cogunlukla “yoksulluk belgesi, uzlagma
belgesi, adres beyan formu, kimlik kartlarinin fotokopisi” gibi merkezi yonetimi ilgilendiren gorevleri
yerine getirmektedir. Bu toplantilarla verilmek istenen mesaj, idarenin en ustiinde bulunan halk
tarafindan se¢ilmis Cumhurbagkani ile en kiiciik idari birimlerin baginda bulunan ve yine se¢imle gorev
bagina gelen muhtarlarin bir araya gelmesidir. Yani milli iradenin bastan ayaga tecelli ettigi vurgusudur.
Burada iyi niyetli yaklagimla yerel diizeydeki sorunlarin dogrudan devletin en {istiindeki
Cumhurbagkanina iletilmesinin mimkiin olabilecegi iddia edilse de durum bundan farklidir.
Sadioglu’nun c¢alismasinda gorildiigl iizere bu toplantilarda esas hedef yerel diizeydeki sorunlara
¢Oziim getirebilmek degil, muhtarlar1 adeta birer cumhurbaskanligi memuru olarak kullanarak yerel
diizeyde iktidar partisinin propagandasinin yapilmasini saglamaktir.(2019) Buna ek olarak, muhtarlar,
ozellikle 2016 sonrasi, terdr soylemi ile giivenliklestirilen kamu politikalarinda merkeze bilgi akisi
saglayan birer ajan olarak kullamlmaya baslanmustir. Ozetle muhtarlarla yapilan bu toplantilar
nihayetinde, muhtarlarin devlete kars1 gorevleri, yerel yonetimlere, demokratik katilima veya bolge
halkina kars1 gorevlerinin 6niine gegmistir.

Ozetleyecek olursak, AKP 2008 yilindan baslayarak yeniden merkezilesme ve &lgek biiyiitme
politikasini uygulamaya koyar. Bu politikanin zirve noktasi ve ayni zamanda cisimlestigi uygulama
6330 sayil1 kanundur. Bu kanun uyarinca 14 yeni Biiyiiksehir Belediyesi kurulur, Biiyiiksehir Belediyesi
sinirlari il miilki sinirlarina kadar genisletilir, bu sinirlar igerisindeki belde belediyelerinin ve kdylerin
kamu tiizel kisilikleri kaldirilarak bu birimler mahalleye doniistiiriiliir. Yeniden merkezilesmenin son
duragi olan Cumhurbaskanligr Hiikiimet Sistemi ile idarenin en iistiinde bulunan cumhurbagkani ile en
altinda bulunan muhtarlar arasinda diger idari birimleri bypass ederek bir iliski kurulur. Bunun
sonucunda muhtarlar adeta cumhurbaskanligi memuru olarak merkeze karsi sorumlu hale getirilir.
Yukarida bahsettigim gibi 6360 sayili kanun ve yeni rejim adem-i merkezilesme ve demokratik katilim
ilkelerine de aykiridir. Ustelik AKP bunlarin demokratiklesme ve yerinden yonetimleri gii¢lendirme
amactyla hazirlandigini iddia etmistir. Oysaki goriindiigli {izere, yerinden yOnetim ve subsidiarite
ilkeleri tasidiklari anlam bakimindan zaman i¢inde degiserek Biiyiliksehir belediyelerinin bir rant
devsirme aracina doniistlirilmesinde kullanilan birer bos gosterene dontismiislerdir.

Bilindigi lizere, Tiirk idare hukukunda mahallelerin bir tiizel kisiligi yoktur ve hak ve fiil ehliyetleri
bulunmaz. Dolayisiyla mahalle halki yukarida verdigim kéy 6rneginde oldugu gibi tiizel kisi olmaktan
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gelen hukuki enstriimanlart kullanmaktan mahrumdur. Karsisinda hak ve talepleri igin direnen bir sivil
toplum yerine itaatkar ve tamahkar bir tebaa gérmeyi arzulayan AKP iktidar1 i¢in yeniden merkezilesme
politikas1 oldukca tutarhidir. Burada ozellikle deginmek istedigim sey AKP iktidarmin siklikla
bagvurdugu milli irade sdylemidir.

Yagl” ya gore milli irade fetisizmi sag iktidarlar tarafindan 1950li yillardan itibaren siklikla
kullanilan bir kavramdir. Demokrasiyi ve siyasal katilimi belirli araliklarla sandiga gitmeye indirgeyen,
sendikalari demokratik kitle orgiitlerini ve sokagi kriminalize eden bir anlam tasir. Demokrasi
secimlerde elde edilen sayisal istiinliikkten ibarettir, Orgiitlii halk ise olsa olsa dis giiglerin
provokasyonuna gelen ii¢ bes ¢apulcudur. Bugiin hala iktidarin travmasini atlatamadigi gezi direnisi ise
bu milli irade fetisizminin gergekligin duvarina toslayarak foyasinin ortaya ¢iktigi bir sivil itaatsizlik
eylemi olarak toplumun hafizasinda yerini korumaktadir. Kent hakki talebi ile baslayan eylemler
orantisiz gii¢ kullanimiyla, cinayetlerle sonuglanmistir. Goriildiigii tizere milli irade yalnizca iktidarin
kitlesinin ve yandas sermayenin olusturdugu bir “milletin” iradesidir. Bu kesimler disindaki halk
kitlelerin talepleri kayda deger degildir ve siddetle bastirilmasi gerekir.

Boyle bir tablo karsisinda, Cigdemim Dernegi apayri bir pozisyondadir. Mahalle halki, hak ve
taleplerini temsil edecek bir dernek catisi altinda orgiitlenmistir. Dernegin misyonuna baktigimizda
mabhalleli olma kiiltiiriiniin yayginlastirilarak; mahalle sakinlerinin yasam kalitelerinin yiikseltilmesi ve
karar alma siireclerinde etkili olmalarinin hedeflendigini goriiriiz. Katilimcilik dernegin énem verdigi
bir degerdir, kararlar ilgili tiim taraflarin (kadin, ¢ocuk, yasli veya engelli) katilimi ile ve uzlasi ile
almir. Dernek tiiziigiinde belirtildigi tizere orgiitlii bir toplum olusturmak igin calisir. Daha G6nce
bahsettigim gibi 6360 sayili kanun ile biiyiiksehir belediyesi sayist 30’a ¢ikmistir. Bugilin Tiirkiye
niifusunun %73’ biiyliksehir sinirlarn iginde yasiyor. Demokratik katilimin belirli araliklarla yapilan
secimlerde oy kullanmaya indirgenmesiyle halkin karar alma mekanizmalarina katilmasi iktidarin
mesrulugunu saglamaya yonelik bir formaliteye indirgenmistir. Oysa milli iradeye her firsatta vurgu
yapilmasina ragmen millet ile kastedilenin AKP tabani ve sermayedarlar oldugu agiktir. Toplumun bir
kisminin iradesini digerine dikte edilmesi tiim bu yeniden merkezilesme siireci ile okundugunda biitiin
bir diizenin demokrasiye kars1 oldugunu goriiriiz. Iste bu noktada Demokrasiyi Semtlere indirmek
projesi ile Cigdemim Dernegi orgiitlii bir halk olmanin, ben de varim demenin bir yolunun semt
meclislerinin  kurulmasindan  gectigini savunmaktadir. Muhtarliklarin  kentlilesmis  toplumun
ihtiyaglarina cevap vermekte yetersiz kaldiklar: bir gercek ayrica bagkanlik sistemi ile “iktidarin se¢ilmis
memurlar1” haline geldikleri sdylenebilir. Bdyle bir durumda mahalle halki kendisini temsil etmek igin
bagka bir araca, Cigdemim 6rneginde oldugu gibi bir dernege veya proje kapsaminda 6nerildigi gibi
semt meclislerine ihtiya¢ duymaktadir. Projede Onerildigi gibi semt meclislerine apartman ve site
yoneticileri, o semtteki derneklerin, okullarin, isyerlerinin, kurumlarin temsilcileri dogal iiye olarak
katilmali, genclik ve kadin temsilcileri, semtte bulunan siyasi partilerin temsilcileri liye olmali. Takim
sporlari, jimnastik, sahne sanatlari, toplanti, eglenme, dinlenme, kurs gibi hizmetlerin sunulacagi Semt
evlerinin kurulmasi gerektigi vurgulanan baska noktalardan. Goriildiigii tizere bu proje ile yeniden
merkezilesme siirecinde yok sayilan demokratik katilim ve yerinden yonetim ilkeleri hayata gecirilmis
olacaktir.

Ote yandan cesitli kisitliliklarin mevcut oldugu dernek tarafindan kabul edilmekte. Dernek baskani
Fatih Fethi Aksoy ile yaptigim goriisme sonucunda, semt derneklerinin yaygin olmamasinin iki ana
sebebi oldugunu sdyleyebilirim. Birincisi, mahalle muhtarliklarinin zaman iginde 6nemini yitirmesi ile
belediyeler sehir hayatinda on plana ¢ikmustir. Diger yandan, mahalleler daha da kalabaliklastik¢a
mahalle farkindaligi giderek azalmaktadir. Biiylik sehirlesme mahalle farkindaligii kaybetmede
belirleyici faktordiir ve geleneksel mahalle kavrami sadece sosyal-kiiltiirel yasamda degil, ayn1 zamanda
resmi idari terminolojide de ortadan kalkmistir. Cok katli apartmanlarda yasayan giinlerinin biiyiik
¢ogunu iste geciren insanlar i¢cin mahalleler evlerinin bulundugu sokaklar olmaktan 6te anlam tasimiyor.
Ikinci neden ilki ile nedensellik iliskisi igerisinde olan yeniden merkezilesme ve olgek biiyiitme
politikasidir. 6360 sayili kanun ile baglayan siirecin sonunda subsidiarite ilkesi hi¢e sayilarak biiyiiksehir
belediyelerine genis yetkiler verilirken 6zellikle kiigiik ilge belediyeleri gii¢ kaybetmistir. Fatih Bey’ e
gbre semt meclislerinin yaygin olmamasinda bunun etkisi biiyiik. Belediyeler merkezilesmenin
nimetlerinden faydalanirken gii¢lerini yerelde paylasmak istemiyorlar. Mahallelerde bilingli ve aktif
yurttaglarin bulunmasindan ve gii¢lii dernekler araciligiyla performanslarinin denetlenmesinden hosnut
degiller. Ote yandan derneklerin toplanabilecekleri bir mekdndan mahrum bulunmalar1 en biiyiik
sorunlardan biri. Az 6nce bahsettigim sebepler dolayisiyla bu imkan belediyelerce de saglanmadiginda
mabhalle sakinleri Orgiitlenemiyorlar. Bu da yetmezmis gibi, Fatih Bey’in belirttigi iizere, belediye
dernek ile siirtiisme yasadiginda ile mahalle halkinin iradesini hi¢e sayarak dernek binasimi yiktirma gibi
tehditler savurabiliyor.

84



* X x

* *

* *

* *
* oy K

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

cicpemim

fffffff

Sonu¢

Bu arastirmada semt derneklerinin yaygin olmamasmin iktidarin yerel yonetim politikalar ile
iliskisini incelemeye ¢alistim. AKP’nin yeniden merkezilesme politikalarinin yerel diizeyde demokratik
katilimi imkansiz kildig1 sonucuna ulagtim. Her firsatta milli iradenin iistlinliigiinii vurgulayan iktidarin
kendi millet taniminin disindaki kesimlerin iradesini hige saymakta ¢ekinmedigini goriiyoruz. Tek adam
rejiminin makbul vatandaslari, haklari ve talepleri i¢in miicadele eden bilingli yurttaglar degil, itaatkar
ve tamahkar bir tebaadir. Fakat bununla birlikte, 6zellikle 6360 sayil1 Biiyiiksehir Belediye Kanunundan
sonra belediyeler 6zellikle maddi anlamda giiclenmistir. Merkezilesmenin nimetlerinden yararlanan
belediyelerin giiclerini yerel derneklerle paylasmak istememeleri de imkansizliklar ile miicadele eden
derneklerin 6niinde bir engel teskil ediyor. Bu gibi derneklerin kurulmasinin tesvik edilmemesi, mevcut
derneklere zorluklar ¢ikartilmasi bastan sona merkezilesmis bir yapinin mantiksal sonucudur.
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SIVIL TOPLUM VE UNIVERSITE ILiSKiSi: CIGDEMIM
DERNEGI ORNEGI

Ozkan Aytug Gozagan

Sivil toplum kavrami ¢ok uzun siiredir tartigilan ve konumlandirilan bir kavram, haliyle bu kavram
icerisinde yer alan pratikler de farkli teorik zeminlerde farkli bir sekilde konumlandiriliyor. Bu
caligmanin amaci modern anlamda sivil toplum kavramini inceledikten sonra ‘Sivil toplum kuruluslari
neden iiniversite ile is birligi ihtiyac1 duyar ve iiniversitelerden beklentileri nelerdir?’ sorusuna yanit
aramaktir. Bu baglamda Cigdem mahallesinde kurulmus bir dernek olan Cigdemim Dernegi ve bu
dernegin {iniversiteler ile kurdugu iliski incelenecektir. Odevin dort ana boliimii olacaktir; ilk boliim
sivil toplum kavraminin ne oldugunu teorik anlamda inceleyen ‘Sivil Toplum’ boliimii; ikinci boliim
sivil toplum kuruluglarinin ne oldugunu ve ne yaptiklarini inceleyen ‘Sivil Toplum Kuruluglart’ béliimi;
liclinciisii iiniversitenin devlet-sivil toplum ayrismasinda nasil bir yere diistiiglinii ¢oziimlemeye
calisacak ‘Universite: Devlet Kurumu mu? Sivil Toplum Par¢ast m1?” boliimii ve son olarak sivil toplum
kuruluslariin {iniversitelerle is birliklerini, bu is birligine neden ihtiya¢ duyduklarini ve tiniversiteyi
nasil gordiikleri konulari iizerinde duracak olan ‘STK-Universite Is birlikleri’ boliimii olacaktir.
Y Ontemsel olarak bakarsak ilk ii¢ boliim teorik diizeyde yapilan tartismalar olacagi i¢in literatiir taramasi
yontemiyle, son boliim ise Cigdemim Dernegi tiyeleriyle online miilakatlar yontemiyle sekillenecektir.

Sivil Toplum

Sivil toplum kavrami ylizyillardir farkli bicimlerde kullanilan ve giinliik dilinde pargasi haline
gelmis bir kavram. Bu durumda sivil toplum kavraminin {izerine pek ¢ok farkli anlam yiiklemekte ve
tanimlamas1 zor bir hale getirmektedir. Bu bdliimiin amaci, bu kavramin kapitalist toplum iligkileri
cercevesinde aldigr hali liberal ve elestirel perspektifler iizerinden incelemektir. Bu inceleme asagida
yapilacak olan sivil toplum kuruluslari tanimlamasi ve iiniversite ile iliskilerinin incelenmesi konusunda
bir ¢erceve yaratacaktir.

Sivil toplum kavramini incelemeye baslamak icin liberal goriisii ve onun temsilcisi John Locke’u
irdelemek yerinde olacaktir. Genel olarak liberal modele bakacak olursak, Seyfettin Aslan’in Tosun ve
Karadag’dan yaptig1 alintilar gibi, sivil toplumun devletten ayrismis, piyasa ve devletin arasinda kalan,
goniillii kadrolartyla kendi kendine yonetme kabiliyetine sahip ama bir taraftan da devletle calismaya
devam edebilen iiciincii bir alan olarak tanimladigini gorebiliriz. (Aslan, 2010, s. 193) Aslan’a gore,
liberal anlamda sivil toplum toplumsal 6zerklesme ve orgiitleme gibi mekanizmalarla bir baski unsuru
gibi ¢alisarak devleti sinirlandirabilme yetisine sahiptir. (Aslan, 2010, s. 193) Liberal goriisiin ve Iskog
aydinlanmasinin bir temsilcisi olan John Locke, Aslan’m Goneng’ten yaptigi alintiya gore, doga
durumunda her ne kadar mutlu olsa da 6¢ alma duygusunun 6l¢iisiiz cezalandirma davranisindan dolayz,
genel bir yargica ihtiya¢ duyar ve bunu yaratmanin kosulu genel bir toplum s6zlesmesidir. (Aslan, 2010
s. 194) Aslan’m Caha’dan yaptig1 alintiya gore toplumsal sdzlesme araciligiyla olusmus siyasal otorite
dogal haklar1 koruyacak ve dogal hukukun sivil toplumdaki uzantisinin hizmetgisi olma konumundadir.
(Aslan, 2010, s.194) Son olarak, Aslan’in Fioramonti’den yaptig1 alintiya gore; sivil toplum, mesru
alanimin disina ¢ikma egilimde olan devleti dengeleyici bir orgiitsel gii¢ halini alir. (Aslan, 2010, s. 194)

Liberal diisiinceyi inceledikten sonra elestirel diistiniirlere géz atmakta da fayda var. Bu baglamda,
Frederich Hegel’in ve Karl Marx’mn incelenmesi yerinde olacaktir. Hegel’in felsefesine baktigimizda
toplum analizinde diyalektik metodu kullandigini ve idealist bir felsefeyi benimsedigini goriiriiz.
Aslan’in Goneng’ten yaptig1 alintiya gore Hegel, sivil toplum aile ve devlet arasinda tanimlanmakta,
pazar ekonomisinden ¢ikar gruplarina kadar pek ¢ok alani kapsayan bir ahlaki alan olarak
tanmimlanmaktadir; ayrica, Karadagdan yaptigi alintiya gore sivil toplum burjuva toplumuyla
(biirgerliche Gesellscahft) denk ve c¢ikar catigmalarinin Onlenmesi amaciyla devlet tarafindan
diizenlenmesi gereken bir alandir. (Aslan, 2010, s. 199) Burada 6nemli olan bir diger husus biirgerliche
Gesellscahft kavramimin iginde yatmaktadir. Toplumu (Gesellschaft) ‘Biirger’ yani sehirde yasayan
kimse tizerinden tanimlayarak bir sivil toplum tanimi yapilmasi bize Hegel i¢in hem sivil toplumun hem
de esdegeri olarak gordiigii burjuva hayatini kentli kimligi {izerinden tanimliyor oldugunu gosterir. Karl
Marx’a gelindiginden ise erken yillarinda Hegel etkisinde bir diisiince olusturdugunu biliyoruz. Bu
yiizden Marx da Hegel gibi diyalektik metodu kullanir ama Hegel gibi idealist degil materyalist bir
diistintirdiir. Hegel’in etkisi g6z 6niinde bulundurulsa Marx’1n da benzer bir sivil toplum anlayisina sahip
olacag1 agiktir; fakat, Marx’m sivil toplum anlayisinin da kendine has dzellikleri vardir. Ilk ve belki de
en 6nemli fark, Aslan’in Erdogan’dan alintiladigi gibi, Marx sivil toplumu devlete bagimli olarak degil,
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devletin bir tanimlayicisi olarak goriir. (Aslan, 2010, s. 200) Aslan’in Giilalp’ten yaptig1 alintiya gore
Marx sivil toplumu piyasa etkisindeki ve esitsiz iliskilere dayanan ¢ikar catigmasi alani, devleti ise onun
koruyuculugunu istlenen bir yap1 olarak gérmektedir. (Aslan, 2010, s. 200-201) Aslan’in Erdogan ve
Giilapten yaptig1 alintiya gore, Marx sivil toplumu ekonomi temelli ve siyasi alaninda diginda bir yap1
olarak gormekte; lakin, devleti belirleyen ve ona hakim olan bir altyap: olarak gérmektedir. (Aslan,
2010, s. 201)

Sivil Toplum Kuruluslar

Yukarida sivil toplum kavramimin teorik altyapisi incelendi. Bu boliimde ise pratik alanda
kargimiza ¢ikan sivil toplum kuruluglarmin (STK) ne oldugu sorgulanacaktir. Bu baglamda hem
literatiire bakilacak hem de bu 6devin esas konusu olan Cigdemim Dernegi incelenecaktir.

Mustafa Talas makalesinde sivil toplum kuruluslarinm sivil yonetimi icra eden kuruluslar olarak
tamimlamakta ve ikinci diinya savasi sonrasi donemde tam olarak ortaya g¢iktiklarini soylemektedir.
(Talas, 2011, s. 392) Ayrica, Talas STK’larin iglevlerini Giinesten alintilayarak soyle acikliyor:

“1. Kamuoyu olusturmak yolu ile, bireylerin taleplerinin dile getirilmesine yardimci olmak,

2. Cogulcu toplum yapisinin olugsumunu saglamak suretiyle piyasadaki metalagmaya ve egemen
piyasa degerlerine kars1 dengeleyici bir unsur olmak,

3. Kendi i¢lerinde olusturduklar1 katilimci1 ve ¢ogulcu bir kiiltiirle beslenmis ve ayni zamanda
yonetim deneyimi de edinmis bireylerin yetismesini saglamak,

4. Pilot projeler liretmek, bu projelere kaynak bulmak ya da bu projeleri uygulamaya gegirmek
yoluyla egitim, sosyal refah ve istihdam konularinda hiikiimet politikalarina paralel ya da alternatif
sorumluluklar alabilmek.” (Talas, 2011, s. 392)

Ek olarak Talas, Tiirkiye’deki STK’larin neo-liberallesme ve kiiresellesme ekseninde devletin sivil
toplum alanina biraktig1 isleri de iistlendigini soyliiyor. (Talas, 2011)

Kisaca, STK tamim ve islevlerine baktiktan sonra bu ddevin esas konusu olan Cigdemim
Dernegi’ne bakmak yerinde olacaktir. Oncelikle dernek kavramina bakarsak, dernekler kanununun
ikinci maddesinde ‘Kazan¢ paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamis belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek lizere, en az yedi gercek veya tiizel kisinin, bilgi ve ¢aligmalarini siirekli olarak
birlestirmek suretiyle olusturduklar1 tiizel kisilige sahip kisi topluluklari’ olarak tanimlandiklarini
goriiriiz. Cigdemim Dernegi’nin internet sitesinde ise dernegin misyonu: ‘Mahalleli olma kiiltliriinii
yayginlastirarak; mahalle sakinlerinin yasam kalitesini yiikseltmek ve karar alma siireglerinde etkili
olmak.’; vizyonunu: ‘Mahalleli olma ve dayanigsma kiiltiiriiniin etkin oldugu, bdlgesel ve ulusal karar
alma siireclerine etkili olan, yasam alanlariyla farkli 6zellikteki bireylerin mutlu oldugu bir mahalle
olmak.” Olarak tanimlandigi ve Cigdemim Derneginin mahalle kimligi ve yerel yonetime katilim
ekseninde faaliyet yaptig1 goriilebilir.

Universite: Devlet Kurumu mu? Sivil Toplum Par¢asi mi?

Yukarida sivil toplum kavrami hakkindaki cesitli goriisler incelenmisti. Bu bolimde ise
iiniversitenin devlet-sivil toplum ayrigmasinin neresinde yer aldigi incelenecektir. Bu baglamda kent-
iiniversite iliskisi ve iiniversitenin devlet ve piyasalardan 6zerkligi iizerinden bir konumlandirma
yapilmaya calisilacaktir.

Universite dzerkligi konusu baslangic igin iyi bir nokta olacaktir. Ozcan ve Cakir makalelerinde
iiniversite 6zerkliginin ii¢ bilesenini tanimliyor: devlet vesayetinden 6zerklik ve demokratik yontemlerle
belirlenmis iiniversitenin kendi yonetimi baglaminda idari 6zerklik; bilimsel arastirma, egitim ve
Ogretim programinin belirlenmesi ve akademik linvanlar baglaminda akademik 6zerklik; son olarak,
mali kaynak olusturma ve harcama serbestligi baglaminda mali 6zerklik. (Ozcan, Cakir, 2016, s. 33-34)
Universitenin devlet ve sivil toplum yapis1 igerisindeki yerini belirlemek icin mali ve idari dzerkligine
bakmakta fayda var. Idari 6zerklik anlaminda bakildiginda Ozcan ve Cakir makalelerinde devletin
yiiksekdgretim meselesini de diger meseleler gibi sosyo-kiiltiirel ve politik bir zemine oturtarak kendine
miidahale alani yarattigin1 sOyliiyor ve bir miidahale araci olarak Yiiksekogretim Kurulunu
gosteriyorlar. (Ozcan, Cakir, 2016, s. 34) Bu baglamda, rektor atamasi yetkisinin de bizzat
cumhurbagkanligina verilmesi devletin iiniversite yonetimleri tizerindeki etkisinin ¢ok acgik bir
yansimasidir. Her ne kadar idari 6zerklik penceresinden bakinca iiniversiteler devletin bir pargasi olarak
goriinse de mali 6zerklik resmi degistiriyor. Bu baglamda Ozcan ve Cakir’in altin1 ¢izdigi en 6nemli
nokta neo-liberal sisteme gegis ile birlikte devletin elini piyasadan ¢ektigi bir yapinin olusmasi ayrica
aym zamanda bilgi {izerindeki dzel miilkiyet anlayisimin degismesi ve bilginin metalasmasidir. (Ozcan,
Cakir, 2016, s. 36) Bu durum da bilginin {iretildigi en 6nemli kurum olan liniversiteleri piyasanin igine
¢ekmekte ve piyasanin igine girdigi 6l¢iide de sivil toplumun parcas1 yapmaktadir.
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Yukarida gordiiglimiiz gibi iiniversiteler hem devletin hem de sivil toplumun igerisinde bulunan
kurumlardir ve onlarin sivil toplumla olan iliskilerini anlayabilmek adina kentlerle olan iligkilerine
bakmak yerinde olacaktir. Savas Zafer Sahin ve Deniz Giirel’in hazirladig1 yaz1 dizisi bu anlamda
yardimeci olacaktir. Bu yazi dizisi 1s5181nda tiniversite kent iligkisine bakildiginda 6nemli noktalar ortaya
cikiyor; (a) kente gogle gelen 6grenciler kent kimligine katkilar yapiyor; (b) 6grenci topluluklarinin
etkinleri kentte kiiltiirel gesitlilik olusturuyor; (c) iretilen bilgi devlet kurumlarinin ve STK’larin
gelismesine yardimci oluyor; (d) tiniversiteler yaya ve ¢evre odakli kent yasamu i¢in 6rnek olusturuyor;
(e) mesleki ve teknik kurslarla kent ekonomisi canlandiriliyor. (Sahin, Giirel, 2017) Her ne kadar yerel
yonetimlerle bir iletisim eksikliginden (Sahin, Giirel, 2017) bahsedilse de {iniversitelerin kent hayatini
pek c¢ok noktada etkiledigini goriiyoruz. Bu aslinda sasirtict bir sonug degil, piyasalarla iligkisi
incelendiginde sivil toplumun icerisinde yer aldigini sdylemistik ve sivil toplumun parcasi olmasi kent
hayatiyla genis bir iliski kurmasini kaginilmaz bir hale getiriyor.

Ozetlersek, {iniversiteler devlet vesayetinin altinda olmalarina ragmen piyasalarla girdikleri
iligkiler sebebiyle ayn1 zamanda sivil toplumun da pargasi konumundalar. Hegel’in sivil toplum
tanimindaki kentli vurgusu g6z oniine alindiginda iiniversiteler sivil toplumun igerisinde olduklari
ol¢iide kent hayatin1 da etkileyen bir 6zne haline geliyor.

STK-Universite Is birlikleri

Yukaridaki boliimde tiniversitelerin sivil toplumla olan iliskileri incelendi. Bu bdliimde ise diger
bir sivil toplum bileseni olan STK’lar ile iliskisi incelenecektir. Bu baglamda pratik bir 6rnek olarak
mabhalle kiiltiri ve kimligi g¢er¢evesinde kurulmus bir STK olan Cigdemim Derneginin kentteki
tiniversitelerle olan iligkisine bakilacaktir.

Cigdemim Dernegi Baskani Fatih Aksoy ile yapilan yazili miilakat Cigdemim Dernegi’nin kendi
iliskileri kadar yukarida kurulan {iniversite-kent iliskisini sorgulamak icin de iyi bir kaynak. Oncelikle,
sorulan ilk soru Cigdem mahallesinde bulunan yatili Hasan Ali Yiicel Sosyal Bilimler Lisesi, Ankara
Fen Lisesi ve fiziki komsulart ODTU 6grencilerinin mahalle kiiltiiriine katilmalari ile ilgiliydi. Gelen
cevaptan ¢ikan sonug¢ bu okullarin 6grencilerinin mahallenin gesitli alanlarin1 ders ¢aligma alan1 olarak
kullanmasi ve ODTU &grencilerinin bir kisminin orada yasamasiydi. Dernegin bir etkinligi olarak ise
bu 6grencilere doniik kompozisyon yarigmalarindan bahsettiler. Bu da mahalle hayatina dogrudan veya
dolayl katilimla, mahalle kiiltiiriiniin de igine girdiklerini gosteriyor. Buna ek olarak gelen cevapta bir
dayanigma vurgusu ve dgrenci topluluklarinin destegiyle agilan ¢ocuklara yonelik yaz okulu etkinligine
bir vurgu vardi. Aslinda bu cevap, yukarida verilen 6grenci topluluklarinin etkinlik ¢esitliligi saglamasi
vurgusunun pratikteki karsili1 olarak goriilebilir. ikinci soru, dernegin yerel yonetimdeki aktifligini géz
oniinde bulundurarak mahalle igin {iretilen projelerde iiniversitelerden teknik bilgi ve planlama yoniinde
destek almip alinmadigin sorguluyordu. Gelen cevapta bu destegi ODTU ve Hacettepe iiniversitesinden
alabildiklerini belirttiler. Bu destek ve iletisim yukarida bahsedilen yerel yonetimler-iiniversite iletigimi
kopuklugunun bazi tekil dérneklerde yasanmadigini ve aslinda genel bir iletisimin kurulabilmesi igin
gerekli altyapmin oldugunu gosterir. Ugiincii soru, dernegin iiniversite kavramini nasil tanimladigi ve
ozellikle komsusu ODTU ile olan iligkisinin nasil oldugunu sorguluyordu. Gelen cevaba gore, dernek
liniversiteyi bir bilgi tiretme kurumu olarak gordiigiinii ve bu baglamda dernege gerekli projelerde teknik
bilgi sagladiklarini onlarin da pilot ¢alisma alan1 olarak iiniversitelere fayda sagladiklarini dolayisiyla
karsilikl1 bir iliski icerisinde olduklarim belirttiler. Ayrica, ODTU ormani ile komsu olmay1 bulunmaz
bir firsat olarak degerlendiriyorlar. Buradaki en 6nemli nokta bilgi alma ihtiyaci ve bilgi liretme siireci
iizerinden karsilikli bir STK-liniversite iliskisi yaratmasi yani aslinda iiniversiteler bir anlamda bilgi
‘piyasasi’ igerisinden yer alabilmek igin sivil toplumun farkli noktalariyla iletisime gegiyor ve bu sivil
toplum bilegenleri de bilgi eksigini buradan tamamliyor. Son soru ise Cigdemim Dernegi’nin neden
iiniversite ile ig birligi kurma ihtiyaci hissettigi ve istenilen verimin alinip alinmadigi iizerineydi. Burada
alinan cevap aslinda ti¢lincii soruyla paralel olarak bilgi ekseninden kaynakli bir ihtiyag oldugu yoniinde.
Lakin yapilan is birlikleri farkli konularda bu iletisimin saglandigini_gdsteriyor. Ornegin; ODTU
Endiistri Uriinleri Tasarimi Boliimii ile Cigdem Mahallesi Kimligi, ODTU Egitim Fakiiltesi ile ekolojik
yasam ve cocuk iizerine etkinlikler, ODTU Kimya Béliimii ile on sekiz binada radon gazi taramasi
yapilmis.

Bu cevaplar toplayacak olursak, Cigdemim Dernegi’nin tiniversiteler bilgi merkezli bir iletisime
girdigi, ayrica, ODTU ve yatili liselerin disaridan gelen dgrencilerinin Cigdem mahallesi kiiltiiriine
katkida bulunduklar1 ve bir anlamda entegre olduklari1 s6ylenebilir. Ek olarak, kurulan is birlikleri
gerg¢evesinde liniversitenin mahalle hayatina diizenlenmesine ve 6zellikle ¢ocuklarin egitim ve kiiltiirel
aktivitelerine yardimci oldugu séylenebilir.
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Sonu¢

Sonug olarak makalenin ana sorusuna geri donecek olursak, Cigdemim Dernegi iizerinden yapilan
pratik arastirmada STK penceresinden iiniversitenin bilgi lireten bir kurum oldugu ve karsilikh
iligkilerin bilgi alma ihtiyac1 ve bilgi liretme siireci temelinde sekillendigini sdyleyebiliriz. Bunlara ek
olarak sOyleyebiliriz ki, iniversite kurumsal olarak veya ¢esitli bilesenleriyle kent hayatina ve kiiltiiriine
katkida bulunmakta ve onu sekillendirmektedir. Ote yandan, yapilan literatiir taramasinda goriilmiistiir
ki iniversite kavraminin kendisi de piyasa ile olan iligkileri dolayisiyla sivil toplumun disinda kalmayan,
aksine piyasanin i¢inde oldugu o6lgiide sivil toplumun da iginde olan kurumlardir, bu yilizden, sivil
toplumun diger bilesenleri ile bir iletisim kurma ihtiyact hisseder.
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YOUTH ATTENDANCE IN CIGDEMIM ASSOCIATION
ACTIVITES AND SENSEE OF BELONGING

Deniz Sarigiil

Cigdemim association was founded in 1996 in relevance to the principles of Mustafa Kemal
ATATURK. Its full name is ‘Cigdem education, environment, and solidarity association. The
association is located in Ankara Cigdem neighborhood. It aims to put a sign on human rights as well as
protecting them. The association aims to reach modern society through modern education and also tries
to make an organized society. One of the main goals is also to maintain the good and strong bond
between the people of the neighborhood.Cigdemim works to help to build and maintaining the modern
infrastructural as well as environmental needs of the neighborhood. It makes sure that everything is on
time and concerning the aim regarding the building of educational and health care constructions. Also,
if needed the association provides financial aid by organizing different social events and workshops.
Regarding neighborhood youth, the association has a legal basis to organize different social, cultural,
and artistic activities. The association can ask for the help of the mukhtar to make sure that these
activities and organizations are offered to youth residents at any time. Cigdemim association has a wide
range of activities that it still offers to its members. It can have different studies regarding the protection
of Turkish history and culture. The association has the legal right to organize sports competitions, fairs,
and conferences. Having followed all the legal procedures it can send abroad and invite members from
abroad regarding different activities or studies within the association. Cigdemim association provides
musical contests for young and old people and can further establish choirs. | believe that one of the most
important aspects of the association concerning students is the financial aid they provide and to make a
stable help they use every source they can.

Activities

Cigdemim association as mentioned above has a long list of activities which if touched in detail
will lead us to get away with the main topic thus there is a need for short descriptive information
regarding them. There are nine main branches of activity listed as; Advocacy, Cultural, Social, Art,
Environmental, Educational, Social Welfare, EU Projects, and Strategic Target. The association
provides lessons for those who want to learn new languages or those who want to know about
agriculture. It puts forward trips within Turkey or abroad which are highly attended and appreciated by
people. These trips intend to teach and let people experience different cultures to widen their
perspectives. Furthermore, the association has a chorus that is attended by many people and which goes
through many practices to attend different contests or shows. Cigdemim association is also very delicate
when it comes to the environment and the animals living in it. It has a group of people that voluntarily
attend activities aiming to protect the environment from threats coming within it or from the people
around it. For example, they have made great contributions by cutting plants that were damaging the
trees in METU forest. On the other hand, it organizes tracking for those admiring walking integrated
with nature. Regarding cultural aspects, it gives lessons on folk dances and traditional music which are
again admired by neighbors. Within the aspect, they also watch documentaries, go to museums, and
have debates within the members. Members who have demands on art activities the association has
different activities such as drawing classes and photography classes. Social welfare as mentioned above
constitutes one of the most humanitarian sides of the association. Within this category, there are blood
donation campaigns, mechanical and electronic repairs, and scholarships. The educational aspect of the
association must also be mentioned where language classes and other education classes are included.
The association is also active in the international arena with its EU projects where Erasmus is also
included.

Cigdem Neighborhood

At this point, because there are certain boundaries to the information we can reach | have to refer
to previous years' research and thank my friends for providing detailed information.Cigdem
neighborhood is rather a small neighborhood with a specific culture, value, and beliefs. People are
somehow connected and try to protect the neighbor's structures. Within this structure, there is the
association too. As mentioned above it also aims to protect the bond between people and try to teach
them anything related to their hobbies. Thus as studied last year, the neighbors fulfill their need for an
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organization that organizes social and cultural activities with the Cigdemim association. Also having a
connection between each other it helps them know about the administrative body of the neighborhood
and enables them to have a structure that collectively solves their problems. An important contribution
made by the association is the library they have built within a park. The Library is the main source of
youth attraction in the neighborhood. Neighbors of different ages come and visit the library also.

Members

Being established in 1996 Cigdemim association has 684 members. These consist of 450 women
and 234 men. The association has given major importance on the contribution of women in the
association but they are also trying to have an equal number of men and women. The age average of the
members is 61 thus we can see another reason why the youth have difficulties in attending the
association. As the director says the most attended activities are the trips, cultural activities, second-
hand bazaar, and Neighbor day fairs. The director of the association does see the attendance of the youth
as a major problem and mentions that they have tried to solve this problem by opening the Youth
Community. Even though the community was opened the youth attendance was still low. Thus the
association organized a workshop only for the youth and where the main request was to help them have
their areas. This request was seriously taken into consideration but the pandemic brought a clear end to
it for this year. An important way through which the association is making the youth get used to the
work and the environment is by making those who get scholarships have to work voluntarily work for
30 hours in a year.

Activities and Youth

The youth and their relation to the association's activities is a vital topic to be mentioned in this
research. Regarding the research made last year most of the participants were not living in Cigdem
neighborhood but were still asked to which of the activities they were attracted to. The youth is mostly
interested in cultural, environmental, and rather educational activities. Having mentioned we can see
that the association involves these categories above. The major importance of these activities and the
attraction of youth to the association is in relevance to the reflection of the activities with what the youth
wants. It is of no importance if there are endless activities that do not attract and fulfill the needs of the
youth. But still, the participants in last year's research have shared their ideas upon this topic where
cultural activities are the major source of attraction for the youth. The second choice is on trips made
abroad. Having reached this information we can easily understand that if the activities do appeal to the
youth then their attendance to the association would increase too. For example, we can see that there are
not any supportive lessons for the youth except for the language lessons. If there would be such lessons
then we could easily assume that the youth population of the neighborhood would be attracted to it and
thus attend the association regularly. The last year's research has given students different choices to
choose from if to be added to the activities of the Cigdemim association. The students have chosen world
cuisine workshops which can again be categorized as a cultural activity. This is just one of the choices
that have been given. For example, it can use the parks and the facilities within them for students and
let them use it for free. The association can create different sports leagues or activities to attract the
students in their neighborhood. Thus we can say that the youth or students just want to see attractive and
educative activities in the association which is mostly lacking for the moment.

Youth attendance and reasons behind it

Having analyzed most of the aspects of Cigdemim association we can see that the first issue that
leads to the lack of youth is in relevance to the association's activities. Thus | believe that if more
activities do address the needs and ideas of the youth it would help increase their number and attendance
in the association. The present activities of the association as seen in their website and social media are
mostly directed towards the old-age pensioners. Thus a review and addition to the activities is the first
step that is needed to be taken from the association directors. For example, as seen before activities
regarding world cuisine will be efficient and effective in making the youth attend and participate in the
association on their own will. If that's the situation then Cigdemim will have a wider attractive structure
heading towards the youth. For example, it can also provide special discounts for students and youth in
attending the trips abroad or within Turkey. A second important point to be mentioned is the
association's usage of social media. As observed the association uses its accounts actively to some point
but it should transform it into a tool working for the attraction of the youth. As we all know social media
is the first mostly used tool by the youth and other ages. Thus the association must change the way it
uses its Instagram and other accounts and start to post about activities and developments that the youth
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looks for. For example, it can post about having new world cuisine lessons or about having new student
meetings done about student clubs and associations. Also as seen in the study done last year the youth
that has attended the survey has stated that they have not heard about the association. To solve this
problem the association can put advertisements that will not cost them a big amount of money but rather
help them in letting know people about their activities and other strategic aims. Another important point
is the impact of the estate agents on the rents they put for students. The association that works for the
wealth of the neighborhood may also take relevant actions to stop the excessive amount of rents put for
students. In doing so the association will contribute to letting students have the possibility to rent houses
and thus also attend the association. Cigdemim may contribute by building a connection between the
students that want to rent houses and the landlord to cut from the commission of the agents. If the
association does this then it can also do more to attract the youth. This can be possible by helping them
find the needed stuff for their houses. This is another point which is also mentioned in last year's study.
Cigdemim association can provide different job opportunities and internships. With this, it does not only
contribute to the students and their development but also gain new young attenders. Cigdemim
association also needs to change the way it functions. At the moment the main body that makes the legal
decisions of the association is approximately at a range of 55 years of age. Thus the association needs
also to involve the youth in their decision-making mechanisms. Having a young member in this
mechanism will help the association make decisions following the requests of the youth. This is another
major problem of the association.

Conclusion

To sum up, the Cigdemim association has a great structure upon which it performs different tasks
and activities. Within these, the association has to bring changes to also change the audience they
respond to. The bringing of new activities and tasks as mentioned above will contribute to this aim and
let Cigdemim association transform into a new structure where students attend as a new activity. As the
director has also mentioned, they are planning another youth workshop for the upcoming year and within
this frame, they can cooperate with student clubs to make Cigdemim Association a center of attraction
for the youth.
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SIVIL TOPLUM KURULUSLARININ COCUK KATILIMI
BAGLAMINDA COCUK GELISIMINDEKI ROLU: CIGDEMIM
DERNEGI UZERINDE BiR DEGERLENDIRME

fffffff

Hiiseyin Tayyip Yiiksel

Sivil toplum orgiitleri artik tabandan, yerele sonra ulusal ve ulus Gtesine dogru, sivil toplum
katilimi1 ve Orgiitlenmesinin temel 6znesi olarak kabul edilmektedir. Rolleri ve 6nemleri glinden giine
artmaya devam ediyor. STK'lar ve sahip olduklari 6zel yetkinlikler sayesinde bu alandaki akademik
caligmalar her zamankinden daha fazla. STK’larin ulus 6tesine dogru kayislarini ¢ogu yerde gormek
miimkiin. Ornegin, STK'larin BM Cocuk Haklar1 S6zlesmesi'nin hazirlanmasindaki rolii en eski ve en
onemlilerinden biridir. Bu, STK'larin uluslararasi standarti belirlemeye katiliminin en basarili
orneklerinden biridir. STK'lar ¢ocuklar ve gencler i¢in temel hizmetler sunan, sivil egitim icin ¢alisan
ve c¢ocuklarin haklarint ve bunlarin kamu politikasindaki goriiniirliigiinii savunan énemli aktdrlerden
biri olarak goriilmektedir. Bu baglamda, STK’larin ¢cocuklarin gelisimi {izerindeki etkisi yadsinamaz bir
gercektir. Cocuklarin gelisimindeki roliiniin ne oldugunu ise Cigdemim Dernegi 6rnegi {izerinden
anlamaya calisacagiz. Ciinkii Cigdemim Dernegi cocuklarla ilgili 10’dan fazla egitsel faaliyetler
diizenlemektedir. Bu faaliyetler i¢erisinde miizik, sanat, dans, teknoloji, edebiyat, dil egitimi, felsefe ve
hatta arastirmanin temel dayanagi olarak ¢ocuk katilimini tesvik eden ‘demokrasi egitimi’ (bkz. Cocuk
Meclisi) gibi etkinlikler bulunmaktadir. Bdylece cocuklarin kisisel gelisimlerinde onlara fazlaca imkan
ve tercih taninmig olmaktadir. Bu arastirmada ise Cigdemim Dernegi’nde verilen bu egitimler tek tek
incelenerek, cocuklar i¢in hem 6zel hem de genel anlamda ‘cocuk katilimi’ kavramindan hareketle,
onlara gelisimlerinde ne tiir katkilar verebileceginin sorusunun cevabi aranacaktir.

Cocuk Katihmi - Cocuk Gelisimi iliskisi

Cocuk Katilimi ¢ocuklarin aile, okul, toplum meseleleri, hiikiimet politikalari, yasal politikalar gibi
kendilerini etkileyen tiim konular tartigabilecegi ve bunlara ortak karar verebilecegi anlamina gelir. Bu
ise onlarin seslerinin duyuldugu anlamina geliyor. Ayrica ¢ocuk katilimi, c¢ocuk haklarinin
gerceklestirilmesi ayn1 zamanda BM Cocuk Haklar1 Sozlesmesi'nin (CHS) temel ilkeleri ig¢in ¢ok
onemlidir. Neden 6nemli oldugunu ise iic maddede kisaca a¢iklamak miimkiin;

Cocuk katilim1 c¢ocuklarin ve genglerin gelisimi i¢in olumludur; benlik saygisini ve kendine
inanmay1 arttirir.

Cocuk katilimi toplumun katilimi1 ve aktif vatandaglik lizerinde olumlu bir etkiye sahiptir, cocuklar
kendilerini dogrudan etkileyen konular iizerinde ortak karar verebilir.

Cocuklar duyulma ve bilgiye erisme hakkina sahip olur.

Tarihsel olarak, ¢ocuklarin katilimi ciddiye alinmamustir. Ancak, 25 yil énce, BM Cocuk Haklar1
Sozlesmesi'nin (CHS) kabul edilmesiyle, ¢ocuklar kendilerini etkileyen kararlara katilma ve genel
olarak toplumda vatandas olarak muamele gérme hakkini elde ettiler. Bu, gelismekte olan uluslararasi
cocuk haklar1 ¢ercevesinin en 6nemli yeniliklerinden biri olarak kabul edilebilir, cocuklarin katilimini
cok daha yiiksek bir seviyeye c¢ikarabilir ve ¢ocuklari mevzuat, politika gelistirme ve karar alma
siireglerinde daha goriiniir hale getirebilir. Cocuklarin katilimi igin taahhiitler yapilmis ve sonug olarak
cesitli uluslararasi, bolgesel ve ulusal glindemlerin bir parcgasi haline gelmistir.

Bugiin, cocuklar1 hak sahibi olarak kabul etmenin ve ¢gocuklarin katilimini saglamanin biiyiik 6nemi
vardir. Cocuk haklar gelismeye devam etmekte ve kiiresel tutumdaki degisimler zaman alsa da
cocuklar kendileri i¢in 6nemli olan konular tartigan 6nemli toplantilara ve konferanslara, kendilerini
etkileyen karar verme siireglerine ve diger glinliikk yasam uygulamalarina dahil etmek i¢in giderek daha
fazla girisimde bulunulmaktadir. Hayatlar1 {izerinde etkisi olan katilim, giderek demokratik
vatandasligin temel bilesenlerinden biri olarak kabul edilmektedir ve dolayisiyla ¢ocuklarin da vatandas
oldugu fark edilmektedir.

Cocuklarin katilimi farkli ortamlarda rol oynar ve bir¢ok farkli sekilde ortaya ¢ikabilir; cocuklar
sehir plancilarina ilham veren ¢izimler yaparak oyun alanlarinin tasarlanmasina yardimci olabilir ya da
cocuklar1 karar alma siireglerine dahil etmek icin yerel, ulusal ve uluslararas1 diizeylerde genglik
konseyleri kurulabilir.
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Cocuk katilimi, cocuklarin kendisi igin oldugu kadar yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi diizeyde
de toplum i¢in faydalidir. Bu noktada katilimin ¢ocuklarin gelisimleri {izerinde etkisine dnemli bir
parantez agmak gerekir. Cocuk katilimi gocuklarin gelisimini olumlu yonde etkiler. Ozsaygiy1 ve inanct
artirir; goriislerini ifade etme firsati verilerek ve bu goriislerin ciddiye alinmasiyla ¢ocugun giiveni
artacaktir. Katilim yoluyla, ¢ocuklar daha biiylik bir sorumluluk duygusu gelistirirler, bu da sadece
gelecekteki davramislarn ve katilimlar {izerinde degil, ayn1 zamanda diger haklarinin gerceklesmesi
tizerinde de olumlu bir etkiye sahip olabilir. Cocuk katilimi ayrica sosyal davranisi tegvik eder ve ekip
caligmasi, problem ¢dzme, akil yiirlitme becerileri ve miizakere gibi pratik becerileri gelistirir.

Bu noktada sunu belirtmekte fayda var. Her ne kadar garanti altina alinmasa da ¢ocuk katilim1 her
tirlii ortamda daha iyi sonuglara yol agabilir, ¢linkii sadece daha fazla insana fikir ve karar verme
stireglerine danisip dahil oldugu i¢in degil, ayn1 zamanda ¢ocuklarin benzersiz bakis agilart oldugu ve
farkl1 ve yeni bir 6ge ortaya ¢ikarabildigi i¢in de. Cocuklarla ilgili konular s6z konusu oldugunda ve
sonuclardan etkilenecekleri diigiiniildiigiinde onlarin goriisleri ek 6nem tasir. Bu, yetiskinlere ¢ocuklarin
yasam algilari ile gocuklarin kendileri tarafindan deneyimlenen gergekler arasindaki boslugu doldurma
firsat1 saglayabilir. Ayrica, katilim, karar alma siireclerine katilan ¢ocuklar i¢in daha iyi sonuglar verir.
Ek olarak, aktif katilim, yetigkinlerin aldig1 kararlar1 daha iyi anlamalarina ve kabul etmelerine yardimci
olabilir (Kids Rights Report, 2014).

Cocuklarin gelisimi lizerinde etkilerini 6zetleyecek olursak, cocuk katilimi, cocuklari giiglendirir,
egitir ve sorumluluk duygusunu gelistirir. Cocuklarin gelisiminin bigimlendirici asamalarinda olduklari
bir donemde sivil katilimi ve aktif vatandasligi tesvik eder. Cocuklar sadece gelecekteki vatandaglar
olarak goriilmemelidir; onlar ayn1 zamanda katilma hakk1 olan vatandaglardir. Cocuklar i¢in bu hakkin
saglanmasiyla hesap verebilirlik ve iyi yonetisim tesvik edilmektedir.

Sivil Toplum Kuruluslar1 — Cocuk Katihmn Tliskisi

Sivil Toplum Kuruluslar: (STK'lar) ve diger toplum temelli kuruluslar da ¢ocuk katiliminda 6nemli
aktorler olabilir. Aglar1 ve baglantilar1 araciligiyla, ¢ok sayida insana ulasabilir ve baglant1 kurabilir,
cocuk katilimi bilincini genigletebilir ve olumlu etkisini artirabilirler. Bu tiir kuruluslar ayrica farkl
ortamlardaki en iyi uygulamalar hakkinda arastirma yapabilir ve bu en iyi uygulamay yerel, ulusal ve
uluslararas1 diizeylerde tegvik etmek ve kolaylastirmak igin planlamalar yapabilirler. Cocuklarin
bolgesel, ulusal ve uluslararasi giindemlere katilimini saglamada, hiikiimetleri harekete gegmeye
cagirmada 6nemli bir rol oynarlar.

STK'lar, ¢ocuk katilimi alaninda ¢ocuk dnderligindeki inisiyatifler kurmak veya diger kuruluslara
katilmak isteyen c¢ocuklar i¢in etkili bir 6z degerlendirme ve planlama araci gibi bir¢cok girisimde
bulunurlar. Bu nedenle STK'lar ve diger kuruluslar, cocuklarin katilim haklarma iliskin is birligi ve
ilerlemeyi hizlandirmak ic¢in daha fazla tesvik edilmelidir. Birlesmis Milletler ve benzeri 6l¢ekteki
kuruluslar, kiiresel erigsim ve odak noktalar1 g6z dniine alindiginda, bu konuda 6zellikle 6nemli bir rol
oynamaktadir (Feinstein & O’Kane, 2005).

Dogrudan ¢ocuklarla ¢alisan STK'lar ve toplum temelli kuruluslar, ¢ocuklarin katilim haklarinin
gerceklestirilmesinde hayati bir rol oynamaktadir. Bu yiizden ¢ocuk katiliminin 6nemi hususunda bilgi
sahibi olmalar1 ve ¢ocuk katilimini saglamak i¢in gerekli ara¢ ve uygulamalar ile donatilmis olmalari
gerekir. Devletlerin de bu kilit paydaslar1 mevzuat, politikalar ve diger finansal araglar ve kaynaklar
yoluyla desteklemesi ve tegvik etmesi gerekir.

Cocuklari katilim siirecine dahil etmek, STK'larin ulusal boyutuna ve ¢ocuk haklari1 konusundaki
kampanyalarina daha fazla derinlik ve yanki verebilir. Bununla birlikte, cocuklarin katiliminin ne 6lgiide
ve ne sekilde olursa olsun desteklenmesi biiyiik etkilere sahiptir ve bu nedenle bir STK'nin bu tiir bir
iste calisirken ¢ocuklarn karsilasabilecegi engelleri anlamasi 6nemlidir. Ozellikle ¢cocuklarin katilim
konusundaki beklentilerini yonetirken ve ¢ocuklarin kendi aktivizmini siirdiirmek i¢in siirekli destege
sahip olmalarinda sirdiriilebilir finansman ve katilim saglamak anahtardir. STK'lar, ¢ocuklarin
miimkiin olan en erken asamada katiliminin ve savunuculuktaki katilimlarimi sinirlandirabilecek farkli
unsurlar1 hesaba katmak i¢in onlarla ortak faaliyetler gelistirmenin énemini vurgulamiglardir. STK'lar
tarafindan yiiriitiilen arastirmalarda ¢ocuklara karsilastiklar: engeller soruldugunda 6nemli bir ¢ogunluk
okul, aile veya istihdamla ilgili sorumluluklar nedeniyle ¢ocuk haklarinin izlenmesine ve savunulmasina
katilmanin veya kalmanin zamanini bulmakta zorlandiklarini bildirmistir (NGO Group for the CRC,
2009).
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Sivil Toplum Kuruluslar1 — Cocuk Gelisimi Iliskisi

Cocuklarin anlamli bir sekilde katilimda bulunmalari ve en 6nemlisi katilimlarindan en iyi sekilde
yararlanmalari ve ihtiya¢ duyduklari becerilere sahip olmalarini saglamak i¢in, STK'lar ¢ocuk haklarinin
izlenmesi hakkinda bilgi ve egitim saglar. Sifirdan baslamaktan ¢ok STK'lar g¢ocuklarin konusma,
aragtirma, analiz, rapor yazma ve degerlendirme gibi alanlarda becerilerini gelistirmelerini
destekleyerek ¢ocuklarin kisisel gelisimlerine odaklanirlar.

birgok STK, ¢ocuklarin izleme, raporlama ve savunuculuk siireglerine katilimini saglamak icin
belirli araglar gelistirmeyi veya uyarlamayi yararh bulmustur:

Katilim hakkinda ¢ocuklarin anlayabilecegi bilgiler

Cocuklara gore uyarlanmis veya agiklanmig birtakim sonug raporlart gibi ilgili belgelerin farkl
versiyonlari.

Ulkelerindeki gocuklarin haklarm etkileyen veya dogrudan ilgili olan yasalar hakkinda gocuklar
icin yazilan bilgiler

Cocuklara ¢ocuk haklar1 sorunlarini belirleme ve tartigma firsati veren diizenli toplantilar (bkz.
Cigdemim Dernegi Cocuk Meclisi)

Cocuklarin kullanimina yonelik aragtirma araglari

Cocuklarin kampanya becerilerini gelistirmelerine yardimei olacak egitim ve materyaller

Cocuk haklar1 sorunlarini kesfetmek icin tiyatro ve video prodiiksiyonunun kullanilmasi

STK'larin ¢ocuklarin kendi savunuculuklarini destekleme kapasitelerinin gelistirilmesi (NGO
Group for the CRC, 2011).

Bu araglar kullanarak ¢ocuk katilimimi tesvik eden STKlar, cocuklarin gelisimlerini pozitif yonde
etkilemektedir. Ayrica, bu araglarin kullanimi c¢ocuklarin anlayabilecegi dilden ve onlarin
kullanabilecegi diizeyde olmasi 6nem arz etmektedir. Ciinkii heniiz zihinsel ve bedensel gelisimlerini
tamamlayamamis ¢ocuklar i¢in bu tiir araclar ne kadar ¢ok onlarin anlayabilecegi ve kullanabilecegi
diizeyde tutulursa ¢ocuk katilimi o kadar ¢ok tesvik edilmis olur. Aksi takdirde, anlam karmasasi ve
kullanim zorlugu ¢ocuklarin ‘katilim’ sézciigiiniin bile ne anlam ifade ettigini anlamasina engel olacak
ve ¢ocuklar kendilerini bu siiregten miimkiin oldugunca uzak tutmaya ¢alisacaklardir.

Ek olarak, STK’lar sadece ¢ocuk katilimi ile ¢ocuklara demokrasi fikrini asilamak ve dgretmekle
onlart gelistirmekle kalmaz, ayn1 zamanda diizenledigi egitsel faaliyetlerle de ¢ocuklarin gelisimine
maksimum diizeyde katki saglamaya calisir. Raporun giris sayfasinda belirtildigi tizere STK’lar
cocuklar ve gengler igin sivil egitimin oncii aktorleri arasindadir. Sivil egitimden kastedilen ise bu yas
grubundaki ¢ocuklarin hayati anlamasi, hayata katilmasi, bireysel yetenek ve bilgilerini ortaya ¢ikartip
genisletmesine katki veren bir egitimdir. STK’lar bu egitimi sanat, edebiyat, spor, sosyal sorumluluk,
teknik ve dil egitimi gibi araclarla yapar. Boylece ¢ocuklarin ilgi duydugu faaliyetler igin onlara genis
bir alan acar. Bu alanda ¢ocuklar ebeveynlerinin ve kendi tercihlerinin de rehberliginde kendi ilgisine
en yakin oldugu alani segerek bu alanda faaliyet gostermeye baslar. Ilgi duydugu alanda faaliyet
gostermeye baglayan ¢ocuklar belli bir siirecten sonra o konudaki bilgi ve yeteneklerini gelistirip 6nce
kendisine daha sonra ¢evresine karsi biiylik bir farkindalik duygusuna kavusmus olur. Bu farkindalik
duygusunu ise duyarlilik izler. Cevresine olan farkindaligi ve duyarliligr gelisen ¢ocugun hig siiphesiz
ki bireysel gelisimindeki temeli atilmig olur.

Belirtmek gerekir ki ‘cocuk katilimi’ bu farkindaligin ve duyarliligin olusmasi i¢in en 6nemli
araglardan biridir. STK’larin 6n ayak oldugu katilim sayesinde c¢ocuklar bulunduklari bdlgenin
sorunlarini tespit etme ¢6ziim arama basamaklarinda biiyiikler i¢in farkli bir perspektif sunarlar. Tabi ki
STK’larin hizmet verdigi hedef kitlenin biiylikliigii, hizmet ettigi cografyanin 6l¢egi ¢ocuklarin tespit
ettigi sorunlar1 da degistirecektir. Ornegin, uluslararasi alanda faaliyet gdsteren STK’lardaki ¢ocuk
katilimi faaliyetleri, cocuklarin kiiresel 1sinmaya doniik sorun tespiti ve ¢6ziim arayisla neticelenebilir.
Diger yandan, daha yerel diizeyde orgiitlenen STK’larin biinyesinde yiiriittikkleri ¢ocuk katilimi
faaliyetleri, ¢cocuklarin bulunduklar1 mahalle/ilge gibi kiigiik 6lgekteki alanlarda genellikle giindelik
veya kisa vadeli sorunlari tespit etme ve ¢6ziim arama eylemiyle sonuglanabilir.

Cigdemin Dernegi ve Cocuk Meclisi Ornegi

Daha onceki bolimlerde sivil toplum kuruluslarmin yerel veya daha uluslararasi Olgekte
olabileceginden bahsetmistik. Olgegi ne olursa olsun herhangi bir STK kendisini hizmet ettigi veya
iginde bulundugu toplumdan ayri1 géremez. Aksi takdirde kendi varligiyla ¢elismis olur. Bu mantiktan
yola ¢ikarak her STK’nin hizmet ettigi bir kesim, kesimin kolektif bir amaci ve dolayisiyla da STK’nin
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faaliyet gosterdigi mutlaka en az bir tane bu amagla Ortiisen bir alan1 vardir. Ancak 6lgegin bu noktada
degistirdigi alan STK’larin faaliyet alanlarini da etkilemektedir. Ornegin, kiiresel gapta faaliyet gdsteren
bir STK tabiatiyla kiiresel sorunlar ve konularla ilgilenmesi kaginilmazdir. Yerel diizeyde orgiitlenen
STK’larmn ise bulunduklar1 bolgede veya daha da Ozellestirmemiz gerekirse mahallede faaliyet
gostermesi olagandir. Arastirmamiza konu olan STK ise tam da ikincisine uygundur.

Cigdemim Dernegi 1996 yilinda Ankara’nin Cigdem Mahallesi’nde mahallelinin 6rgiitlenmesiyle
kurulan, mahallenin ¢agdas kent gereklerine uygun altyapi ve ¢evre diizenlemelerine yardimci olma, bu
konularda belediyelerle ve resmi kuruluslarla is birligi yapma ve yine mahallenin ihtiyaci olan egitim,
saglik ve spor tesislerinin tespit edilmesi ve bir an 6nce yapilmasinin saglanmasi gibi temel amaglar
tizerinde faaliyet gosteren bir dernektir. Ayrica biinyesinde bircok egitsel, kiiltlirel, sanatsal,
savunuculuk ve sosyal sorumluluk faaliyetleri gostermektedir. Bugiin bakildiginda adi gegen dernek
bilinyesinde bu faaliyetlerin alt kollarinda bircok faaliyet diizenlemektedir. Her yas grubu ve her ilgi
alan1 i¢in ise farkli faaliyetler dernek organizasyonunda mevcuttur.

Kendisini ¢ocuklar ve gengler igin de temel hizmetler ve faaliyet alanlar1 sunmaya ve sivil egitim
icin oncii derneklerden biri olmaya adamis goziilken Cigdemim Dernegi, bu amacini gergeklestirmek
icin gerekli faaliyetleri eyleme dokmektedir. Ornegin, ritim atdlyesi, dans atdlyesi, gitar atdlyesi, Rusca
ve Ingilizce egitimi, felsefe toplulugu, kodlama egitimi gibi bircok alanda ¢ocuklar igin faaliyet alanlart
mevcuttur. Bu alanlardan en onemlisi olarak gordiiglimiiz ve arastirmamizin konusu olan ‘Cocuk
Meclisi’ ise dernegin degisen diinyadaki degisimleri izledigi, ‘cocuk katilimi” gibi kavramlarin farkinda
oldugu ve bu anlamda ¢ocuklar1 katilim siireglerine dahil etme arzunu bize gostermektedir. Bu noktada
belirtmek gerekir ki, Cocuk Meclisi projesinin Avrupa Birligi tarafindan desteklenmesi ve hatta kii¢iik
de olsa bir fonun dernek kullanima hibe edilmesi yukarida sdylediklerimizin en 6nemli kanitidir. Katilim
siireglerine ¢ocuklari dahil etmek ve onlara mini bir demokrasi egitimi vermenin g¢ocuklarin
gelisimlerinde pozitif yonde etkileri oldugunu daha onceki sayfalarda sdylemistik. Ancak sunu da
eklemek gerekir ki ¢ocuklart bu siireglere dahil etmek sadece gocuklarin yararina degil ayn1 zamanda
dernegin ve dernegin hedef kitlesinin de yararmadir. Ciinkii, ¢ocuklarin sorunlara biiyiiklerine gére ¢ok
daha farkli agilardan bakabilecegi ve yine ¢ok farkli ¢oziimler iiretebileceginin inkdr edilemez bir
gerceklik tagidigi sdylenebilir.

Cocuk Meclisi, Cigdemim Dernegi tarafindan ¢ocuklarin katilimini tesvik etmek, mahallenin
sorunlarini ¢ocuklarin géziiyle tespit edip yine onlarin gdziinden ¢6ziim tiretilmesi amaciyla Mayis 2019
tarihinde faaliyete gee¢mistir. Meclis {iyeleri, sayilar1 8-15 arasinda ve 10-13 yas araligindaki
cocuklardan ve 2 yetiskinden olusmaktadir. Bu yetiskinlerden biri ise 30 yili agskin siiredir okullarda
psikolojik danigmanlik hizmeti vermis ayn1 zamanda da dernegin iiyesi olan emekli bir egitimcidir.
Diger yetiskin ise ODTU’de okuyan ve yine uzun yillardir Cigdem Mahallesinde ikamet eden, dernegin
liyesi olan bir liniversite 6grencisidir.

Meclis kuruldugu tarihten itibaren haftada bir kez olmak kaydiyla toplaniyor ve ¢ocuklar tarafindan
mabhallenin sorunlari belirlenip bu sorunlara ¢6ziim araniyor. Sorunlar ve ¢dziimler raporlanarak mahalle
muhtarhigina ve Cigdemim Dernegi’ne iletiliyor. Dernek yetkililerinden alinan bilgiye gore, projenin
hedef kitlesi Cigdem Mahallesinde yasayan 10-13 araligindaki 700 kadar ¢ocuk. Meclis toplantilarina
katilip goriismeler yapan bu ¢ocuklarin arkadaslari, aileleri de aslinda projeye dolayli olarak katiliyor.
Bundan dolay1, projenin sonuglarindan yararlanan Cigdem Mabhallesi’ndeki diger ¢ocuklar da (asagi
yukar1 1125 kadar ¢ocuk), Cocuk Meclisi kararlarinin iletildigi ve uygulama firsat1 olugsmasi agisindan
da Cigdemim Dernegi ve Cigdem Mahallesi Muhtarlig1 projenin nihai hedef kitlesi denebilir.

Cocuk Meclisi, gocuklar i¢in mini bir demokrasi sahnesi olmakla kalmayip onlar1 bir anlamda karar
alma siireglerinde de bir aktér haline getirerek ¢ocuk katilimini tesvik eden bir projedir. Meclis
toplantilarinda neler konusuldugu genel bir ifade ile mahallenin sorunlarinin tespiti ve bu sorunlara
getirilen ¢ozlimler olarak nitelendirilebilir. Ancak bu ifade ¢ok genel bir anlam tagimaktadir. Ciinkii bu
meclisin islevi her ne kadar genel tabirle yukarida tanimlanan gibi olsa da islevini tam olarak ifade
etmemektedir. Daha 6zel tanimlamalar yapmak gerekirse Cocuk Meclisi’nde ilk olarak g¢ocuklara
onlarin hangi haklara sahip oldugu o6gretiliyor. Cocuklarin kendilerini 6zgiirce ve istedikleri yolla
kendilerini ifade etmeleri ilizerinde ise sik¢a duruluyor. Bu anlatilarda ise UNICEF’in taraf devletlerle
imzaladigi Cocuk Haklar1 Sozlesmesi referans olarak gosteriliyor. Sunu da belirtmek gerekir ki
¢ocuklarin yasal olarak sahip oldugu bu haklar tabi ki ¢ocuklarin anlayabilecegi bir dille onlara
aktariliyor.

Cocuklarin sahip oldugu haklardan sonra ikinci siraya yerlesen ise ‘dayanisma’, mahallelilik — ortak
yasam’, ‘gOniillilik’ ve ‘katilimcilik’ gibi kavramlardir. Bu kavramlar ¢ocuklarda ¢evrelerine ve
cevrelerindeki sorunlara karsi duyarlilik ve farkindalik kazanabilmesi i¢in ¢ok biiyilk 6nem arz
etmektedir. Cocuklar arasinda yapilan grup ¢alismasi gerektiren galismalar ve bu ¢alismalarin konular
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itibariyle bu kavramlar etrafinda toplanmasi nedeniyle adi gecen kavramlar ¢ocuklara hem eglenceli
hem de 6gretici bir yolla 6gretiliyor.

Tilim bu agamalardan sonra, yani ¢ocuklarin haklarinin ne oldugu ve yukarida adi gecen kavramlarin
bilincine varmalarindan sonra, meclis, mahallenin sorunlarina yonelik ¢aligmalarina basliyor. Cocuklara
eslik eden yetiskinlerin rehberligiyle ¢cocuklara kendilerini ifade edebilecegi, sorunlara yonelik kendi
¢ozlim Onerilerinin dinlenebilecegi bir ortam saglaniyor. Bu ortamla beraber g¢ocuklar mahallenin
sorunlarin kendi bakis agilariyla tespit ediyor, ¢6ziim Onerileri iiretiyor ve bunlar1 istedikleri yolla ifade
edebiliyorlar. Yeri geldiginde bireysel olarak yeri geldiginde de ekip ¢aligmasi halinde faaliyetlerine
devam ediyorlar. Mahallenin en giincel sorunlariyla ilgili, 6rnegin sokak hayvanlar1 sorunu, ¢ocuklar
icin yeterli veya bakimli spor ve oyun alanlari olmamasi, hatta Sirindere ile ilgili yasanan problemlere
dair ¢ozliim iiretmeye calistyorlar. Tikandiklart yerde ise ¢ocuklara eslik eden yetiskinler onlarin
fikirlerini evirip ‘boyle olsa daha iyi olmaz mi, ne dersiniz?’ diye sorarak ¢ocuklara ¢oziim iiretme
noktasinda yasadiklar1 problemleri agmak i¢in yeni bakis agilar1 kazandirmaya calisiyorlar.

Burada iizerinde durulmasi gereken farkli bir nokta vardir. Cocuk Meclisi’ne olan katilim her ne
kadar dernek tarafindan 8-15 arasi olarak belirlense de ¢gogu meclis toplantilarina katilim, goriindiigii
kadariyla belirlenen bu sayinin asagisindadir. Burada gocuklar agisindan bir temsiliyet veya mahallenin
sorunlarina yonelik duyarsizlik durumu ortaya ¢ikabilir. Halihazirda mahallenin popiilasyonu itibariyle
fazlaca cocugun olmadigi soylenebilir. Ancak olanlar arasinda da Cocuk Meclisi’ne katilip bu mecliste
katilim sansini kullanmayan ¢ocuk sayisi hatiri sayilir sekilde fazladir. Bu durumun birgok nedeni
olabilir. Ornegin, degisen diinya ve gelisen teknoloji ¢ocuklari cevrelerine kars1 duyarsizlastirip kendi
iclerine kapanan birer birey haline getirmek i¢in sayisiz araglara sahiptir. Bu araglari ¢ocuklarmin
hayatlarina sokan ebeveynler ¢ocuklarin okul hayatlarinin geri kalaninda giinlerini tiim giin televizyon
veya bilgisayar kargisinda gecgirmelerine sebep oluyor. Okula gitmekten bagka disariyla bagi kesilen
cocuk ise igine kapaniyor ve gevresine karsi farkindalik bilincini, duyarliligini yitiriyor. Bunun
haricinde, ¢ocuklarin ¢ok fazla sosyal hayata da sahip olmasi da onlar1 Cocuk Meclisi’ne katilimdan
alikoyabilir. Ornegin, gocuklarin okullarindan sonra gittikleri kurslar veya 6zel dersler, hafta sonlarinin
tamamini verdikleri sportif veya sanatsal etkinlikler onlari mahallelerindeki sorunlara karsi
duyarsizlastiriyor ¢linkii bu sorunlar1 gérecek kadar mahallesinde vakit gecirmiyor veya bu sorunlar
tizerinde diisiinecek vakti bulamiyor. Dolayisiyla, yukarida belirtilen nedenlerden &tiirii, gocuklarin
Cocuk Meclisi’ne katilimlar1 ve katilimin azligiyla baglantili olarak yasadiklari g¢evrelerine karst
olusturduklar bilincin seviyesi de oldukga diisiik seviyede oldugu sdylenebilir.

Sonug¢

Cocuk Haklar1 Sozlesmesi’nin benimsenmesinden bu yana, ¢ocuklar artik sadece pasif, bagimli
nesneler olarak goriilmemeye baglandi. Bunun yerine, hak sahibi olduklar1 ve katilim haklarina sahip
toplum tiyeleri olarak goriilmeleri diinyanin genelinde kabul goriildi. Bu gelismeler 1s18inda ¢ocuk
katilimimin pozitif etkileri giin yiiziine ¢ikt1. Ornegin, devletler, STK lar ve diger kilit paydaslar arasinda
cocugun katilimimnin 6neminin giderek daha fazla kabul goriilmesi ve uygulamaya konulmasiyla
cocuklarin benlik bilincini, kendine olan inancini, ¢evrelerine karsi farkindaligimi ve duyarhiligim
artirdig1 sOylenebilir. Ayrica, cocuklara takim ¢aligmasi ve problem ¢dzme gibi yasam becerileri Ggretir.
Cocuk katiliminin genisletilmesinin bir sonucu olarak da daha iyi kararlara ve daha dengeli sonuglara
ulagilmaktadir ve bu hiikiimetler ve sivil toplum orgiitleri i¢in iyi yonetisim ve toplumsal kapsayiciligin
bir isareti haline gelmistir. Cocuk katiliminin en 6nemli aktdrleri arasinda STK ’lar 6n plana ¢ikmaktadir.
Cocuklara sagladiklar1 katilim alanlariyla yerel, ulusal veya uluslararasi sorunlara onlarm goziiyle
¢Oziim iretme imkani dogdu. Bu yalnizca g¢ocuklarin sesinin duyulmasi, onlarin taleplerine ve
isteklerine karsilik verilmesini degil ayn1 zamanda STK’larin etkinligini, karar alma mekanizmalarini
giiclendirmesi ve ¢ocuklarin gelisimlerini olumlu yonde etkilemesini de sagladi. Cigdemim Dernegi,
Cocuk Meclisi projesini hayata gegirerek bu faydalardan hem kendi payini aldi hem de ¢ocuklarin sesine
kulak verip hem de onlar1 gelisimleri i¢in biitlin araglar seferber etti. Ancak ¢ocuklari bu projeye olan
ilgisinin, yani katiliminin, yarattigi soru isareti ise her zaman 6niimiizde duracaga benziyor.
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CIGDEM MAHALLESI VE SIRINDERE VADISi UZERINE BIR
DEGERLENDIRME

Selva Deveci

Bu caligsmanin ilk taslagini hazirlarken, ¢alismanin odagina mekani ve bu mekansal yapi icerisinde
gelistirilen iligkileri koymaya karar vermistim. Mahallenin ¢izili sinirlar itibariyle kare seklindeki
bicimi, engellerle ¢evrili, yayilmaya ve genislemeye kapali yapist dikkatimi ¢ekmisti. Taslagi olusturma
asamasinda Cigdem Mahallesi ile, esasinda ayr1 bir mahalle degil, mahallenin bir bolgesi olan Sirindere
vadisindeki gecekondu sakinleri arasindaki iliskileri merak etmis ve ikili bir kent goériiniimiine 6rnek
teskil ettigini diistinmiistim. Bu noktada Cigdemim Dernegi’nin bu ikili yapry1r asmak icin bir
anlayislarinin, buna bagl olarak bir projelerinin, ¢alisma pratiklerinin olup olmadiginin arastirilmasi ve
ortaya c¢ikarilmasi 6nem teskil ediyordu. Buradan yola ¢ikilarak bu ikili yapinin asilmasina/¢6ziilmesine
mi yoksa giiclenmesine mi katki sagladiklar1 hakkinda yorum yapmak miimkiin olabilirdi.

Calismanin Amaci

Sordugum bu sorular ve varoldugunu diisiindiigiim ikili, ayriksi yap1 beni Sirindere vadisi sakinleri,
Cigdem Mahallesi sakinleri ve Cigdemim Dernegi’ne ve bu dzneler arasindaki iligkilere daha yakindan
bakmaya yoneltti. Bu baglamda dernek 6zelinde asil merak ettigim konu, “Demokrasiyi Semtlere
Indirmek” gibi bir projesi olan ve kentsel katilimi arttirmak i¢in Kent Koyseylerinin kurulmasima
onciilik etmis bir mahalle derneginin, yani baglarindaki gecekondu sakinlerinin kentsel katilimi
arttirmaya yonelik c¢aligmalari olup olmadigi. Elde edecegim bulgulardan hareketle Cigdemim
Dernegi’nin sosyal dislamaciligi (bu kavram Ucger, Ozkazang ve Kokol’un calismasindan &diing
almmustir.) giiclendirmeye mi yoksa bu dislamaciligin ortadan kaldirilmasina mi katki sunduklarini
ortaya koymay1 hedefliyorum.

Yontem

Calismami yaparken oldukga yararlandigim ve karsilastirarak pek ¢ok c¢ikarimda bulundugum
caligmalardan birisi 2009 yilinda, digeri ise 2018 yilinda yapilmis iki arastirma. Temel olarak bu iki
makaleyi esas almamin en 6nemli sebebi, pandemi kosullarindan 6tiirii benim yapmamin miimkiin
olmadig fakat adaletli ve gercek bir calisma ortaya koyabilmek i¢in yapilmasi gereken saha ¢aligsmasini
iceriyor olmalari, daha da agik ifade etmek gerekirse, Sirindere sakinlerine s6z hakki vermeleri. Her iki
caligmada da aragtirmacilar Sirindere vadisindeki gecekondu sakinleriyle soru cevap ydntemiyle
yaptiklar1 anket caligmalarina ve derinlemesine goriisme tekniklerine yer veriyorlar, ayn1 zamanda
Cigdemim Dernegi ve Cigdem mahallesi sakinleriyle de benzer bir ¢alisma gergeklestiriyorlar. Diger
bir 6nemli nokta ise arada gegen dokuz yillik siirecte nelerin degistigini ve nelerin degismedigini
okuyabilmemize imkan tantyorlar. Bunlara ilaveten Dernek Basakan1 Fatih Fethi Aksoy’a yonelttigim
sorulara onun verdigi cevaplardan ve medyadaki haberlerin analizinden yararlaniyorum.

Giris

Sirindere gecekondu bdlgesi, ODTU ormani arazisi ile Cigdem Mahallesi arasinda kalan dere yatag
iizerine kurulmus. Ik yillarda bolge sakinleri siit hayvanciligiyla ugrasarak gegimlerini sagliyorlarmus.
195011 yillarin basindan beri bolgede var olan yerlesim, 1970lerin ikinci yarisi itibariyle ivme kazanmis.
Bu ivmenin sebebi ise ODTU arazinin istimlak edilmesiyle artan rant sonucu mera alanlarmna
kooperatifler yapilmaya baslanmasi. ODTU Camlik Sitesi de tam olarak bu sekilde ortaya ¢ikmus.
Bolgeye bu ¢ok katli konutlarda ¢alismak tizere akin eden ve agirlikli olarak Erzurum’dan gogen isgiler,
santiyelere yakinlig1 ve az masrafli olusu sebebiyle Sirindere vadisini tercih etmisler ve bu bolgede kendi
gecekondularini inga etmisler. Vadideki bu gecekondulasma hareketi giin gectikce artarken, vadinin
cevresinde toplu konut ingaatlarina da yenileri eklenmeye devam etmis. Boylece yiiksek katli, giivenlikli
ve korunakli site bolgelerinin yaninda genisleyen gecekondu bolgesi ve zitliklarin yan yana ¢ogaldigi
bir tablo gériiniimii giin gectik¢e belirginlesmis. Giirel, Ozkazang ve Kokol ¢alismalarinda; Sirindere
gecekondu mahallesi ile Cigdem mahallesi yerlesiminin 2000°1i yillara gelindiginde hem sosyolojik hem
de mekansal olarak tamamen koptugunu belirtmislerdir.(2018, sf:841) 2005 yilinda bu bdlge kentsel
doniisiim bolgesi olarak ilan edilmis fakat 6306 sayili kanun hiikiimlerince riskli alan ilan edilerek
doniisim karart iptal edilmistir. Bolgenin riskli alan ilan edilmesinin ardindan c¢ogu ev sahibi
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gecekondusunu terk ederken, bu bos konutlara yeni kullanicilar yerlesmeye baslamistir. Bu yeni
kullanicilar ise dernek tiyelerinin “kagit toplayici vatandaslarimmz” dedigi kesimi olusturmaktadir.

Mahallenin Degisen Profili

2009 yilina ait Ozgiir ve Uluocak’in galigmalarin rneklemi 37 kisidir, katilimeilarin %54ii
evlerinin kendilerine ait oldugunu, %38’1 ise kirada oturduklarini belirtmistir. Katilimcilarin yaklagik
yarisi (%45.9) ilkokul mezunudur, ortaokul mezunu orani (%8.1) ve lise mezunu orani (%2.7)dir.
Katilimcilarin %49’u tam ya da yar1 zamanli herhangi bir iste ¢alismaktadir ve ¢aligsanlarin %21.6’s1
is¢idir. Kadinlarin ise %35.4lik bir kismi Cigdem Mahallesinde terzilik, giindelikgilik, cocuk bakicilig
gibi gegici ve sigortasiz islerde calisarak aile biitgesine katki sunmaya ¢aligmaktadirlar. Goriigiilen
hanelere aylik gelirleri soruldugunda, %62si 500-1000 TL kazandigini, %32’si ise 500 TL’den daha az
gelir kazandigini ifade etmistir. Goriisiilen bireylerin sosyal giivence durumlari sorgulandiginda, %76’s1
SSK’11, %8’1 Bag-Kur’lu, yine %8’1 Yesil Kart’li olduklarini belirtmislerdir. Higbir sosyal giivencesi
olmayan kesim ise %35’e tekabiil etmektedir. (Ozgiir,Uluocak, 2009)

2018 yilma gelip Uger, Ozkazang ve Kokol’un arastirmalarindaki Sirindereli gecekondu
sakinlerinin 6rnekleminde bu oranlarmn neye tekabiil ettigine bakalim. Oncelikle sunu belirtmek gerekir
ki bu ¢alismada arastirmacilar 6rneklemlerini iki profile ayirmiglardir. Profil 1°deki katilimceilar bolgeye
197011 yillarda yerlesmis, genellikle oturdugu gecekondunun sahibi, diger profile nazaran daha diizenli
bir ise ve gelire sahip hane halklarin1 karakterize etmektedir. Profil 2 ise, bolgenin riskli alan ilan
edilmesiyle terk edilen gecekondulara yerlesen, diizenli bir is ve gelir sahibi olmayan hane halklarin
karakterize etmektedir. Orneklemde 30 hane halki ile goriisiilmiistiir. Orneklemin %32’sinin ilkokul
mezunu oldugu, %36’sinin sadece okuryazar oldugu ve %21’inin okuma yazma bilmedigi belirtilmistir.
Bu oranlarin bu kadar diigiik olmasinin sebebi soruldugunda maddi imkansizliklar sebebiyle ¢cocuk yasta
ise baglama, ev islerine yardim ve erken yasta evlilikler gibi sebepler gerekge olarak gosterilmistir. Aym
sebeplerden, maddi ve ekonomik yetersizliklerden Sirindere’de ¢ocuklarin bir kismi okula devam
edememektedir. Kosullar degistirilmedik¢e ¢ocuklar ailelerinin kaderini paylagsmakta ve kisir dongii
percinlenmektedir. Calisanlara herhangi bir giivencelerinin/sigortalarinin olup olmadigi soruldugunda,
tiim katilimcilarin yiizde otuz sekizinin, Profil 2’deki kullanicilarin ise neredeyse hicbirinin saglik ya da
is gilivencesi olmadig1 ortaya ¢ikmistir. Herhangi bir saglik giivencesi olmadigimi belirtenlere saglik
sorunlarimizi nasil ¢o6zdiikleri soruldugunda, “geleneksel yontemlerle” cevabini vermislerdir.
“Orneklemin gelir ortalamalarina bakildiginda %35’inin 1000-1500 TL, %32’sinin 500-750 TL,
%22’sinin 300-500 TL ve %10’unun 500 TL ve daha az gelir elde ettigi goriilmektedir.” Ayrica bu
gelirler her ay degisiklik gostermektedir ¢ilinkii katilimeilar aylik diizenli bir gelire sahip olamadiklarini
ifade etmislerdir. Ozetle Sirindere mahallesindeki hane halklarinin asgari iicretin altinda bir gelirle
yasamlarini devam ettirmeye ¢alistiklar1 goriilmektedir.

Katilimcilarin istihdam durumu sorgulandiginda, %35’inin calistigi, %20’sinin is aramakta,
%17 sinin emekli, %28’inin ise ev hanimi oldugu belirtilmistir. Istihdama katilanlarin %82 sinin kagit
toplayiciligi, giindelikgilik gibi enformel sektorlerde calistigi gozlenmistir. Bu bolgeye sonradan gog
edenlerin biiyiik bir kismi, 2011 y1l1 sonrasinda Suriyeli miiltecilerin yasadiklari kentlere yerlesip “ucuz
is giicli” teskil etmeleri sebebiyle islerini kaybettiklerini, yeni is bulamadiklar1 i¢in de mecburen
Ankara’ya yerlestiklerini ifade etmiglerdir.

Katilimeilarin %37’si kendi miilkii olan gecekonduda ikamet ederken, geriye %63’liik kesimin
%75’inin kira d6dedigi, %25 inin ise ev sahibine ulasamadig1 gerekgesiyle herhangi bir kira 6demedigi
tespit edilmistir.

Aragtirmaya gore son bes yildir gégenler arasinda biiyiik gogunlugu Adiyamanlilar olusturmaktadir.
Milk sahibi olmayanlarin neredeyse tamamimi da bu Adiyamanli hane halklari
olusturmaktadir.(Uger,Ozkazang,Kokol, 2018)

9 yil arayla yapilan bu iki ¢aligmadaki degerler kabaca karsilastiginda, egitim oraninin, istihdam
oraninin, bir ig/saglik gilivencesine sahip olma oranmnin, elde edilen gelir oraninin ciddi ve garpici
bigimde diistiigii ortadadir.

Bulgular, saptanmasi gereken iki yonlii bir siif sorunu oldugunu da ortaya koymustur. Bunlardan
ilki, ¢ok katli, giivenlikli, korunurlugu yiiksek sitelerde yasayan orta- iist kesim ile yani1 baslarindaki
gecekondu mahallesinde yasayan yoksun ve yoksul gruplar arasindaki simif farkliligi sorunudur. Bu
sebeple Sirindereli gecekondu sakinleri, ekonomik ve maddi kosullarindan &tiirti Cigdem Mahallesi
sakinleri tarafindan sosyal olarak dislanmakta ve otekilestirilmektedir. ikinci olarak gozlenen ise,
Sirindere mahallesi sakinlerinin profilinin riskli alan ilanindan sonra degistigi ve homojen bir yapi
olusturmadigidir. Mabhallenin yeni “kagit toplayic1” sakinleri, kendi memleketlerindeki islerini
patronlart Suriyelileri daha ucuz is giicii olarak bulup kendilerini isten ¢ikarttigi i¢in kaybetmisler ve

100



* X x
* *
* *
* *

* 4 *

GiGDEMIM
1996

fffffff

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

Ankara’ya “ucuz is giicii olmaya” gelmislerdir. Bunlarin yaninda Oztiirk, Ucer ve Kokol’un arastirmasi
gostermistir ki Sirindere mahallesi kendi iglerinde de oOtekilestirme deneyimleri gelistirmekte,
yetmisglerden beri varolan is¢i kesim Adiyamanli kagit toplayicilarini, kagit toplayicilar: da son donemde
yerlesen Suriyelileri istememekte, her bir kusak kendinden sonra geleni kendi i¢in tehlike unsuru olarak
gormektedir. Bununla paralel goriilebilecek bir bicimde Sirindere sakinlerinin mekan kullanimlar1 da
kendi icerisinde farklilagmakta, bunda Profil 2’ye kiyasla gérece daha diizenli ve fazla geliri olan Profil
1I’in, ev ihtiyaglari ve tadilat, tamirat isleri i¢in kenara para koyabilmesi ve kagit toplayicilarinin kagitlar:
evlerinin bahgesinde depolamalart 6ne ¢ikmaktadir. Kullanicilara bagka bir imkanlar1 olsa nerede
oturmak isteyebilecekleri soruldugunda, yine Cigdem Mahallesinde ama liikks konutlarda oturmak
istedikleri yanitim1 vermisleridir. Bu da yan yana duran iki mekén arasindaki carpici farklilasmay1 ve
yaganan hayatlarin kalitesinin farkliligini gozler oniine sermektedir. Bu bireyler maddi olanaksizlardan
otiirii kentin sundugu faydalardan yararlanamamakta, parali oldugu i¢in toplu tagima bile kullanmayip
her yere yiiriiyerek gitmektedir. Bu da belli bir mekana sikismig olduklarini gosterir. Kamusal alan
olarak goriip degerlendirebildikleri tek yerler parklardir, bu baglamda daha sonra deginecegim Cigdem
mabhallesi sakinlerinin Sirinderedeki gecekondularin yikilip, sakinlerinin “bagka yerlere” yerlestirilip,
yerine park yapilmasini istemeleri ironik olmaktadir.

Sirindere, Cigdemim Dernegi ve Cigdem Mahallesi

Bu noktada oncelikle Cigdemim Dernegi Baskani Fatih Fethi Aksoy’a yonelttigim sorulara ve
aldigim yanitlara deginmek istiyorum. Sonrasinda bu iki arastirmanin bulgulariyla da karsilastirmali
olarak destekleyecegim.

Aksoy’a Sirindere mahallesinde kag liyeye sahip olduklarini ve bu tiyelerin cinsiyet ve yaslara gore
dagilimi sordum. Bu bolgeden dernek iiyeleri olmadigini, ¢ogunun dernegi belediye-muhtarlik-
kaymakamlik birimi olarak gordiigiinii ve bazilarinin “bana az yardim ediyorlar” diye ‘“kaymakama
sikayet etmeye bile kalktiklarini” soyledi.

Ikinci olarak Sirinderelilerin Cigdemim Derneginden haberdar olma durumuna dair ne
diistindiiklerini, Sirinderelilerin dernegin etkinliklerine katilip katilmadigini, katiliyorlarsa hangilerine
katildiklarint sordum. “Bu komsularimizin mahalleye entegre edilmesine yonelik ¢alismalarimiz oluyor
ancak ¢ok istekli olmadiklar1 ve degisime agik olmadiklar i¢in fazla etkili olmuyor.”seklinde yanitladi.
Ikinci el kiyafet ve esya desteklerinde bulunduklarini, zaman zaman gida destekleri oldugunu,
yetiskinlere yonelik okuma-yazma kursu agtiklarini, ¢gocuklarla Sirindere Ritm Grubu’nu kurduklarimn
ve 3 yildir galistiklarini, yaz okuluna oradan da cocuklari dahil ettiklerini, kadinlar i¢in dogum
kontroliine yonelik egitimler verdiklerini belirtti. Bunlarin diginda iletisimlerinin sinirli oldugunu ve
muhtarlik araciligiyla iliski kurmanin “daha kolay” oldugunu sdyledi.

Bir 6nceki sorudan yola ¢ikarak Sirindere ile Cigdemim Dernegi ve Cigdem Mahallesi arasindaki
iliskiyi nasil degerlendirdiklerini sordum. Oncelikle bu grubun mahallede varhigiyla birlikte giivenlik ve
cevre kirliligi sorunlarmin hat sathaya ulastigini, hirsizlik ve gasp olaylarinin sayisinin arttigini,
yarattiklari ¢evre kirliliginin de katlanamaz seviyeye ulastigini vurguladi. Bu konuda imza kampanyalari
diizenlediklerini, basin agiklamalar1 yaptiklarini ve basinda haberler ¢ikarilmasini sagladiklarini, valilik
ve belediye nezdinde girisimlerde bulunduklarini belirtti. Kendisinin bu husustaki 6z diisiincelerini yine
onun agzindan dinlemek yerinde olacaktir: “Diizeni bozuyorlar, tehlikeliler ve biliyoruz ki mahallede
gegiciler. Ciinkii yapilacak imar uygulamasi sonucunda oradaki gecekondular kalkacak. Amacimiz bu
gecis slirecinde miimkiin olan en az olumsuzlugu yasamak.” Cigdem Mahallesi sakinlerinin
Sirindere’nin su andaki oturanlarini bir tehdit olarak gordiiklerinin, zira ¢ok sayida asayis olay1
yasandiginin da altini ¢izdi.

Cigdemim Dernegi’nin “Demokrasiyi Semtlere indirmek” adinda bir projesi ve Semt Konseylerinin
kurulmasinda 6ncii bir roli oldugunu géz oOniinde bulundurarak bu proje kapsaminda Sirindere
Mahallesi’nin kentsel katilimii artirmak i¢in yaptiklar1 ¢alismalar olup olmadigini sordum.
“Demokrasiyi Semtlere Indirmek” projelerinde tabii ki onlara da yer oldugunu ama &ncesinde saydig
olumsuzluklarin bunu engelledigini, onlarin da zaten bdyle bir isteklerinin olmadigini belirtti. Son
olarak ise sunu ekledi: “Hem bu proje hem de kent konseyleri/semt meclisleri ¢alismasinda oradaki hak
sahiplerini (su andaki kagit toplayicilart degil) ise katmak isteriz.”

Aksoy’a sordugum sorular iizerinden aldigim yanitlar, dernegin aldigi tutum iizerine
diisiindiiklerimi teyit etmemi sagladi.

Dernegin Sirindere Mahallesinden sahip oldugu iiye sayisini, 2009 yilinda yapilan g¢alismada
Sirindere’den hi¢ dernek {iyesi olmadigmin belirtilmesi iizerine sormustum, ayni sekilde dernek
etkinliklerine katilimi ve Sirindere sakinlerinin dernegin etkinliklerinden haberdar olma durumuna
iliskin sorular1 yoneltirken 2009 yilindaki ¢aligmada Sirindere sakinlerinin agirlikli olarak dernegin
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varligindan haberdar olmadiklarini, dernegin varligim bilenlerin agirlikli olarak dernegin varolus
sebebini bilmediklerini, bildigini sdyleyenlerin ise ¢ocuklara egitim destegi saglamak ve giysi/gida
yardiminda bulunmak olarak algiladiklarini g6z 6niinde bulundurmustum. Goriinen o ki, aradan gecen
11 yila ragmen bu iki hususta hi¢bir degisiklik olmamis. Dernegin amacinin giysi/kiyafet/egitim yardim
yapmak seklinde algilaniyor olmasi hususunda dernegin eksikligi ¢ok bariz bir sekilde 6ne ¢ikiyor.
Acgikea bu insanlara ulasilmamis, birlestirici bir politika giidiilmemis. Nitekim 2009 yilindaki ¢alismada
dernek yoneticilerine Sirindere mahallesinde dernegin etkinlikleri haber veren biiltenlerin dagitimim
yapip yapmadiklar1 soruldugunda, “Sirindere’nin engebeli, ulasimi zor bir bdlge olmasi nedeniyle
biiltenlerin dagitimini yapamadiklarini” ifade etmislerdir Calismada da agik¢a ifade edildigi lizere
katilimin ilk kosulu “haberdar olmak tir. (Ozgiir,Uluocak, 2009, sf:245) Biiltenleri dagitimi bile
yapmayip, “bizi bir yardim kurulusu gibi, belediye birimi gibi goriiyorlar” demek, basit bir sebep sonug
iligkisi kurmaya bile yanasilmadigini ve aradaki iletigsimsizligi, daha dogrusu “iletisim kurma isteginin
olmayigi”mi gozler Oniine sermektedir. Sirinderelilerin kentsel katilimina ydnelik sordugum soruya
verdikleri entegrasyona istekli olmadiklari ve degisime direndikleri yoniindeki tespitlerini bu baglamda
kendileri i¢in de yapmalar1 yerinde olur, zira Cigdemim Dernegi’nin ve temsil ettigi Cigdem Mahallesi
sakinlerinin de bu insanlarin katilmina ve entegrasyonuna istekli olmadiklar1 agik¢a
gozlenebilmektedir.

Sonug¢

Dernekle dernegin temsil ettigi Cigdem Mabhallesi sakinleri ve Sirindereli gecekondu sakinleri
arasindaki iligkiler kentsel katiimdan uzak, birbiriyle biitlinlesemeyen ve hatta iletisimsizlik
probleminden otiiri biitlinlesmek de istemeyen ikili bir kent yapisi sergilemektedir. Bir yanda
karakterize ettigi profiller kendi i¢inde bile ikiye, hatta lice ayrilan, sakinleri agirlikli olarak enformel
sektorlerde galisan giivencesiz is¢ilerden olusan gecekondu mahallesi; 6biir yanda ise orta sinifli bir kent
siliieti var. Glivenli, korunakli, ¢ok katli siteler ve hem mecazi hem de fiziksel dikenli tellerle birbirinden
ayrilan bu iki mahalle mekansal olarak yan yana olsalar da sosyal iliskiler ve iletisim bakimindan
birbirlerine miimkiin oldugunca dokunmuyorlar.

Semt derneklerinin mahalle sakinleriyle yoneticiler arasinda koprii olma ve sorunlarini iletme
vazifesi ve Sirindere bolgesinin de Cigdem Mahallesi ile aynt muhtarliga bagli oldugu g6z 6niinde
bulunduruldugunda, dernegin bu durumu Cigdem Mabhallesi sakinleri agisindan ve Sirindere vadisi
sakinlerinin aleyhine degerlendirmeyi tercih ettikleri ortadadir.

Bu insanlarin istihdam edilmesine yonelik ¢aligmalar yapmak ve belediye ve valilik nezdinde
isttihdam meselesini degerlendirmek iizerine girisimlerde bulunmak yerine yaptiklar1 yardimlar1 lituf
olarak goren bir yaklagimla sorunlarin yeniden iiretimine katkida bulunmaktadirlar. Ortada yardimla
gézﬁlemeyecek bir yoksunluk ve yoksulluk sorunu vardir ve yoksulluga sebep olan istihdam sorununun
¢oziilmesi igin bir sey yapilmadiginda sorun kendini yeniden liretmeye ve var etmeye devam edecektir.
Ucer, Ozkazang ve Kokul’un ¢alismalarinda Sirindere sakinlerine sosyal dislanmanin énlenebilmesi i¢in
diisiinceleri soruldugunda diizenli bir iglerinin olmasinin gerekliligini yalin bir sekilde ifade etmislerdir,
zira ancak bu sekilde kendilerinin ve bakmakla yiikiimlii olduklar1 kisilerin ihtiyaglarimi
karsilayabilirler.(Ucer,Ozkazang,Kokul, 2018, sf:849)

Iki tarafin da birbirine kars1 mesafeli bir yaklasin var. Bana kalirsa Cigdemim Dernegi iiyelerinin
yan1 baslarindaki insanlarin katilimina bu denli kayitsiz olmalar1 onlar1 6tekilestirmelerinden
kaynaklaniyor. Onlarla kendilerini yan yana, ayni pozisyonda goremediklerinden, bu sekilde olma
bicimi gegen yillara ragmen degismiyor. Bu nedenle yan1 baglarindaki mahalledeki insanlarin dernege
iiyeliklerini, dernekten haberdar olup olmamalarimi degil “gen¢ katilimin diisiik olusunu” dert
ediniyorlar. Burada gordiigimiiz tablo, orta simf kiiltiirii tarafindan sakincali 6teki olarak goriilen,
marjinalize edilen gecekondu kimligi. Aym orta smif, kentin tehlikelerinden, gevre ve goriintii
kirliliginden uzaklagsmak ve alt sinifla mekansal temasini azaltmak isteyen “dislayici” bir karakter ortaya
koyuyor.(aktaranlar: Uger,Ozkazang, Kokol,2018, sf:838) Bu baglamda dernegin temsiliyetini
iistlendigi semt sakinlerinin Sirindereliler olmadigi asikar.

Imar Plam Gelisim Siirecinde Gelinen Nokta

Cigdemim Dernegi’nin Subat 2019 tarihli raporuna goére, aski siiresince yapilan itirazlar ret edilip
imar plani onaylaniyor. Camlik sitesi-Mimarlar ve Sehir Plancilar odasi dava siireci devam ediyor. Bu
arada hak sahiplerine tapulari teslim edilme asamasina geliyor.

Kasim 2019 tarihli Mimarlar Odasi haberine gore yargi, Mimarlar Odasi Ankara Subesi’nin
Sirindere Vadisi i¢in imar planlarina kars1 agtig1 davada yiiriitmeyi durdurma karar1 verdi.

102



* X x

e o RO X
* * S “
* *

* 5 x

Avrupa Birligi tarafindan

o
finanse edilmektedi. o e

Sirindere’nin imar projeleriyle yogun bir yapilasmanin ve vadinin betona dondiiriilmesinin éniiniin
acildig1 bir sir degil. Bu durum ayni zamanda bolge riskli alan olusturdugu i¢in yogun yagislar sonrasi
sel ve toprak kaymasi tehlikesini de beraberinde getiriyor. 2018 tarihli “Mahalleliden Sirindere itiraz”
baslikli gazete haberine gore, mahalleli de bolgedeki yapilasmanin ve betonlagmanin varacagi sonucun
bu oldugunun farkinda. Mahalleli hak sahiplerinin madur edilmeden oradan taginmasini ve Sirindere’nin
park, yesil alan yapilmasini talep ediyor. Cigdem mahallesi sakinlerinin g6z ardi ettigi durumun varacagi
nokta ise gehrin bir kiyisindan baska bir kiyisina siiriilen bu insanlarla beraber yeni gettolarin ortaya
¢ikacak olmasi.

Aksoy’un bana verdigi yanitlardan birini 6zellikle 6nemsiyorum. Tasinmis olan hak sahipleriyle
olan iligkilerini sdyle degerlendirmisti :“Eski Sirindereli komsularimizi ¢ok artyoruz. Onlarla bu tiir
giivenlik sorunlari hi¢ yasanmazdi. Bahgelerinde otururlardi. Bizler de onlarin bahgelerinde oturup ¢ok
cay i¢ip sohbet ettigimiz olurdu. Cevrelerine iyi bakiyorlardi. Her yer yemyesildi. Simdiki gibi goriintii
kirliligi yoktu. Herkes elinden geldigince onlara yardimci olmaya galisirdi. Ev hanimlari ¢ocuk bakimi-
temizlik islerine gelirdi. Simdi oradan boyle bir sey miimkiin degil.” Bu yanit hem aradaki smifsal
ayrigsmaya dair ¢ok sey ortaya koyuyor, hem de 2009 yilindaki arastirmanin bulgulariyla ¢elisen sonuglar
ortaya koyuyor. iliskilerinin oldukga iyi oldugunun ifade edildigi dénemde dahi dernegin hig iiyesinin
bulunmamasi ve Sirindere’nin o zamanki sakinlerinin dernekten haberdar olma oranlarinin oldukca
diisiik olmas1 benim 6zellikle dikkatimi ¢eken bulgular. Bu durum ortaya koyuyor ki Cigdem Mahallesi
sakinlerinin “biz” diye ifade etmek isteyecekleri tabloda Sirinderelilere en basindan beri yer yokmus,
daima bir “biz ve onlar” ayrimi s6z konusuyken, bu ugurum degisen profilden sonra derinlesmis. Fakat
acikca goriiliiyor ki, eski Sirindereli hak sahipleri de bugiinkiiler gibi kentsel katilim siireglerinden
dislaniyorlarmis.

Bitirirken

Eger bu calismay1 normal sartlar altinda yapma imkanimiz olsaydi, Sirindere sakinlerininin bu
konudaki fikirlerini alabilecegim ve onlar agisindan durumun nasil goziiktiigliniin portresini
cizebilecegim bir saha ¢aligmasi yapmayi ¢ok isterdim. Dernek baskaniyla goriistiim, derse gelen dernek
tiyeleri de bu konuyla ilgili sorularimizi cevapladilar ve onlar agisindan durumun nasil kavrandigini bize
aktardilar. Ancak Sirindere sakinlerini kendi agizlarindan dinleyemedigimiz bir ¢aligma, amiyane tabirle
eksik ve yavan bir calisma oldu. Bu eksikligi 2009 ve 2018 yillarinda gergeklestirilen iki saha
caligmasinin bulgularini karsilastirarak elimden geldigince kapatmaya calistim.

Benim bu ¢aligmadan ¢ikardigim sonug ne yazik ki pek umut vadeden bir tablo ortaya koymuyor.
On yil 6nceki arastirmadan bu yana higbir sey degismedigi gibi, islerin daha da kétiiye gittigini iddia
etmek miimkiin.

Akademinin umut veren yani, bize bu konularda arastirma yapabilme, gercek bilgiye ulasabilme ve
bunu tartigsma imkani sunmasi. Akademinin beni umutsuzluga siiriikkleyen tarafi ise daima bir “kendimiz
calip kendimiz oynuyormusuz” kisir dongiisiine hapsolma hali yaratmasi. Yonelttigimiz bu elestireler,
Cigdemim Dernegi basta olmak {izere Cigdem Mabhallesi sakinlerinin Sirindereli gecekondu sakinlerini
sosyal ve ekonomik olarak diglama ve Otekilestirme pratiklerinin degisiminde, en azindan bu noktada
bir 6z elestiri verilmesinde vesile olmadiktan sonra, suya yazi yazmanin tesine ne yazik ki gegmiyor.
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CIGDEM MAHALLESI’NDE KOMSU OLMAK: SIRINDERE’DE
GORUNMEME MUCADELESI

Zeynep Selcen Boztepe

Bu rapor baglangictan sonuca kadar 6nemli noktalar olarak belirledigi konular1 degerlendirmeye ve
sonuca katmaya calistyor, bu ylizden mahalle dernekleri ile baslayarak mahalleli olmanin ne demek
oldugunu sorguluyor ve aslinda bu tartistigimiz fazlasiyla soyut kavrami kent gergekliginin ve kentsel
yoksulluk dedigimiz olgunun tam iistiine koyarak inceliyor. Cankaya Belediyesi’nde faaliyet gosteren
iic mahalle derneginden biri olan Cigdemim Dernegi, iilke capinda goriilen mahalle derneklerinden belki
de en etkin olani. Fakat mahalle dernekleriyle mahallenin popiilasyonunun birbiriyle
iligkilendirilmesinde ve daha sonrasinda “mahalleli” kavramini tanimak ve mahalle derneginin hitap
ettigi ve faaliyetlerini gosterdigi grubu bulmak agisindan tiim bu dinamikleri 6nce bireysel olarak
incelemek gerektigini diisiiniiyoruz. Bu noktada, Cankaya Belediyesi Cigdem Mahallesinde yasayan
insanlar tarafindan 1996’da hayata gecirilen CIGDEMIM Derneginin amaci kendi sozleriyle “Mahalleli
olma ve dayamigma kiltiiriiniin etkin oldugu, bolgesel ve ulusal karar alma stireglerinde etkili olan,
yasam alanlariyla farkli 6zellikteki bireylerin (yas, cinsiyet, engelli)mutlu oldugu bir mahalle olmak3”
Bu noktada mahalleli olma ve dayanigma kiiltiirii terimlerinin anlamini ve gergekligini akillara getiren
dernek, seffaflik, onyargisiz ve tarafsiz olma, onciilik, goniilliiliik gibi degerlerle kendini tanitiyor.
Dernegin 2019 yilina ait son raporunda en ¢ok goze carpan faaliyet alanlari cinsiyet esitligini saglamak,
anlamli ¢ocuk katilimi, mahalleli olma ve dayanisma vurgusuyken, ayn1 zamanda birlikte oldugu
insanlara “komsularimiz” szctigiiyle hitap etmesi dikkat ¢ekiyor (Cigdemim Dernegi, 2019). Rapordan
anlasildig1 lizere dernegin en fazla faaliyet gosterdigi alanlar mahalle sakinleri i¢in aktiviteler, mahalleyi
somut olarak gelistirme, egitime katki yardimlar1 ve cinsiyet esitligi gibi ayrimciliga kars1 aktiviteler.
600 kisinin katildig1 bir referandumla acilis1 belirlenen kiitiiphanenin isleyisi de dernegin fazlasiyla
giindeminde bulunan bir mesele. Genel bir bakisla bile Cigdemim Dernegi’nin Tiirkiye’de kurulmus
bir¢ok STK ve mahalle derneginden ¢ok daha etkin oldugu ve her y1l biiylime gdsterdigi anlagilabilir.

Cigdem Mabhallesi’nin niifusunun 2000 y1li sayimlarina gére otuz bin kisi kadar oldugunu® ve kisa
bir gozlemle Cigdemim Dernegi’nin genel olarak faaliyetlerini gerceklestirdigi bolgelerde niifusun
cogunlukla orta smf, Tiirkiyeli ve cogunlukla ayni demokratik-politik anlayisa sahip oldugunu
goriliyoruz. 1950’lerden sonra Tiirkiyedeki endiistriyellesmeye paralel olarak gelisen i¢ gocle birlikte,
eskiden Karakusunlar olarak adlandirilan mahalleye Tiirkiye’nin dogu illerinden gdclerle birlikte,
mahallede gecekondulagma basladi. 1961°de kurulan Fen Lisesi ve 1971°de o zaman Karakusunlar
Koyt olan bolge belediye sinirlart i¢ine girmistir. 1970 yilindan itibaren ise hizla yapilagsmaya baslayan,
suan Cigdem Mabhallesi dedigimiz alan siteler ve yapilarla oriilmeye baslanmistir. Yeni yapilagsma
siireciyle bu bolgeye caligsmaya gelen isgiler, bugiin Sirindere Vadisi adiyla belirtilen bolgeye yerlesmis
ve kdy muhtarhiginin da destegiyle gecekondular insa etmislerdir (Sevig, 2016 as cited in Uger,
Ozkazang, Kokol). Daha sonra kent yoksullugu sebebiyle buraya yerlesen yeni insanlarla birlikte, bu
alan kentin otekilerine ev sahipligi yapmaya baslamistir. Bir yanda giivenlikli ve yiiksek boylu siteler
insa edilirken, mahallenin diger yaninda hizla gecekondulagma baslamistir. Bu tarihsel siireci izleyerek
2000 yilindan sonra bolgede Cigdem Mahallesinin diger sakinleriyle Sirindere Vadisi adi verilen
bolgenin biiyiik bir sosyal farklilik icinde oldugunu goriiyoruz. Sirindere Vadisi’ne adin1 veren 2005
yilindaki kentsel doniisiim planimin arazinin uygun olmamasi sebebiyle durdurulmasiyla, burada
yasayan gecekondu sakinleri evlerini terk etmis, gecekondulardaki tahliye ile birlikte bos yapilar diger
kullanicilar tarafindan kullaniimaya baslanmustir (Giirel Uger, Ozkazang, & Kokol, 2018). Fakat burada
bizim i¢in 6nemli olan nokta Sirindere Vadisi ad1 verilen bu bolgedeki dinamikleri daha incelikli bir
sekilde anlamaktir. Uger, Ozkazang ve Kokol (2018), yaptiklari aragtirmada bu bolgede yasayan
insanlar1 iki profile ayirmis, birinci toplulugun 1970’lerdeki gecekondulagmayla birlikte buraya yerlesen
ve ikinci gruba gore daha stabil gelir sahibi oldugunu belirtmistir. Ikinci profil ise gecekondularmin
tahliyesi ile bolgeye yerlesen, diizenli bir ise ve gelire sahip olmayan hane halkini temsil etmektedir.
Genel olarak bakildiginda hanelerin %62’sinin gelir diizeyinin 500-1000 Tiirk Liras1 arasinda olduguna,
bolgedeki bircok cocugun, hane geliri yeterli olmadigindan okuyamadigini ve genelde enformel

3 Mahallenin vizyonu ve misyonu kendi sézleriyle bu linkte bulunabilir: https://www.cigdemim.org.tr/?page_id=11394
4 https://www.cigdemim.org.tr/?page_id=15
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isgiicline katilmak zorunda kalarak kagit toplayiciigni veya giindelik¢ilik gibi iglerde g¢alistigin
goriiyoruz (Ozgiir & Ulucak Polat, Kentlesme-kentlilesme siirecinde sivil toplum érgiitlerinin rolii:
Ankara’da bir semt dernegi ve gecekondu mahallesi 6rneginde bir degerlendirme, 2011).

Bu incelemeler ve goriigler 1s181inda, bu raporun yazilisinda ne mahallenin tanimladigimiz Sirindere
bolgesinde yasayan insanlarla ayrintili iletisim kuramama nedeni ve incelemenin ancak iki bolgeyle ayni
anda yapildig: takdirde adil olacag: diisiiniildiigiinden dernek iiyeleri ve mahallede yasayan insanlarin
birbiriyle iliskilerini anlamak i¢in dernegin faaliyetleri, faaliyetlere katilan veya faaliyetleri
gerceklestirenlerin analizi ve belirli haber kaynaklarindan toplanilan bilgileri kullanacagiz. Bu noktada
Sirindere sakinleri mahallelerinde yasanan sorunlarin ¢éziimiinii biiylik oranda Muhtarlik tarafindan
beklerken (%62), daha diisiik oranla fakat ikinci segenek olarak da belediyeden beklemektedirler. (2011)
Ozgiir & Uluocak’in altin1 ¢izdigi gibi yerel yonetimler kentsel problemlerin ¢dziilmesinde basrolii
oynasa da insanlar ve otoriteler arasindaki koprii gorevini gormek amaciyla hareket eden mahalle ve
kent dernekleri bu noktada bilyiik 6nem tagimaktadir. Cigdemim Dernegi ile bu iligkiyi kurdugumuzda
ise, Sirindere sakinlerinin %62 oraninda Cigdemim Dernegi’nden haberdar oldugunu fakat %56.7
oraninda ise derneginin iglevini bilmediklerini diger biiyiik bir yiizdeyle de sadece kiyafet yardim
yapildigin1 bildigini goriiyoruz. Ayni1 zamanda dernekten haberdar olan kesimin ic¢inde Sirindere
sakinlerinin biiyiikk bir ¢ogunlugunun yapilan faaliyetlere ihtiyag duymamasi veya kendine hitap
etmemesi gibi nedenlerle faaliyetlere veya dernegin kendisine katilim gostermedigini 6greniyoruz
(Ozgiir & Ulucak Polat, Kentlesme-kentlilesme siirecinde sivil toplum érgiitlerinin rolii: Ankara’da bir
semt dernegi ve gecekondu mahallesi rneginde bir degerlendirme, 2011). iki bolge arasinda 2000
yilindan sonra fazlasiyla keskinlesen sosyal ayrim, hem bu dinamiklerde kendini géstermekte, hem de
iki bolgenin insanlarmin birbirine yabanci kalmasina sebep olmaktadir. Bir dernek yetkilisine gore
Sirindere bolgesi: “Dere’ farkli bir kiiltiir, donuk bir kiiltiir, oranin adim atmasi ¢ok zor. Orada ¢ok daha
yasamsal sorunlar1 olan ailelerde var. Bir kadin var, akraba evliligi, dort ¢ocuk dogurmus, birisi 6ziirli,
kocas1 kagmis birakmug ¢ekmis gitmis... Bu tip aileler de var. Onun igin biltenmis falan....baska
intiyaclarina bakiyor onlar...”(C.T.) (Ozgiir & Ulucak Polat, Kentlesme-kentlilesme siirecinde sivil
toplum orgiitlerinin rolii: Ankara’da bir semt dernegi ve gecekondu mahallesi 6rneginde bir
degerlendirme, 2011) olarak tanimlanmustir. Askida tiyatro, opera gibi faaliyetlerle komsuluk iligkilerini
pekistirmeye c¢alisan Cigdemim Dernegi ile Sirindere Vadisi sakinlerinin gercekligi ¢ogunlukla
kesismemektedir. Bu noktadan hareketle, mahallelilik duygusuna ve karakterine 6nemle vurgu yapan
Cigdem Dernegi’nin de ayn1 mahallede yasadig1 Sirindere sakinlerine bakis1 ve onlara karsi tavri da
kritiktir. Bolgeye ve bolge insanina karsi tavrin, popiiler medyada pozitif olmadigini goriiyoruz:
Hiirriyet Gazetesi’nin 03.09.2014 tarihli haberine gore Sirindere bolgesi yakinindaki 1590.Sokakta
baglayan silahli ¢atisma haberi, gecekondu sahiplerinin tahliyesinden sonra gecekondular1 “iggal eden”
insanlar sebebiyle bolgenin iginde bulundugu Is¢i Bloklari, Cigdem Mabhallelerinde su¢ oraninin
arttigini, kapkag¢ vakalarmin arttigini belirterek suclayict bir dil kullanmaktadir. Ayni haberdeki bir
bagka baglikta ise miilteciler ve kagit toplayici insanlarin bu bélgeyi “istila” ettigi yaziliyor®. Haberde
“mabhalleli” olarak belirtilen sakinlerin Sirindereki insanlarin uyusturucu ticareti yaptigimni diistindiigiinii,
cocuklarim okula gondermeye ve sokaga cikmaya korktuklarmi belirtiyor. Inceledigimiz iki
arastirmadan da son yillarda gecekondularin tahliyesinden sonra gecekondulara isgalci olarak gelen
insanlarin biiyiik bir kisminin Suriye’den goge zorunlu birakilan miilteciler oldugunu ve gecekondulara
para yetistiremeyen ¢ogunlugun ise ¢adirlarda konakladigini biliyoruz. Cigdem Mabhallesinin “diger
sakinlerinin” ise bir¢ok yasanan durumda bu bolgedeki insanlardan korktuklarini fakat onlarin
kendilerinden ¢ok farkli oldugunu ve iistte belirtildigi gibi bu farkliligin bircok seyin gelismesini
engelledigini disiindiigiinii biliyoruz. Yine Sirindere Vadisinin sinirinda olmasa da ¢ok yakininda
bulunan Is¢i Bloklar1 Mahallesi’nin biiyiikk c¢ogunlugunu olusturan 6grenci niifusu, Cigdem
Mabhallesi’ndeki sosyal farklilasma konusundaki fikirleri soruldugunda mahallelinin genel durusunu
bilmediklerini fakat yiiksek tel ve dikenlerle kapli duvarlarin sosyal dislanmaya yol agtigini
diisiindiiklerini sdylemislerdir®.

Bu argiimanlar ve bilgiler 1s18inda, mahalle sakinleri ile otoriteler arasinda bir bag kurmak ve
mahalledeki dayanigsmay1 artirmak misyonuyla hareket eden Cigdemim Dernegi’nin durdugu konum
sonuca varmamiz agisindan kritik bir noktada. Bir¢ok konuda dernek etrafinda yer alan ve dernege yakin
bulunan sakinlerin diisiincelerini dinleyerek isteklerini otoritelere ulastirmaya calisan dernek Semt
Kiitiiphanesi agmak ve Sirindere Vadisi’nin temizlenmesi gibi biiyiik islere imza atmis goriiniiyor. Buna

5 Giritlioglu, Dogahan; Karadeniz, Ecem. (03.09.2014) ‘Gergin vadide’ silahlar konustu. Hiirriyet Gazetesi:
hurriyet.com.tr/gergin-vadide-silahlar-konustu-27109400
6 Yazarin kendi bulgular1 lizerine yazilmistir.
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kargin Sirindere bolgesinde yasayan insanlarin ve yukarida belirtilen sorun oldugunu diisiindiikleri
konularin otoriteler tarafindan bilinmesi, kent konseylerinde bu konularin agilabilmesi, sorunlarin
giindem olabilmesi i¢in Cigdemim Dernegi yetkisinde bir mahalle derneginin veya bir inisiyatifin
araciligi ile miimkiin olabilecek gibi goziikiiyor. Gecekondu sakinleri, isgalciler ve bolgede yasayan
diger sakinler orada yasiyor, ¢alistyor, cogunlukla yaya olarak Cigdem Mahallesi ve Isci Bloklari
Mahallesi’nde giinlerini gegiriyorlar. Bu noktada sormamiz gereken en 6nemli sorunun mahallelilik ve
komsuluk gibi kavramlara biiylik atiflarda bulunan Cigdemim Dernegi ile Sirindere bolgesi sakinlerinin
arasindaki iletisimsizlik, anlagmazlik ve dayanisma eksikliginin ne gibi sebeplerden kaynaklandigidir.

Mabhalleli ve Mahalle Sakini Olmak

Mabhalle sakini olmak ve mahalleli olmak basta Cigdemim Dernegi ve benzeri mahalle
derneklerinin tiiziikklerinde s6z edilmekle birlikte, 5393 numarali Belediye Kanunu’nun 9.maddesinde
muhtarin gorevleri agiklanirken muhtarin gorevinin mahalle sakinlerinin ortak ihtiyaclarimi belirlemek
oldugu belirtilmistir’. Bunu takiben tamamen aykir1 bir bigimde, yerel yonetimler odakli sekiz kanundan
sadece birinde mahalle sakinlerinden bahsedilmis, fakat mahalle sakinlerine iligkin bir tanimlama veya
mahallede yasamini siirdiiren herhangi bir insan ve insan toplulugu adina hiikkiim verilmemistir. Buna
ek olarak, mahalle idari birimine ayrilmig hitkkmiin de asgari miktarda oldugunu gériiyoruz. Cigdemim
Dernegi’nin dersimize yaptig1 ziyarette, Sirindere bolgesinde yasayan insanlar hakkinda en akilda kalan
dernek tiyeleri yorumu “vergi vermeseler de onlar da Tiirkiye Cumhuriyeti’nin bir vatandagi”dir, fakat
vatandas olmanin mahalleli ve mahalle sakini olmak i¢in yeterli olup olmadigi sorgulanmalidir.
Bolgedeki gecekondu sahipleri yaninda, isgalci olarak bulunan ve bolgedeki gecekondu sahipleri
tarafindan dahi 6tekilestirilen niifusun i¢inde bulundugu “gdriinmeme miicadelesi”nin sonuglar1 ve
mabhalle sakini olmanin onlar agisindan ne noktada bulundugu sorulacak sorular arasindadir.

Kent ve kent dinamikleri agisindan incelendiginde, kent i¢i ¢okiintli alanlarinda hayatim siirdiiren
niifusun mekansal diglanma ile birlikte sosyal dislanmaya maruz kalmasi Cigdem Mahallesi’ne 6zgii
degildir. Istanbul’da Tarlabasi, Canakkale’de Fevzipasa mahalleleri gibi kent i¢i ¢okiintii alanlari igin
gociin adeta zorunlu hale geldigi 1990 yili sonrasi déonemden itibaren Cigdem Mabhallesi ile ayni
dinamikleri paylagsmakta, ayn1 zamanda ayni kentsel doniisiim gelecegine zorunda birakilmaktadir.
Eminodnii’niin batisinda bulunan Fener mahallesi ve Balat bolgesi ise Tiirkiye’de bu gergegin en eski ve
en goriiniir olanidir; Tiirkiye’ nin en biiyiik patrikhanesine ve en degerli kiliselerine ev sahipligi yapan
mabhalle, kentsel doniisimiin kiyisinda tutunmaya calisirken ayni zamanda sakinler tehditlere
ugramakta, taciz edilmektedir. Bu noktada Cigdem Mabhallesini 6ne ¢ikaran dzellik kiiltiir soku ve sosyal
dislanma yasayan iki toplamin ayni mahalle i¢cinde karsi karsiya gelmesidir. Bir tarafta kentlesmis, orta
siif, ¢agdas niifusun mahalleye giiglii baglilig1 araciligiyla yardimlagsma ve goriiniirlik miicadelesi
varken; diger tarafta alt gelir grubu, kentlilesemeyen, kendini gé¢le tanimlayan niifusun gériinmeme
miicadelesi yer aliyor. Bir tarafta karakterize edilen gruba mahalle sakini olarak hitap etmek ne kadar
normallesmis olsa da, Sirindere bolgesinde yasayan kent yoksulluguna mahkum edilmis insanlar géz
Oniine alindiginda mahalleli terimi fazlasiyla bulaniklasmaktadir.

Bu argiimanlari takiben, kent yoksullugu ve sosyal diglanma kavramlarini tanimlamak mahalleli ve
mabhalle sakini olmay1 sorguladigimiz igin kritiktir. Bizim tercih ettigimiz ama ayni zamanda sosyal
adalet kavramu altinda raporu sonuglandirmamiza yardimeci olacak en uygun tanimlari tercih ediyoruz.
Keyder’e gore, insanlar gelir ve kaynak yetersizligi sebepleriyle toplumca kabul edilebilir bir yasam
standard1 seviyesinde yasayamiyorlarsa, bu yoksulluktur (Keyder & Adaman, 2009). Bu durumda kent
yoksullugu, bu tiir bir kaynaklara ulasamama ve kentlilesememe ¢ergevesinde, kent iginde biiyiik 6lgekli
sorunlara mahkum edilir. Yoksulluk insanligin her doneminde mahiyeti ayni bir sorun gibi gelebilir,
sadece sekil degistirmekle birlikte yoksullugun ezeli bir sorun oldugu yanilgisina gétiirebilir (Laginer,
2007). Sosyal diglanma ise yoksulluk ve benzeri tanimlamalara karsi ayrimcilik dolayisiyla toplumun
disina itilmeleri ve toplumsal hayata dilediklerince katilimlarinin engellenmesi siirecine karsilik
gelmektedir (Keyder & Adaman, 2009). Ayrimciligin sekilleri siirekli degisir, ayrimciligin araglari ise
toplumun biiyiikk cogunlugu tarafindan fark edilemeyecek sekilde olabilir, fakat bir topluma atanan
Ozelliklerin genellemesini yapmak dislamanin en etkili ve en ¢ok karsilastigimiz tiirlerindendir.
Uger&Ozkazang&Kokol (2018)’un arastirmasindaki bulgulari Cigdem Mabhallesi’nde yasanan
dislanmaya 151k tutmakta ve bunlar1 Sirindere Vadisi’ndeki kadin ve gocuklarin géziinden anlatmaktadir.
Raporda yazarlar: “Ozellikle kadinlar Cigdem Mahallesi sakinlerince ev isleri ve temizlige yardima
kabul edilmediklerini, rekreasyon alanlarinda ¢ocuklarinin yalnizca kendi mahallesinden ¢ocuklarla
oynadigin1 ve diger annelerin genellikle kendilerinden uzakta durdugunu belirterek ayristirildiklarini,

75393 numarali Belediye Kanunu bu linkten ulagilabilir: https://www.mevzuat.gov.tr/MevzuatMetin/1.5.5393.pdf
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diglandiklarini ifade etmektedirler” diyerek belirtmislerdir (2018). Ayrica haber medyasi ve popiiler
medya tarafindan adeta bir goriinmeme yarisina sokulmus olan yoksul ve otekilestirilmis kesimin
dayanigma ve yardimlagmaya olan acil ihtiyaci, Sirindere Vadisi’nin ikiz kardesi olan Dikmen
Vadisi’nde ¢adirda yasayan Suriyeli miilteci ailenin donarak 6len 36 giinliik bebeginin durumunda
oldukca barizdir®.

Bu noktada bir mahalle dernegi olan Cigdemim Dernegi’nin mahallenin siirlari, mahallenin yapisi,
sakinler arasindaki farkliliklar c¢ergevesinde incelenmesi, buna ek olarak “mahallenin sakini”
tamlamasina uygun goriilen insanlarin kim olduguna dair elestirel bir yaklagim gelistirilmesi gerekir.
Daha 6nce raporda belirtildigi tizere muhtarin gérevi nosyonu diginda mahalleli ve mahalle sakinlerine
dair bilgi veya tanimlama bulundurmayan kanun ve mevzuatlarda mahalle sinirlar1 tanimlamalar1 ve
ozellikleri de oldukca belirsiz veya noksandir. Mahalle sinirlarinin mevzuat ve kanunlardaki belirsizligi,
aslinda mahallenin kendisinin ve sinirlarinin mahallede yasayan insanlarin diisiince insasi oldugu
gorilmektedir. Tim tartisgilan bilgiler 1s1ginda, Cigdemim Dernegi ve Cigdemim Derneginin
temsiliyetini olusturan Cigdem Mahallesi niifusu i¢in Cigdem Mahallesi’nin tanimi, sinirlari ve niteligi;
mahallede ikamet etmeyen bir insandan farklidir. Mahalle sinirlarin yasal olarak belirli veya kesin
olmamasi, mahalleli veya mahalle sakini kavramlarini agiklamamizin oniine gegmekle beraber bu
kavramlarin ne sekilde kullanildigina dair bize ipuglar1 vermektedir. Bu durumun bir sonucu olarak
mekansal diglanma ile sosyal diglanma birbiriyle kesisen iligkilerde bulundugu gibi birbirlerinin
varligin1 saglayan dongiide ilerlemektedir. Mekansal diglanmayi belirlemede Sirindere Vadisi’nde
yasayan kadinlarin ¢ocuklarinin sadece yine ayni1 bolgede oturan ¢ocuklarla oynadigini ve annelerinin
kendilerinden uzakta durduklarini sdylemesi 6nemli bir noktadir. Bariz bir sekilde ayrigmus iki bélgenin
kamusal alanlardaki karsilagmalar1 adeta Slrmdere bolgesinde yasayan insanlari goriinmemek igin
cabalamaya zorlamak iistiinedir. Aym zamanda yine Giirel Ucer, Ozkazang, & Kokol’ un raporunda
goriildiigi gibi bolgede en kritik sorunlardan biri olan ulagim sorunu Sirindere Vadisi sakinlerini yayan
ulasima zorlamakta, sakinlerin kent alanini adaletli kullanimimin Oniine ge¢mektedir. Cigdem
Mabhallesi’ne ulagim saglayan belediye ve 6zel halk otobiislerinin higbiri Sirindere Vadisi’nin oldugu
1590.Sokak ve yakininda hizmet saglamamaktadir®. Bu durum sadece kamusal alanlarda var olma
kavgasini degil ayn1 zamanda kamusal hizmetlerden dislanmay1 da gostermektedir. Bu iki drnek gibi
daha bir¢ok 6rnekten yapilabilecek gikarim, kent haklarina dahil olan iyi yasam hakkinin, ulagilabilirlik
hakkinin ve ekolojik haklarinin gérmezden gelindigidir.

Bu argiimanlar 1s1ginda 6nemli nokta, sosyal dislanma gercegi, Cigdemim Derneginin mahalle
dernegi olarak gorevini ve mahalleli olma kavramini iligkilendirerek nasil sonuglandirdigimiz. Kanun
ve mevzuatlarin mahalli idarelerin nitelik ve nicelik dzelliklerini anlatabilme yoniinden fazlasiyla eksik
olmasi kent sakinlerinin mahalle kavramini insa edisinde ve sinirlarini belirleyisinde, komgularinin kim
oldugunu belirleyisinde rol oynamaktadir. Haritada gdsterebildigimiz ODTU Ormaninin sinirina kadar
dahil edilen bdlgede duran Cigdem Mahallesinin sakinlerinin kim oldugunun biiyiik bir muamma oldugu
bu noktada, yerel inisiyatif yerine goniilliiliikk esasiyla yasalara bagl sekilde isleyen mahalle dernekleri,
bizim durumumuzda Cigdemim Dernegi, “komsusu olani1” tanimlarken bariz bir sekilde Sirindere
bolgesi sakinlerini akillarindan ¢ikarmaktadir. Bu noktada Sirindere bolgesini tanimlayan 1590. Sokak
ve ¢evre sokaklarinin Cigdem Mahallesi’nde bulunmasinin veya bulunmamasinin bu bdlgede yasayan
Sirindere insani agisindan hicbir farkliligi yoktur diyebiliriz. Muhtarin da aralarinda yer aldigi
Cigdemim Dernegi yonetim kurulu ve dernegin iiyeleri, mahallede yasayan tiim insanlarin iyi yagama
hakkinin ¢ignenmesine katkida bulunmakla kalmayip, dernegin tiiziigiinde ve misyonunda yer alan
bircok alanda yetersiz kalmakta hatta yer yer kendi vurgularinin tersine diismektedir. Sirindere
Mahallesi’nin ¢ocuk is¢iligi deneyimleyen ¢ocuklarinin haklari, bélgede yasamini siirdiirmeye devam
eden insanlarin iyi yasama ve kent hakkina her gegen giin daha biiyiik bir darbe vurulmaktadir.

**Beni fikirleriyle yonlendiren ve alanda detayli caligmalari olan Dr.Oya Memliik’e tesekkiir
ederim.

8 (28.01.2016) Ankara'da 36 ginlik Suriyeli bebek donarak hayatini kaybetti. Birgiin  Gazetesi:
https://www.birgun.net/haber/ankara-da-36-gunluk-suriyeli-bebek-donarak-hayatini-kaybetti-102059
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CIGDEMIM DERNEGI’NE GENCLERIN KATILIMI UZERINE
SORUN TESPITI VE COZUM ONERILERI

Hakan Azder, Nergis Turan, Cemre Uyar, Mert Karaca

Bu calisma ADM4222 «Studio of Public Reasoningy dersi kapsaminda, Cigdemim Dernegi’ne geng
katiliminin artmasi adina yapilabileceklerin tespiti i¢cin diizenlenmistir. Arastirma kapsaminda internet
iizerinden uygulanan anketle; Cigdem Mahallesi, Isci Bloklar1 Mahallesi ve ODTU Kampiisii’'nde
ikamet eden 15-30 yas aras1 151 katilimeiya ulasilmis, cevaplari toplanarak degerlendirilmistir.

Mahalle muhtarimin gengler tarafindan c¢ok fazla tannan bir figiir olmadigr gorilmiistiir.
Katilimcilarin sadece %16,6°s1 yasadigi mahallenin muhtarin1 tanidigim belirtmistir. Ancak, sadece
Cigdem Mahallesi’nde ikamet eden katilimcilarin cevaplan irdelendiginde, bu oranin %28,6’ya
yiikseldigi tespit edilmistir.

Genel Durum (Mahalle Yasayis1 ve Orgiitliiliigii)

Mabhalle sakinlerinin beklenti ve taleplerine en ¢ok karsilik veren dort durum, sirasiyla asagidaki
gibidir:

Mahallede sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenleyen bir organizasyona sahip olmak (%66,9)

Mabhalle yonetimini tanimak ve yonetimin ¢alismalarindan haberdar olmak (%64,2)

Ortak sorunlara kolektif ¢oziimler iireten bagimsiz bir orgiitlenme modeline sahip olmak (%53,0)

Komsularla tanis olmak (%51,7)

Genel Durum (Mahalle Yasayis1 ve Orgiitliiliigii)

Peki en az karsilik bulanlar hangileri:

Mabhalle sakinleri gece saatlerinde sokaga ¢ikma konusunda pek endiseli degiller (%62,3)
Mabhalleyle ilgili sorunlarda kiminle iletisime gegilecegine dair pek bilgi sahibi degiller (%51,0)
Mabhalle yonetiminde s6z sahibi olmak ve etkin rol almak konusunda pek goniillii degiller (%40,4)

Genel Durum (Kiitiiphane)
Dernegin kiitiiphanesi genclerin ilgisini ¢cekmekte basarili goziikiiyor.

Cigdemim Dernegi'nin 10.000 kitapl oldukga zengin bir kitlphanesi var. Bog zamanlarinizda boyle
bir imkani kullanir miydiniz?

151 responses

@ Evet
@ Kararsizim
Hayir
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Genel Durum (Mevcut Etkinlikler)

Dernekte halihazirda dizenlenen aktivitelerden hangisi/hangileri ilginizi gcekebilir?

151 responses

Muize gezileri
Yurt digi gezileri

Dil kurslarn

Kiiltirel faaliyetler { Sinema,

tiyatro,... 125 (82.8%

52 (34.4%)

El igi egitimleri

Folkldr ve koro editimleri
Trekking 47 (31.1%)

0 25 50 75 100 125

Genel Durum (Talep Edilen Etkinlikler)

Yeni bir aktivite olarak dernekte ne gdrmek isterdiniz?

151 responses

90 (59.6%)

Film gésternmi

Dinya mutfadn atélyeleri
Cocuk atélyeleri

Spor turnuvalan

Hayvan barinadi ziyaretieri
Muazik kurslar

Yeterince akdivite mevcut.
Yoga

Sanat Atdlyeleri

52 (34.4%)

Kitiphane yeter
0 25 50 75 100 125

Genel Durum (Dernegi Yeni Duyanlar)
Daha énce duymadiysaniz bile, artik haberdar oldugunuza gdre, “Bu dernek de neymis” diye bir
arastirir misiniz?

1537 responses

@ Evet, merak ettim dogrusu
@ Kararsizim
@ Hayir, pek ilgimi cekmedi

69.5%
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Sorunlar ve Coztimler (Mahalledeki Geng Popiilasyonu)

Dernege gen¢ katilimimin oniindeki en biiyiik engel, mahallenin gen¢ sakin sayisinin az olmasi
olarak goziikiiyor. 151 katilimcidan sadece 7’si (%4,6) Cigdem Mahallesi’nde ikamet ediyor. Ote
yandan, Cigdem’de ikamet eden 7 kisinin cevaplar ile genel katilimci cevaplari arasinda pek kayda
deger farklilik gézlenmiyor.

ikamet yeriniz

151 responses

@ 1001

/A ® Ciddem Mahallesi

! ODTU Kampiisi
Cigdem Mahallesi

7 (4.6%) \

Sorunlar ve Coziimler (Mahalledeki Geng Popiilasyonu)

Emlak¢ilardan kaynaklanan masraf ve problemlerin bertaraf edilmesi ve 0Ogrencilerin
kargilayamayacag1 kadar yiiksek olan kira bedelleri konusunda 6grencilerin yaninda tavir alinabilir.
Dernekten gelecek bu destekle, ayni Is¢i Bloklar1 Mahallesi’ndeki gibi, Cigdem Mahallesi’nde de kayda
deger bir geng popiilasyonu olusturulabilir.

Sorunlar ve Coziimler (Dernegin Tanimirligr)

151 katilimcidan sadece 29’u (%19,2) Cigdemim Dernegi’ni daha énce duydugunu belirtmistir.
Duyanlar ise sirastyla agagidaki kaynaklardan duymus:

Arkadas ¢evresi

Etkinlik

Sosyal medya

Topluluk iligkileri

Akademisyenler

Sorunlar ve Cozlimler (Dernegin Taninirligr)

Genel olarak bakildiginda, en 6nemli adimin genglerle is birligi konusunda atilabilecegini
diistiniyoruz. Gengler arasinda taninirligin artirilmasi i¢in uygulanabilecek muhtemel ¢oziimler:

Dernekte genglerin ilgisini gekebilecek etkinliklere (Ucretsiz yemek organizasyonu, tenis turnuvasi
vb.) daha ¢ok yer verilmesi

Daha aktif, etkili ve uygun sosyal medya kullanimi

Ogrenci topluluklarina imkan saglanmasi

Ogrencilere staj ve goniilliiliik / is imkani

Kura yoluyla genglere iicretsiz kiiltiirel (tiyatro, opera, bale vb.) etkinliklere bilet ve ulagim imkan1
saglanmasi

Ikinci el esya ve el isciligi iiriin pazar

Sorunlar ve Coziimler (Ogrenci Topluluklari)

Ogrenci topluluklariyla kurulabilecek ortakliklar iizerine drnekler:
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Kus Gozlem, Doga Arastirmalari, Fotografcilik gibi topluluklarla ortaklasa trekking yapmak
Gastronomi topluluguyla ortaklasa mutfak atdlyeleri diizenlemek

Sahne topluluklarina prova mekan1 saglanmasi

Cocuk topluluklariin atdlye ve ¢aligmalari i¢in mekan saglanmasi

Koy okullarina yardim topluluklariyla ortaklasa kitap ve oyuncak gondermek

Bostan topluluguyla mahalledeki bostan konusunda is birligi kurmak

Cevre topluluguyla geri doniisiim konusunda is birligi kurmak

Arkeoloji topluluguyla miize ve 6ren yerleri gezileri diizenlemek

Sorunlar ve Coziimler (Dernek Hakkindaki Diisiinceler)
Asagidaki grafik, katilimcilarm sirasiyla (1) dernek hakkindaki genel goriisleri, (2) dernegin

faaliyetleri hakkindaki diisiinceleri ve (3) dernegin eylem ve sdylemleri hakkindaki diisiincelerine
verdikleri cevabi gostermektedir:

B lurmiu B Fikrimm Yok e OlumsuE
-g':a‘-{@ 'E‘i—" "‘-._J'E"

Gortiildiigii iizere, bu konularda katilimcilarin fikri yok. Zaten katilimcilarin sadece %19,2’si
dernegi daha dnce duydugu i¢in, bu sonug olduk¢a normal.

Sorunlar ve Coziimler (Dernek Hakkinda Diisiinceler)
Asagidaki grafik, dernek hakkinda daha olumlu fikirler gelistirmek adina sunulan onerilere -(1)

dernegin diger mahalle sakinleri tarafindan benimsenmesi, (2) dernege ulasimin daha kolay olmasi ve
(3) dernek tiyelerinin yas ortalamasinin daha diisiik olmasi- verilen cevaplari gostermektedir:

B Clumiu B Fikrim Yok e Slumsuz

hh

@ "-t—
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Sorunlar ve Coziimler (Dernek Hakkinda Diigiinceler)

Gorildugii tizere, en etkili ¢6ziim dernege ulagimin kolaylagtirilmasidir. Bu kapsamda, iki 6nerimiz
mevecuttu: Ilki, miimkiinse dernegin genclerin daha kolay ulasabilecegi bir konuma taginmasi; ikincisi,
genglere kampiis ve mahalle arasinda ara¢ destegi saglanmasi.

Ayrica, dernegi duyanlarin en ¢ok arkadaslarindan duydugu gergegini de hatirlarsak, diger mahalle
sakinleri tarafindan daha c¢ok kabullenilmis ve benimsenmis bir dernek daha olumlu bir intiba
yaratacaktir.

Son olarak, dernekteki genel kaninin aksine, iiyelerin yas ortalamasinin daha diisiik olmasi sanildigi
kadar biiylik ve olumlu bir etki yapamayabilir.

Sonug

Genel olarak baktigimizda, genglerin dernege katiliminin diisiik olmasi genglerin bunu tercih
etmemesinden degil; dernekten haberdar olmamasindan kaynaklanmaktadir. Bu sorunun en temel
nedeni, gengler ve dernek arasinda iletisim ve ortaklasma kurma konusunda kopukluk olmasidir.

Calismanin amaci dogrultusunda, bu sorunu ortadan kaldirmak adina gelistirilebilecek ¢6ziim
onerilerine, sunum boyunca deginilmistir. Bu 6neriler, 6zetle:

Ogrenci topluluklariyla dayanisma igerisinde olmak,

Dernegin ulasilabilirligini artirmak,

Genglerin ilgisini ¢ekebilecek etkinliklere daha fazla yer vermek,

Mahalledeki geng popiilasyonun artmasina engel olan emlak¢i ve kira bedellerinin 6grencilere
uygun hale getirilmesi i¢in ¢aligmalar yapmak,

Kitle iletisim araglarini daha verimli sekilde kullanmak,

Ogrencilere aktif staj ve goniilliiliik imkanlar1 saglamak ve

Ikinci el ve el is¢iligi iiriin pazarlar1 kurmak olarak siralanabilir.
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KURUMSAL YAPI VE SIVIL TOPLUM FAALIYETLERI
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CIGDEMIM DERNEGININ TOPLUMSAL FAALIYETLERININ
INCELENMESI

Arzu Unal

Bu raporda Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigma Dernegi’nin yliriittiigli toplumsal faaliyetlerin etki
ve igerik analizlerini incelemektedir. Toplumsal faaliyetlerin detaylar1 incelenerek hedeflenen sonuca
ulasilabilirligi tartisilacaktir. Bu rapor hazirlanirken dernegin internet sitesinde ve sosyal medya
kaynaklar1 referans alinmistir.

Dernek konum olarak bulundugu mahallenin ¢agdas ve gelismekte olan toplum yapisina
uygunlugunu arttirmak, bu konuyla alakali olarak altyap1 ve gevre diizenlemelerinde bulunmak ve bu
konular hakkinda belediye ve diger is birliklerine a¢ik olmay1 benimsemistir. Mahallede olmasi gereken
egitim saglik ve spor tesislerinin yapilmasi ve bu tesislerin mahalle sakinlerince kullanilmasinin tesvik
edilmesi planlanmaktadir. Ayni1 zamanda hali hazirda mahallede bulunan tesislerin bakim ve onariminin
yapilmasi konusunda belediyelerden ve diger kuruluslardan gerekli yardim alinmaktadir. Dernegin 2019
faaliyet raporuna gore 666 iiyesi bulunmaktadir.

Mahalle sakinlerinin tercih ettikleri kurslar, spor ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir.
Tiirkiye’nin herhangi bir yerinde komsuluk iliskilerine rastlamak miimkiindiir, kiiltiirimiizde komsuluk,
yardimlagsmak, paylasmak ve misafir agirlamak sikg¢a goriiliir fakat eskiye nazaran giiniimiizde
insanlarin bireysellesmesi ve igine ¢ekilmesinden dolayr komsuluk iliskileri azalmaktadir. Ozellikle
dikey kentlesmenin getirdigi uzun bloklarda yagsamin baslamasi toplumdaki komsuluk yapisinin
degismesini de saglamistir. Yine de dernek komsuluk iligkilerinin gelismesi admna calismalarda
bulunmaktadir bdylelikle mahalle dayanismasini arttirmayi planlamaktadir. Dernek misyonu; Cigdem
Mabhallesi sakinlerinin Sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve zihinsel agidan gelismesine katki saglayacak ve
yasam kalitesini yiikseltecek hizmetleri, goniilliiliik ve katilimcilik esastyla sunmak, dernegin vizyonu
ise; Ankara’nin en yasanilabilir, glivenilir ve 6rnek alinan mahallesi olmak olarak belirlenmistir (Dernek
Internet Sitesi). Dernek degerleri olarak asagidaki maddeleri benimsemistir:

Atatiirk ilke ve devrimlerine bagli, katilimei, ekip ¢aligsmasina inanan
Proje yonetimi anlayisi ile ¢alisan, duyarli, glivenilir, goniillii
Orgiitlii yasam savunan, Siyasi partilere kars1 tarafsiz ve bagimsiz
Dayanigmaci, yardimsever, paylagimet

Oncii, dzverili, kaliteye 5Snem veren

Biling¢lendirici, hosgoriilii, 6nyargisiz

Seffaf, ayrimciliga karsi, ¢cevre ve dogaya 6zen gosteren

Cagdas, insan ve hayvan haklarina saygili

Sanatsever, is birligine agik, yenilikei

Ogrenen bir organizasyon

Ayn1 zamanda dernegin sitesinde agiklanan 8 adet proje mevcuttur. Proje isimleri ; ‘Cigdem
Mabhallesinde Yasam Engel Tanimaz’, ‘Cigdem Mahallesi Kay Projesi’, ‘Egitim Destegi Projesi’, ‘Bir
Mesale de Siz Yakin’, ‘Semt Kiitiiphanesi’, ‘E-atik Projesi’, ‘Plastik Posete Hayir’, ‘Demokrasiyi
Semtlere Indirmek!” tir. Tiim bunlarin yamnda, dernek biinyesinde ortak ilgi alanlarmna sahip semt
sakinlerini bir araya getirmek ve samimi bir ortam saglayabilmek adina cesitli topluluklar ve Tiirk Sanat
Miizigi Korosu olusturulmustur.

Dernek Faaliyetleri

Raporun bu kisminda dernek faaliyetlerini inceleyecegiz. Dernek bagkani Fethi AKSOY tarafindan
dernek faaliyetlerini iceren gerekli dokiimanlari inceleyerek ve dernek sosyal medya hesaplarinda,
internet sitesinde bulunan gonderilerle arastirma raporumun bu kismini olusturmus bulunmaktayim.
Dernek kuruldugu giinden itibaren aktif olarak mahalle sakinleri adina kiiltiirel, toplumsal, egitsel
faaliyetler diizenlemektedir.
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Kiiltiirel Faaliyetler

Dernek 2010 tarihinden itibaren kayit altindaki verilere gore kiiltiirel faaliyetler diizenlemektedir.
Bu faaliyetler genellikle tiyatro, opera, bale, konser seklindedir. Diizenlenen faaliyetlere mahalle
sakinlerinin katilim1 beklenmektedir. Onceden duyurulan etkinliklere katilmak isteyen kisilerle birlikte
gergeklestirilmektedir. Verilere gore dernek kiiltiirel faaliyetler acgisindan g¢ok aktiftir, diizenlenen
etkinlikler ve katilimci sayis1 bu etkinliklerin etki diizeyinin genigligini gostermektedir. Dernek kiiltiirel
faaliyetlere verdigi dnemi yillara gore yapilan etkinlik sayisina gore anlamak miimkiindiir.

Tiim diinyay1 etkileyen pandemi kosullarinda olan iilkemiz 2020 yilinda Mart ayinin yarist olmak
iizere Nisan ve Mayis aylarinda karantina iginde gegirdik. 1 Haziran itibariyle yeni normallesme
stiresinde bulunmaktayiz. Bu sebeple dernegin 2020 yilmin ilk yarisinda 7 adet kiiltiirel faaliyeti
bulunmaktadir, 2019 yilinda 26, 2018 yilinda 23, 2017 yilinda 30, 2016 yilinda 26, 2015 yilinda 32,
2014 yilinda 31, 2013 yilinda 21, 2012 yilinda 23, 2011 yilinda 25 ve 2010 yilinda 33 adet kiiltiirel
faaliyet diizenlenmistir. 2014 yilinda dernek kiiltiirel faaliyetlere en yiiksek katilimei sayisina ulagsmugtir.
Daha sonraki yillarda ise katilimci sayisinda 2014°ten Onceki yillara gore daha fazla katilimda
bulunuldugunu séylemek yanlis olmaz. Asagida grafik ve tablo seklinde yillara gore yapilan toplam
etkinlik sayisi, katilimci sayist ve hedeflenen kisi sayisi belirtilmistir.

CIGDEMiM DERNEGI KULTUREL ETKINLIKLERE
TOPLU KATILIM
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YILLAR Etkinlik | Katilma Hedef

Savisi Savisi
2003 14 919
2004 17 707
2005 18 887
2006 16 836
2007 17 980
2008 20 885
2009 29 1375
2010 33 1295
2011 25 1232 30 1500
2012 23 1205 30 1500
2013 21 1030 25 1300
2014 31 1670 25 1300
2015 32 1449 32 1500
2016 29 1305 35 1750
2017 30 1533 30 1700
2018 23 1484 35 1700
2019 26 1586 35 1700

Yukardaki verilere gore dernegin kiiltiirel etkinliklerine katilimec1 sayilarina baktigimizda talebin
oldukga fazla oldugunu goriiyoruz. 2019 yili boyunca 1586 kisinin katilim ile 26 kez tiyatro, opera,
bale ve konser gibi etkinlikler gerceklestirildi (2020 Olagan Genel Kurul Raporu). Dernegin Edebiyat
Toplulugunun etkinliklerinin verilerine baktigimizda ise karsimiza kiiltiirel etkinliklerin alt bashginda
incelenebilecek etkinlikler ayr1 kategorilendirilerek oldukca fazla sayrya ulasmistir. Bu etkinliklerde
katilmak isteyen kisiler belirlenen tarihte bulusup o giiniin kitabi hakkinda tartigmalar
gerceklestirmektedir. Ayn1 zamanda yazarlarla soylesiler de yapilmaktadir. 2019 Bilango ve Faaliyet
Raporu’na gore dernegin Oguz Tansel Kiitiiphanesinde 30 bin 100 adet kitab1 bulunmaktadir, isteyenler
iicretsiz olarak kitaplara ulagabilmektedir.

2019 yilinda Edebiyat Toplulugu cocuklar ve yetigkinlerle 19 etkinlik gerceklestirmistir. Bu
etkinliklere 471 katilimci yer almistir. Edebiyat aksamlarinin yani sira “Kiitiiphanede Yazarlarla
Bulusuyoruz” baslikli alt1 etkinlik, “Cocuklarla Edebiyat” baslikli iki etkinlik yapild1 (2020 Olagan
Genel Kurulu Raporu).

Sinema Toplulugunun etkinlik sayilar1 da azinsamayacak derecededir. Dernek 2020 yilinin ilk ii¢
ayinda 4 film gosterimi etkinligi, 2019 yilinda 1771 mahalle sakinin katildig1 17 kurgu film, 6 belgesel
film gosterimi gerceklestirmistir. Yaz aylarinda 8 acgik hava sinemasi etkinligi gerceklestirmistir. 2018
yilinda 13 film gosterimi, 2017 yilinda 14 film gosterimi, 2016 yilinda 11 ve 2015 yilinda 4 film
gosterimi gercekletirmislerdir. Asagida tablo seklinde sinema toplulugu etkinlikler1 sayis1 ve katilimet
sayilar1 verilmistir.

Egitsel Faaliyetler

Cigdemim Dernegi kuruldugu giinden itibaren egitsel faaliyetlere verdigi énem goriilmektedir.
Mahalle sakinlerinin kiiltiirel, sosyal, ve egitimsel agidan bilinglendirmek ve fayda saglamak amaciyla
egitsel faaliyetlere 6nem vermektedir. Bunlarin yani sira ihtiyag sahibi okullara yapilan kitap yardimlari,
Ogrencilere sunulan burs imkanlar1 bulunmaktadir bunlar1 toplumsal faaliyetler kisminda detayli
inceleyecegiz. Egitsel faaliyetlerde konferanslar, paneller ve seminer verilerini inceleyecegiz. Dernek
2020 yilmin ilk 3 aymnda 10 tane s6ylesi diizenlemistir. 2019 yilinda 36 seminere 1202 mahalle sakini
katilmigtir, 2018 yilinda 28, 2017 yilinda 8, 2016 yilinda 10, 2015 yilinda 11 tane sdylesi, seminer ve
panel diizenlemistir. Asagidaki tablo ve grafikte yillara goére dernegin diizenledigi etkinlik ve katilimci
sayilar1 gosterilmektedir.
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Cigdemim Dernegi Seminer Etkinligi
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Seminerler

Yil Etkkin“ K E | Toplam Hedef
2001 2 100
2002 1 30
2003 1 50
2004 11 243
2005 3 60
2006 5 105
2007 3 60
2008 10 120
2009 3 80
2010 6 150
2011 8 216 8 250
2012 8 325 10 250
2013 16 454 10 350
2014 27 878 20 500
2015 11 427 10 500
2016 10 318 12 600
2017 8 282 10 350
2018 28 938 15 500
2019 36 874 615 1202 30 1000
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Toplumsal Faaliyetler

Cigdemim Dernegi mahalle sakinlerinin arasindaki dayanismayi arttirmak, komsuluk iligkilerini
giiclendirmek ve toplumsal kalkinmayi saglamak adina gerceklestirdikleri toplumsal faaliyetlerinin
sayist oldukca fazladir. Dernek kuruldugu ilk giinden itibaren toplumsal faaliyetleri 6n planda tutup,
ihtiya¢ sahiplerini gozeterek gereken kisilere goniillii olarak yardimda bulunmustur. Bu yardimlar
genellikle ihtiyaci olan okullara kitap yardimlari, 6grencilere burs imkanlari, ihtiya¢ sahiplerine 2. el
esya verilmesi seklinde gerceklestirilmistir. Arastirmanin asil odak noktasi toplumsal faaliyetler oldugu
icin dernegin bu faaliyetleri bu kisimda daha detayli incelenecektir.

2020 Olagan Genel Kurul Raporundan aldigim verilere gore 2019 yilinda ansiklopedi, yardimci
ders kitab1 ve romandan olusan onlarca koli iilkemizin farkli yerlerindeki ihtiyaci olan okullara ve
kiitiiphanelere gonderilmistir. Lise ve {iniversiteye giris sinavlari i¢in hazirlik kitaplari, ders kitaplari ve
dernegin kendi kiitiiphanesinde bulunan fazla kitaplar ihtiya¢ sahibi kisilere yollanmistir. Sosyal
yardimlasma calismalarinda ikinci el ev egyalar1 genellikle iiniversite 6grencileri olmak tizere eksikleri
olan kisilere verilmistir.

Bunlarin yaninda ayni1 zamanda Ankara Biiyiiksehir Belediyesi Kent Konseyi ile birlikte 60 fidan
dikilmistir. Dernek, Cigdem Anadolu Lisesinin agilisinda temizlik islerine katki amaciyla Okul Aile
Birligine 3 bin TL bagis yapilmistir. Dernek komsuluk iliskilerinin giiclenmesi i¢in “Komsuluk
Sofrasinda” iftar etkinligi diizenlemistir. Ayrica Sevgi ve Baris Asuresi etkinligini de yine ayn1 sebepten
gerceklestirmiglerdir. 26 Mayis tarihli 15. Komsuluk Giinii Panayirin1 gergeklestirmiglerdir. 2019
yilinda 3 adet 2. El takas pazari diizenlemislerdir. “Dogal Uriinler Panayir1” etkinliginde iiretici ve
titketici bulusmasini saglamislardir ve buna dernek bahgesinde belirli zamanlarda devam etmislerdir.
Yas almis komsular ziyaret etme etkinlikleri yapilmistir. Mikro-Fon projesi kapsaminda Cocuk Meclisi
kurulmustur. “Hayata Farkli Bakis” fotograf sergisi dernegin kiitiiphanesinde gerceklestirilmistir.
Diinya Temizlik Giinii olan 21 Eyliil’de mahalle temizleme etkinligi gergeklestirildi. Cocuklar i¢in
Cocuk Festivali. Sokak Oyunlar1 Senlligi, dans gosterileri gibi etkinlikler diizenlenmistir.Bunlarin
yanisira 2019 yilinda 18 cesitli kurs ve cesitli atdlyeler gerceklestirilmistir, bu faaliyetlerden 249
mabhalle sakini yararlanmustir.

Bu tabloda ve grafikte yillara gore burs verilen Ogrenci sayisim ve aylik katki tutarimi
belirtilmektedir. Yillara gore dernek burs verdigi lise ve iiniversite 6grenci sayilarini arttirmstir.

Egitim Destegi Verdigimiz Ogrenci Sayisi

Universite Ogrencilerine 9 ay boyunca ayda 200 TL destek veriyoruz
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2008 4 100
2009 6 150
2010 8 150
2011 12 150
2012 15 150
2013 17 150
2014 18 150
2015 19 150
2016 18 150
2017 21 200
2018 24 200
2019 31 250

Asagidaki grafikte dernegin 2007 ve 2014 yillar1 arasinda yaptig: kitap yardimlar1 gdsterilmistir.
Ne yazik ki bu kisimda 2014 sonras1 verileri bulunmamaktadir.

Yapilan Kitap Yardimlarinin Dagilimi
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M Kitap Gonderilen Yerler Kol Sayisi hedef m

Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigsma Derneginin kuruldugu giinden bu yana gerceklestirdigi
faaliyet sayisi olduk¢a fazladir. Kurulug amaci olarak mahalle iliskilerini giiclendirmek, mahalle
sakinlerinin kiiltiirel, sosyal bilinglendirmesini saglamak toplumsal dayamismayi gergeklestirmek
amaciyla kurulmustur. Kiiltiirel, egitsel ve toplumsal faaliyetleri bulunmaktadir. Dernegin bu raporda
incelenmeyen fakat sayica ¢ok fazla cevresel faaliyetleri de bulunmaktadir. Dernek birgok kiiltiirel
faaliyet gerceklestirmektedir bunlar arasinda tiyatro, konser, opera ve senlik gibi organizasyonlar
mabhalle sakinlerine duyurulup organize edilerek katilim saglanmaktadir. Ayn1 zamanda dernek bircok
sOylesi, panel ve konferans diizenlemektedir. Dernek mahalle sakinleri arasinda dayanismayi arttirmak
amactyla cesitli toplumsal faaliyetler gerceklestirmektedir. Bunlar arasinda ihtiyaci olan lise ve
iiniversite Ogrencilerine burs imkani saglanmasi, okullara ve kiitliphanelere kitap yardiminda
bulunulmasi, ihtiyaci olan kisilere 2. el esya yardimi yapilmasi vardir. Aynm1 zamanda mahalle
sakinlerine verilen ¢esitli kurslar ve etkinlikler mevcuttur. Bu veriler incelendiginde zamanla dernegin
etkinliklere katilime1 sayis1 zamanla genellikle artmistir. Odak ve etki noktasindaki artis dernegin
taninmasi ve mahalle sakinlerinden ziyade sehir ve {ilke diizeyinde taninmasiyla daha fazla artmigtir.
Yapilan uluslararas1 projelerle dernegin tanimirligr ve goriinlirliigli artmigtir. Diizenli olarak yapilan
etkinliklerle mahalle sakinlerinin katilim oranlari artmustir.
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CIGDEMIM DERNEGININ YURUTTUGU FAALIYETLER
CERCEVESINDE SIVIL TOPLUM KURAMINDAKI YERI

fffffff

Ayc¢a Yilmaz

Sivil toplum kavrami 6zellikle sosyal bilimler literatiiriinde oldukca sik kullanilan 6nemli bir
kavramdir. Kokeni Antik Yunan diislincesine, doga filozoflarina kadar gider. Organize bir gii¢ olarak
sivil toplumun iglerlik kazanisi ise modern ve kapitalist toplumlarda olmustur. Farkli donemlerde ¢ok
farkli anlamlar yiiklenmistir sivil toplum kavramina. Zamanla var olan tanimlar degismis, cesitlenmis
ve iizerine farkli ozellikler eklenerek giiniimiizdeki haline ulasmistir. Ozellikle 1980°li ve 1990’1
yillarda olumlu 6zellikler igeren bir sivil toplum tanim1 hayatimiza girmis ve yayginlasmistir. Bu yiizden
tek bir dogru sivil toplum tanimi yapmak pek kolay degildir. Sivil toplum kavrami dilimize sonradan
eklenmis Bat1 kokenli bir kavramdir. Sivil toplumu (civil society) ¢ok basit bir bigimde “otonom gruplar
ve birlikler alani; kamu otoritesinden bagimsiz bir 6zel alan” olarak tanimlayabiliriz. Bu tanim dogru
bir tanim olmakla birlikte yetersiz kalan bir tanimdir.

Antik Yunan’dan baglayarak kisaca sivil toplum kuraminin gelisimine goz atalim. Karsimiza ilk
cikan diisliniir Aristoteles’dir. Aslinda Aristoteles sivil toplum kavramini eserlerinde hig
kullanmamustir. Sivil toplum kavramina denk diisebilecek “politike koinonia” kavramini kullanmustir.
Siyasal toplumu bu sekilde tanimlamustir. Aristoteles Eski Yunan’da oikos ile polis arasinda bir ayrim
yapmaktadir. “Oikos insanin duyumlarii ve giidiilerini yasadig1 yerdir. Polis ise, insan aklinin, insan
aklinin yansimasi olan dilin sergilendigi mekandir. Polis mensubu yurttaglar esit ve hiir olarak ortak
sorunlar iizerine karsilikli akil yiiritmekte, fikirlerini miizakere ederek ortak akli, ortak fikri, ortak sozii
olusturmaya calismaktadirlar.”'® Aristo’ya gore sivil toplum, kamusal iyiligi saglamaya yonelik
kurallarin diizgiin bir bicimde uygulandig1 toplumdur. Goriildiigi tizere Eski Yunan’da devlet ve sivil
toplum arasinda bir ayrismaya gidilmemektedir.

Helenistik donemde ve orta cagda kavram benzer sekillerde kullanilmaya devam etmistir. Sanayi
devrimi, feodalitenin zayiflamasi, aydinlanma ¢ag1 gibi Avrupa’y1 ve diinyay1 derinden sarsan olaylar
yeni toplumsal ve ekonomik siniflar yaratmistir. Toplum yapisini degistirmistir. Bu baglamda yeni bir
sivil toplum tanimi ele alinmaya baslanmistir.

Sivil toplum kavrami “toplum sozlesmeleri kuramcilari” olan Thomas Hobbes ve John Locke ile
yeni bir bigim kazanmistir. Hobbes’a gore devleti ve sivil toplumu olusturan sey insanlarin doga
durumundan kendilerini kurtarmak i¢in yaptiklar toplum s6zlesmesidir. Doga durumunda higbir etik,
yasa, ahlaksal kaygi bulunmamaktadir. Insanlar tamamen esittirler fakat bu esitlik giivensizlige sebep
olur. Ciinkii dogal esitlik amaglara erisme umudunun esitligini de dogurur. Ortaya ¢ikan giivensizlik ise
son raddede savasa ve bir savag durumuna (state of war) sebep olur. Bu durumdan kurtulmak igin
insanlar kendi 6zgiir iradeleriyle doga durumundan ¢ikip bir yapay devlet ve sivil toplum yaratiyorlar.
Devlete verdikleri giic mutlaktir, geri alinamaz veya devredilemez. Hobbes’un kuraminda devletten ayri
bagimsiz bir sivil toplum anlayisi yoktur. Kavramlar i¢ ice gegmis durumdadir tipki Aristoteles’te
oldugu gibi.

John Locke ise Hobbes’tan farkli olarak doga durumunu bir savas hali degil de baris, esitlik ve
ozgiirlik durumu olarak goriir. Dogal yasa bu esit, 6zgiir ve bariscil durumun giivencesidir. Insanlar
dogal yasaya uydugu siirece akla da uymus olur Locke’a gore. Bu diizeni bozan kisilerin
cezalandirilmas1 gerekir ve bu cezalandirma hakkina herkes sahiptir. Iste tam bu noktada sorun
¢ikmaktadir Locke’un kuraminda. insanlarin kendi davalarinin yargici olmasi akla aykiridir. Bu yiizden,
yonetim insanlar i¢in gereklidir. Locke’a gore, mutlak olmamasi kosuluyla bir siyasal iktidar gereklidir.
Cilinkii otoriteye sahip ortak bir yargicin yoklugu biitiin insanlar1 bir savas durumuna sokar. Uygar
devlet doga durumunun sorunlarini ¢6zmek i¢in bir caredir. Toplum sozlesmesi insanlarin
ozgiirliiklerini ve miilkiyetlerini korumak igin gereklidir. insanlarin ortak rizastyla kurulan bir siyasal
iktidar bagimsiz bir toplumu da yaratmaktadir ikinci agamada. Esitsiz miilkiyet dagilimi oldugu siirece
kaos ortamu olacaktir Locke’a gore. Esitsiz miilkiyet emegin getirdigi dogal bir sonugtur. Bu kaos
ortamindan kurtulmanin yolu bir sivil toplum yaratmaktan geger. “Locke’a gore, siyasal otorite bireysel
ozgiirliiklerin kamusal alandaki bir giivencesidir. Bagka bir deyisle, bireylerin i¢inde kaybolup
gidecekleri bir siyasal otorite degil, kendi miilkiyetlerini (yasam, 6zgiirlik ve mal) koruyacak nitelikte

10 Seyfettin Aslan, “Sivil Toplum: Kavramsal Degisim ve Doniisiim”, (2010), 190.
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bir siyasal yap1 sdz konusudur; dolayisiyla siyasal otorite, dogal hukukun sivil toplumdaki uzantisinin
bir hizmetgisi durumundadir.”!

Sivil toplum kuramima 6nemli katkilar yapan diger diisiiniirler Iskog Aydinlanmacilarindan Adam
Smith ve Adam Ferguson’dur. Ozellikle Adam Smith’in birey anlayis1 kendi kendine sinirlar koyan
rasyonel (prudent man) bir bireydir. Bu bireyin iki dnemli 6zelligi vardir; sempati ve giiven. Ozellikle
giiven sivil toplumu kuran en 6nemli yapi taslarindan biridir. Adam Ferguson ise “Sivil Toplumun
Tarihi Uzerine Bir Deneme” (1767) adl1 eserinde sivil topluma diizenli yonetim ve siyasi baglilik iceren
bir toplum tanimi yiiklemistir. Ve devlet ile sivil toplumu farkli alanlar olarak kavramsallastirilmaya
baglanmigtir. Ayrica medenilesme ve uygar bir toplum gibi anlamlar da igermektedir Ferguson’un sivil
toplumu. Sivil toplumun varligin siirdiirebilmesi i¢in devlete ihtiya¢ vardir. Fakat devlet ayn1 zamanda
insanlarin ozgiirliiklerine ve bagimsiz orgiitlenme kapasitelerine tehdit olusturmaktadir. Ferguson tam
anlamiyla devletten ayr1 bir sivil toplum yaratmasa da sivil toplumu merkezi ve anayasal devletin zitti
olarak konumlandirmistir. Bu modern sivil toplum ve devlet iligkisi agisindan olduk¢a Gnemli bir
noktadir.

Alexis de Tocqueville ise sivil toplum kuraminin ilk modern diisiiniirii olarak kabul edilmektedir.
Kavrama biiyiik yenilikler getirmistir ve bugiinkii halini alabilmesi i¢in énemli adimlar atmistir. O’na
gore, “devletten bagimsiz, cogulcu ve orgiitlii bir sivil toplum, demokrasinin olmazsa olmaz kosuludur.
Her kim devlet ile sivil toplumun birlesmesini tesvik ederse, demokratik devrimi tehlikeye atmig olur.
Oniinde  toplumsal  engeller olmayan devlet iktidar1 her zaman tehlikeli ve
sakincalidir”??. Alexis de Tocqueville, sivil toplumu devletten ayr1 bir yapi olarak gormektedir.
Despotik devletlerin baskilarina karst sivil toplumun olusturdugu birlikler demokratik yonetimlerin
olmazsa olmazlarindandir. Kisaca, toplumun kendini korumasi i¢in sivil toplumu yarattigim sdylersek
yanlis olmaz. Demokrasinin 6n kosulu sivil toplumdur. Demokrasi ihtiyaglarini sivil toplumdan
karsilamaktadir. Sivil toplum sayesinde toplumun esitligi, giiveni saglanmaktadir. Tocqueville, devletin
yalnizca Ozgiirliik ve esitlige 6nem vermesini yeterli gormemektedir ayn1 zamanda sivil toplumun
olusmasina da ortam saglamasi gerektigini ifade eder. Ciinkii Tocqueville gore orgiitlenme 6zgiirliigi
bireysel 6zgiirliikler kadar 6nemlidir. Hatta dyle ki orgiitlenme 6zgiirliigiine yapilacak bir miidahalenin
toplumu da derinden sarsacagini belirtmistir.*®

Sivil  toplum  kavramm  ¢ergevesinde  bahsetmemiz  gereken bir diger Onemli
isim Georg Wilhelm Friedrich Hegel’dir. Hegel’e gore sivil toplum polisin, ihtiyaglarm, hukukun,
ortakliklarin ve pazar ekonomisinin alanidir. Hegel’de karsimiza iki farkli devlet ¢ikar ki bu devletler
arasindaki iligki temelde devlet ve sivil toplum arasindaki iliskidir. Bu devletler biri siyasal devlet;
hiikiimdar, meclis ve yiiriitmeden olusur. Digeri ise evrensel devlettir; ahlak, din ve gelenekten olusur.
Siyasal hayat, sivil toplum ve aile evrensel devletin ugraklaridir. Sivil toplum ve devlet arasinda bir
kargiliklilik iliskisi mevcuttur. Hegel’e gore sivil toplum modern diinyanin getirdigi bir basaridir. Fakat
sorunsuz isleyen bir sivil toplumdan bahsedemiyoruz. Bencil insanlar kendi 6z ¢ikarlarini korumak igin
toplumun diger Ogelerini bir arag olarak kullanabiliyor ve buna bir anlamda sivil toplum sebep
olmaktadir. “Tikel ¢ikarlar alani olan sivil toplum, kendi gereksinmelerini varolus tarzi durumuna
getiren bencil bireyin, toplumun diger O6gelerini aragsalci bir bakisla degerlendirmesine olanak
tanimaktaydi.”*

Sivil toplum denildigi zaman akla ilk gelen diisiiniirlerden biri olan Karl Marx mutlaka deginilmesi
gereken biridir. Marx’mn sivil toplum kuraminda Hegel’den ¢okga izler goriilmektedir. Hegel’den farkli
olarak Marx kuramini direkt bir devlet-toplum ikiligi {izerine kurmustur. Ve bu ikiligi toplumsal
iligkiler baglaminda incelemistir. Marx’a gore modern devleti olusturan sey sivil toplum ve onun
bagimsiz insanidir. Marx sivil toplum kavramini iiretim iligkilerine ve simif miicadelesine dayali bir
sekilde agiklamaktadir. Marx sivil toplumu burjuvadan bagimsiz gérmemektedir. Ona gore sivil toplum,
tam da burjuvazinin hegemonyasinin olusturuldugu alandir, tarafsiz degildir. Kapitalist diizeni
gizleyerek bir esitlikler ve 6zgiirliikler alan1 yaratmaktadir sivil toplum ama asla siniflar arasinda tarafsiz
bir alan yaratmamaktadir. “Sivil toplum sozciigii, 18. ylizyilda, miilkiyet iligkileri eski ¢agin ve orta
¢ag komiinal toplumundan ayrildiktan sonra ortaya ¢ikmustir. Bizatihi sivil toplum, ancak burjuvaziyle
birlikte olusur; ancak, dogrudan dogruya iiretim ve ticaretin sonucu olan toplumsal 6rgilitlenme her

11 Seyfettin Aslan, “Sivil Toplum: Kavramsal Degisim ve Doniisiim”, (2010), 194.

12 Seyfettin Aslan, “Sivil Toplum: Kavramsal Degisim ve Doniisiim”, (2010), 197.

13 Firdevs Okatan, Murat Tumay, “Alexis De Tocqueville’e gore Sivil Toplum”, (2015), 328.
1“Mehmet Yetis, Marx ve Sivil Toplum.
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zaman bu adla amilmustir."*® Marx’1n sivil toplum kavrami sadece ekonomik iligkileri, ticareti veya
tiretimi icermemektedir. Ayni zamanda iistyapiy1 da blinyesinde barindirmaktadir.

Gortildiigi tizere 18. ve 19. yiizyilin liberal diisiiniirleri (Marx’1 disarida birakirsak) sivil toplumu
despotik ve baskici devletlere kars1 6zel bir alan olarak konumlandirmaktadir. Mutlakiyet¢i yonetimi
dengelemek amaglanmaktadir. Sivil toplumun devletten ayr1 bir yapist ve orgiitlenmesi oldugu kabul
edilmekle birlikte bireysel hak ve ozgiirliiklerin koruyucusu olan devletle uyum icinde varligim
stirdiirmesi gerekmektedir. Cok keskin ve net bir sivil toplum-devlet ayrimi modern ¢aglarda karsimiza
cikmaktadir.

Glnlimiize yaklastigimiz zaman karsimiza iki hakim bakis agis1 ¢ikmaktadir. Liberal demokratik
yaklasim ve Marksist yaklagim. Liberal demokratik yaklasim sivil toplum savunucularidir. Sivil
toplumu devlete karsit 6zellikler ile tanimlamaktadirlar. Net bir devlet sivil toplum ayrimi s6z konusudur
bu yaklasimda. Devletin giiclinii ve baskisini sinirlamak igin sivil toplum kullanilmalidir. H. Tarik
Sengiil’iin Yerel Yonetim Kuramlari: Yonetimden Yonetisime adli makalesinde dedigi gibi, “Yerel
yonetimler, devletin merkezilesmis giicliniin kirilmasi agisindan 6nemli goriiliirken, asil hedef sivil
toplumun, daha 6zelde yerel sivil toplum 6beklerinin giiglendirilmesidir” (Sengiil, 2017). Sivil toplumun
icinde devlete kars1 baski gruplar1 olusturulup devletin etkinlik alan1 sinirlandirilmalidir. Ayni zamanda
bu yaklasima gore sivil toplum demokrasinin bir kosuludur. Heterojen, karisik, farkli gruplari i¢inde
barindiran bir sivil toplum demokrasiyi saglayabilir. John Keane, Jean L. Cohen ve Andrew Arato gibi
isimleri sayabiliriz bu yaklasimda. Ornegin Ernest Gellner’a gore sivil toplum hiikiimet dis1 rgiitlerden
olusmaktadir. Bu orgiitler devletin karsisinda yer alip devlet iktidarinin egemenliginin kurulmasim
onlemektedir. Ayrica, liberal demokratik yaklasim iginde sivil toplumu ekonomi ve devlet arasinda bir
arac1 olarak goren diisiiniirler de vardir. Ornegin Arato ve Cohen sivil toplumu ekonomi ve devlet
arasinda bir araci olarak tamimlar. Sivil toplum onlara gore kolektif bir eylem alamidir, toplumsal
hareketleri ve goniillii kuruluslar1 kapsar.

Marksist literatiir ise ¢ogunlukla bu devlet sivil toplum ayrimina karsi ¢ikar. Bu ayrimin
tarihselligini inceler ve sorgular. Ozellikle Antonio Gramsci’ye gore bdyle bir ayrim yapmak ancak
metodolojik olarak mimkiindiir. Gergekte devlet ve sivil toplum bir ve biitlindiir.
Ornegin Gramsci Hapishane Defterleri’nde sdyle bir tespit yapmaktadir: “Yalnizca metodolojik bir
ayrim olan politik toplum ve sivil toplum ayrimini organik olarak sunuyorlar. Ekonomik aktivite sivil
topluma 06zgiidiir; devlet ona miidahale etmemelidir. Ama gergekte devlet ve sivil toplum bir oldugu
i¢in, laissez-faire de bir tiir devlet regiilasyonudur.”*® Buradan Gramsci’nin devlet-sivil toplum ayrimini
verili, tarih digt bir ayrim olarak goérmedigi, ayrimin kendisine de elestirel baktigi goriilebilir.’
Antonio Gramsci bu metodolojik ayrimi yaparken Marx’in aksine sivil toplumu alt yap1 olarak degil,
ist yapimu olarak nitelendirmistir. Ve bu iist yapiy1 da hegemonya ile iligskilendirmistir. Sivil toplumun
devletten ayr1 bir ozgirliikkler alan1 olarak kabul edilmesi durumu kapitalist tretim iligkilerinin
isleyisinden kaynaklanmaktadir. Bu bigimsel ayrisma kapitalizmin tarihsel
gergekligine ickindir. Elbette ~ Marksist  literatiir  iginde de farkli  goriisler mevcuttur.
Ornegin Antonio Gramsci’nin aksine Anderson bu sivil toplum-devlet ayrimi savunmaktadir. Ona gére
sinirlart net bir bigimde ayrilmuig sivil toplum ve devlet tanimlamasi yapilmalidir. Marksist paradigma
icin smif iliskileri iktidar iliskileri demektir. iktidar ve iktidar iliskileri ise toplumsal yasamin
merkezinde yer almaktadir. Devlet bu iktidar iliskilerinin yogunlastigi alandir. Ve dolayisiyla devlet
sinif iligkilerinden bagimsiz degildir. Bu baglamda devlet, sif iliskilerini i¢inde barindiran sivil
toplumdan da bagimsiz degildir.

Giiniimiiz Tirkiye’sinde karsimiza kent, kent sosyolojisi, yerel yonetimler ve sivil toplum vb.
alanlar lizerine ¢alismalarini yiiriiten iki 6nemli isim ¢ikmaktadir. Bu isimler Marksist yaklasimla
bagdastiracagimiz Tarik Sengiil hocamiz ve liberal demokratik yaklasimla iliskilendirecegimiz Ilhan
Tekeli hocamizdir. Cigdemim Dernegi ve sivil toplum baglaminda Tarik hocamiz ve flhan hocamiza
deginmek yerinde olacaktir. Bu noktada “yonetisim” kavramini konumuza dahil etmek zorundayiz.
Y 6netisim kavramini kisaca tanimlamamiz gerekirse, “coklu aktorlerin rol aldigi ve hiyerarsilerin yerine
karsilikl etkilesimin belirledigi bir yonetim siireci”*® diyebiliriz. Bir baska ifadeyle, yonetisim yeni bir
yapilanmayi ifade etmektedir. Yerel devletler veya yonetimler ile sermaye ve sivil toplum arasindaki
yeni yapilanma seklidir. Bu degisim ve devletten sivil topluma kayis ¢ok 6nemlidir. Toplumu yonetme
veya yonlendirme giicii, sorumlulugu yonetisim diizeniyle beraber devletten sivil topluma kaymaktadir.

15 Marx, Engels, Alman Ideolojisi, Sol yaymlari, 1976, s. 128

16 Gramsci, Prison Notebooks, 160.

17 Ebru Deniz Ozan, “Sivil Toplum”, (istanbul: Yordam Kitap, 2015), 106.

18 H. Tarik Sengiil, Yerel Yonetim Kuramlari: Yénetimden Yonetisime, (2017).
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Yonetisim ile beraber ¢ok aktorlii bir yonetim anlayisi karsimiza ¢ikmaktadir. Sivil toplum kuruluslar
bu siirecin en 6nemli yapitaslaridir. Bu durum hakkinda ilhan Tekeli sunlar1 séylemektedir: “Katilimci
demokraside bireyin 6zne olma ve kendine yeni yasam kaliplart agabilme giidiilerini sadece tek bir birey
olarak yerine getirmesi beklenemez. Benzer giideleri olan isteklerini yerine getirmek igin bir araya
gelerek ya da kiiciik bir kamu alani olusturarak orgiitlenerek yapabilirliklerini arttirmaya ¢alisacaklardir.
Bu da yeni bir toplumsal aktor olan sivil toplum kuruluglarinin ortaya ¢ikmasia neden olmaktadir.
Katilimci1 demokrasi ve STK’lar toplumun bireylerine siyasal partilere girmeden kamusal 6zne olma ve
yasammna yeni anlamlar katabilme yolunu agmustir.”'® Liberal perspektif bu yonetisim kavramini
demokratiklesme siireci ve katilime1 demokrasi igin bir adim olarak goérmektedir. Daha katilimer ve
esitlikgi bir toplum yaratma agisindan oldukga faydali goriilmektedir. Ornegin, ilhan Tekeli yonetisimin
toplumsal esitsizlikleri agmak i¢in 6nemli bir adim oldugunu diistinmektedir: “°Ynetigimin daha esitsiz
bir toplum ortaya gikarabilecegi konusunda kaygilar bulunmaktadir. Bu konuda karsit savlar da
gelistirilebilir. Yonetisimin varligi daha desantralize bir siyasal ekonomik gii¢ 6ngoriisiine dayandigi
icin bu sistemin isleyisinin de daha esitlik¢i bir toplum ortaya ¢ikaracagi sdylenebilir.”?° Tartk Hoca ise
yukarida degindigimiz gibi Marksist yaklasima ¢ok daha yakin durmaktadir. Sivil toplum ve devlet
karsitligini benimsemektedir ancak yaklagiminda simif karsitliklarimi da temel almaktadir. Devlet
aygitin1 Gramsci’nin hegemonya kavramiyla iliskilendirir. Siyasal partiler ise bu siiregte devlet
ile hegemonik blok arasindaki iliskiyi saglamakla gorevlidir. “Hegemonya merkezli bir anlayis hem
determinizm sorununu agsmamiza hem de toplumsal siniflar ve devletin olusum siirecini kentsel siiregleri
de igerecek bigimde iligkisel bir ¢ergevede anlamamiza olanak verecektir” (Sengiil, 2009, s. 45)

Cigdemim Dernegini bu baglamda incelemeden 6nce kisaca dernege deginmek istiyorum. Cigdem
Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi kisaca Cigdemim Dernegi mahalle sakinleri tarafinca goniilliilitk
esasina dayali olarak 1996 yilinda kurulmus bir mahalle dernegidir. Sonradan
derneklestirilmistir. Misyonu; “Cigdem Mabhallesi sakinlerinin sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve zihinsel
acidan gelismesine katki saglayacak ve yasam Kkalitesini yiikseltecek hizmetleri, goniilliillik ve
katilimcilik esasiyla sunmaktir.” Vizyonu ise “Ankara’nin en yasanilabilir, giivenilir ve 6rnek alinan bir
mabhallesi olmaktir.” Degerleri arasinda seffaflik, gonillilik, dayanismacilik, onyargisizlik, siyasi
partilere karsi tarafsizlik ve bagimsizlik, katilimcilik, onciilik ve Ogrenen bir organizasyon olma
bulunmaktadir. Yedi ana faaliyet alan1 vardir. Bunlar; egitsel faaliyetler, ¢cevre faaliyetleri, toplumsal
faaliyetler, savunuculuk faaliyetleri, sanatsal faaliyetler, sosyal yardim faaliyetleri ve kiiltiirel
faaliyetlerdir. Bu faaliyetlerin iceriklerine deginmek gerekmektedir.

Egitsel faaliyetler cergevesinde birgok uygulamada bulunulmustur. Lisans kurslari, yaz okulu
uygulamalari, bilgisayar kullammi, ¢ocuklarla dans atdlyesi, Ingilizce Rusca dil egitimi
bunlardan birkagidir. Cevre faaliyetlerine baktigimiz zaman atik toplama ve degerlendirme, mahalle
bostan1 uygulamasi ve ¢evre agaclandirma ve bakimi gibi uygulamalar karsimiza ¢ikmaktadir. ikinci el
takas pazari, komsuluk giinii panayir1, aylik online dergi, kardeslik sofrasi iftar1 ve sokak oyunlari
senligi Cigdemim Derneginin yiiriitmiis oldugu toplumsal faaliyetlere 6rnektir. Ayrica dernek tarafindan
iiniversite is birligi projesi ve Cankaya is birligi projesi yiiriitiilmektedir.

Bir bagka faaliyet alani olan savunuculuk faaliyetleri kapsaminda sokak hayvanlari projesi,
kapali otobiis duraklari, okul bahgesine insaatin engellenmesi, ODTU orman1 dkse otu ile miicadele ve
baz istasyonu ile miicadele gibi uygulamalar yapilmistir dernek tarafindan. Fotograf toplulugu, el
sanatlar1 ¢aligmalari, enstriiman kurslar1 ve kirk yama g¢aligmalar1 dernegin sanatsal faaliyetleri ile
ilgilidir.

Sosyal yardim faaliyetleri kapsaminda kan bagisi kampanyasi, huzur evlerine ziyaret, esya
ihtiyaglari karsilama, sosyal yardimlarin dagitimi, mekanik elektronik tamir ve egitim bursu uygulamasi
yiriitiilmiistiir. Ve son olarak kiiltiirel faaliyetler alaninda semt kiitiiphanesi, Ankara miize gezileri, yurt
ici ve yurt dig1 gezileri, sinema toplulugu, saglik soylesileri ve miizik sOylesileri gibi uygulamalar
karsimiza ¢ikmaktadir.

Gunimiiz Tirkiye’sinde sivil toplumu ve sivil toplum kuruluslarini devletin gézden kagirdig
alanlarda yogunlasmis olarak bulmak miimkiindiir. Sivil toplum kuruluslar1 bir nevi araci
konumundadirlar devlet, yerel yonetimler ile vatandaslar arasinda. Cigdemim Dernegi 6zelinde de bu
durumu gérmek miimkiin. Giderek gelisen, doniisen, kentlesen ve niifuslart artan sehirlerde yonetim
alaninda eksiklikler yasanmasi kaginilmazdir. Var olan talebe devletin ve sehirler 6zelinde yerel
yonetimlerin, belediyelerin tek basina yetismesi miimkiin degildir. Sivil toplumun bir amaci da bu
duruma miidahale etmek aslinda. Devletin yetisemedigi alanlara, gozden kagirdigi toplumsal gruplara

19 {lhan Tekeli, Katilimci Demokrasi, Sivil Aglar ve Sivil Toplum Kuruluglari, (Istanbul: 2005).
2 Faruk Ataay, “Y6netisim ve Sivil Toplum”.

124



* X x

e e o c;p“ \
* * s 4
* * = °
* 4 * H
GiGDEMIM
e

Avrupa Birligitarafindan e
an

finanse edilmektedir.

ve siniflara yardim etmek. Gerektigi durumlarda bu gruplar, siniflar ve alanlar ile devlet ve yoneticiler
arasindaki iliskiyi kurabilmektir. Cigdemim Dernegi’nin yiiriitmiis oldugu faaliyetlerden bazilarmi bu
kategoriye yerlestirmemiz miimkiin olacaktir. Pratikte baktigimiz zaman karsimiza literatiirdeki gibi
keskin bir ayrim ¢gikmamaktadir. Ne devlete karsi bir konumdadir ne de devletle bir biitiindiir. Dernegin
devlet baskisina kars1 onun etkinlik alanin1 sinirlamak gibi bir amaci s6z konusu degildir. Sivil toplum
icinde boyle bir baskiy1 orgiitlemeye ¢alismaz liberal demokratik sivil toplum savunucularinin dedigi
gibi. Mahalle diizeyinde insanlarin mutlu ve huzurlu bir hayat slirmelerine destek olmak amaciyla
faaliyetlerini yiiriiten bir dernektir Cigdemim. Hatta mahalle hayatinda gerektigi durumlarda belediyeler
ile vatandaglar arasinda bir araci konumundadir. Mahallenin her tiirli sorununu ¢6zebilmek igin
Belediyeler ve kamu kuruluslariyla yazigmalarda bulunmaktadirlar ve goriismeler yapmaktadirlar.
Sokak lambalari, asfalt-kaldirim, yiiksek gerilim hattinin kaldirilmasi, belediye otobiis giizergahinin
degistirilmesi gibi ¢aligmalar bunlara drnektir. Aym sekilde Cankaya Belediyesiyle beraber yiirtittiikleri
projeler de mevcuttur. Sokak hayvanlar1 sorunu ile ilgili yiriitilen Cigdemim KAY projesi buna
ornektir. Yonetimden yonetisim anlayisina kayisla beraber coklu aktdrlerin devreye girdigini, sivil
toplumun ¢ok daha fazla 6nem kazandigini yukarida sdylemistik ve bunun en 6nemli yap1 taglarindan
biri de sivil toplum kuruluslariydi. Aslinda sivil toplum kuruluslariyla beraber biz aktif katilimi da
sagliyoruz bir anlamda. Cigdemim Dernegi sayesinde mahalle sakinleri yasadiklari ¢evreyle ilgili olan
konularda fikirlerini daha kolay sdyleyebiliyorlar, var olan sorunlarin ¢ozlimiine destekte
bulunabiliyorlar. Bu sekilde aktif bir katilim saglaniyor, yasadiklar1 mahalle ile ilgili s6z hakkina sahip
olabiliyorlar. Mahallede bulunan hali saha tesislerinin kaldirilarak yerine herkesin kullanacagi park ve
spora alanlar1 yapilmas1 amaciyla Cankaya Belediyesi ile birlikte halk oylamasi yapilmasini bu konuya
ornek gosterebiliriz.

Sonug olarak, yukarida da bahsettigimiz gibi sivil toplum kavrami antik ¢aglara kadar uzanan bir
kavramdir. Sosyal bilimler literatiirii i¢in olduk¢a dnemli olan bu kavramin net bir tanimim1 yapmak pek
miimkiin olmamustir. Her ¢cagda, her diisiiniir tarafindan ¢ok bagka ¢esitlerde sivil toplum tanimlamalari
mevcuttur. Aristoteles, John Locke, Thomas Hobbes, Adam Smith, Adam Ferguson, Alexis de
Tocqueville, Georg Wilhelm Friedrich Hegel, Karl Marx ve Antonio Gramsci gibi birgok diigtiniir sivil
toplum kuramina katkida bulunmustur. Sivil toplum kurami geliserek ve gesitlenerek bugiinkii halini
almigtir. 18. ylizy1l ortalarina kadar net bir devlet ve sivil toplum ayrimi ortaya c¢ikmamustir.
Adam Ferguson’a kadar birbirleri yerine kullanilan iki kavramdir devlet ve sivil toplum. Cagdas
anlamda ilk ayrim Adam Ferguson ile ortaya c¢ikmistir. Giiniimiiz literatiiriinde iki ana yaklagim
bulunmaktadir. Bunlar, liberal demokratik yaklasim bir diger ifadeyle sivil toplum savunuculart ve
karsit goriis diyebilecegimiz sivil toplum ve devlet karsithigini elestiren Marksist yaklagimdir. Liberal
demokratik yaklagim sivil toplumu devletin karsiti olarak konumlandirmaktadir, devlet ve sivil toplum
ikilemi s6z konusudur. Marksist yaklasimda ise Ozellikle Antonio Gramsci tarafindan sdylenen
argliman bdyle bir sivil toplum ve devlet ayriminin ancak metodolojik olarak miimkiin olacagidir.
Gergekte boyle bir ayrimdan s6z etmek miimkiin degildir, devlet ve sivil toplum bir ve benzerdir.
Yasanan degisim ve gelismeler 1s1ginda karsimiza farkli kavramlar da ¢ikmaktadir. Bunlardan biri
yonetisim kavramidir. Liberal demokratik yaklasima yakin ilhan Tekeli ve Marksist yaklasimla
iliskilendirdigimiz Tarik Sengiil’lin ¢alismalariyla beraber devlet, sermaye ve sivil toplum gibi ¢oklu
aktorleri iginde bulunduran yonetisim kavramina da deginmistik yukarida. Sosyal bilimler alan1 keskin
ayrimlarin ¢ok bulunmadigi bir alandir. Bu baglamda da sivil toplum kuramin i¢ine yerlestirmeye
calistigimiz Cigdemim Dernegi’ni net bir alana koymak pek miimkiin degildir. Sivil toplum, kent, kent
siyaseti vb. alanlardaki paradigmalarm ¢ogu farkli konulara yogunlasmistir. Dogru bir sivil toplum
okumasina ancak bu paradigmalari bir arada ele aldigimiz zaman ulasabilmemiz mimkiindiir.
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CiIGDEMIM DERNEGI EGITSEL VE KULTUREL FAALIYETLERI
VE ILGILI TOPLULUKLARIN INCELENMESI

Empre Dalgi¢

Sivil toplum kuruluglart “kendi kendini yonetme (self-governing)” prensibi igerisinde en 6nemli
yap1 taslarini olusturmaktadir. Bu anlamda siyasi alanin disinda vatandasin aktif ve goniilliiliik esash
olarak gorev alabilecegi merkezler konumundadirlar. Ayrica glinlimiiz demokrasilerinde siyasal alan
disinda kalarak siyasal alani etkileyebilecek en 6nemli dayanisma merkezleri de STK’lar olmaktadir.
Fakat bu onlarin siyasal alandan bagimsiz olarak hareket edebildikleri anlamina gelmemektedir. Bu
kuruluslar anayasanin ilgili maddelerinin, TBMM ve Cumhurbaskanligi kararlarinin, denetleyici ve
kisitlayici kurumlarin etki alaninin i¢inde hareket etmektedirler. Baska bir acidan bakacak olursak
siyasal alanin STK lar iizerinde etkisi ayn1 zamanda onlarin mesruluk zeminini de olusturmaktadir. Bu
karsilikli iligkisellik cercevesinde, siyasal alanin doldurma kabiliyetinin ¢esitli sebeplerle (maliyet, yerel
politika, verimlilik vb.) bulunmadig1 bosluklarda STK’lar 6nemli bir faktor, karar verici ve s6z sahibi
olmaktadir.

Bu egilimi pekistirmek ve sivil toplum kuruluslarinin toplum igindeki roliinii gii¢clendirmek adina
calismamizda Cigdemim Dernegi topluluklarin1 daha verimli hale nasil getirebiliriz sorusunu soracagiz.
Bu anlamda Cigdemim Dernegi tizerine yiiriitecegimiz ¢alismamizda, dernegin bagli bulundugu Cigdem
Mahallesi’nde egitsel ve kiiltiirel faaliyetler diizenlemek i¢in kurulmus bes toplulugu dernek amaclar
dogrultusunda inceleyecegiz. Bu faaliyetlerin mahallelinin ve yakin ¢evrenin ihtiyaclarini ne olciide
karsiladigi, topluluklarmm dernegin hangi amaci dogrultusunda kuruldugu gibi konulara dernegin
yonetim yapist ve topluluk isleyisini inceledigimiz boliimlerde deginecegiz. Topluluklarin isleyis
mantigini ortaya koyduktan sonra ise ¢evresel incelemelerimizin saglayacag istatistiklerle genclerin
dernek faaliyetlerine katilimlarini artirabilecek bir eylem plani hazirlamaya c¢alisacagiz.

Dernek Amaclari

Cigdemim Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi tiiziigiine gore dernegin kurulus amaci;*“Cigdem
Mahallesi’nin ¢agdas kent gereklerine uygun alt yap1 ve ¢evre diizenlemelerine yardimci olmak igin
gerekli girisimlerde bulunmak; mahalledeki kurulmus ve kurulacak egitim ve saglik kuruluslarinin
yapimi, korunmasi ve donatilmasi konusunda destekte bulunmak, mali imkan yaratilmasi igin gerekli
caligmalar1 yiirlitmek; mahalle genglerinin bos zamanlarin1 degerlendirmelerine doniik hizmetlere
oncliliik etmek ve katki saglamak, gerektiginde Mahalle Muhtarlig1 ile bu amaglara doniik igbirligi
yapmak, kiiltlir ve sanat etkinlikleri diizenlemektir.”

Cigdemim Dernegi, egitsel ve kiiltiirel faaliyetler alanlarinda konferans, panel, konser yarismalar
gibi caligmalarin yami sira tarihi ve kiiltlirel degerlerin korunmas ile ilgili ¢alismalar yapmay1
amaglamaktadir. Mahalle genglerinin dernek caligsmalarina aktif katilimini gergeklestirmek amaciyla
ulusal ve uluslararasi dlgekte yapilacak etkinliklere/¢aligmalara genglerin katilimini saglamaya yardimci
olunmasi, onlar i¢in staj ve is olanaklarinin arastirilmasi ve gerektiginde bu konuda aracilik edilmesi ve
caligmalar ylriitiilmesi yine dernek amagclar1 arasinda yer almaktadir. Ayrica felsefe ve miizik egitimi
ve Odiing kitap hizmeti gibi alanlarda da yer alarak bu amaci pekistirmeye ¢aligmaktadirlar.

Cigdemim Dernegi topluluk sorumlularindan Sayin Zuhal Yiiksel’in belirttigine gore ise topluluk
yapilanmalari dernek ydnetiminde ¢ok etkili bir arag olarak goriilmektedir. Ozellikle, katilimcilarm ve
mahalle sakinlerinin farkli bireysel yonelimlerinin ve gereksinimlerinin karsilanmasi konusunda
dernegin farkli ¢oziimler sunabilmesi dernek igerisinde ¢cok yonlii bir gelisme saglamaktadir.

Yonetim Yapisi

Dernek, Genisletilmis Yonetim Kurulu (GYK) tarafindan yapilan goriigmeler ve alman kararlar
dogrultusunda yonetilmektedir. GYK biinyesinde yonetim ve denetim kurulu asil/yedek tiyeleri,
topluluk iyeleri bulunmaktadir. Yonetim kurulu iiyeleri arasinda is bolimii yapilarak diizenlenen
faaliyetlerde bir ya da iki yonetim kurulu iiyesi faaliyet sorumlusu olmaktadir.

Topluluklar ise GYK {iyesi ve diger iiyelerden olugmaktadir ve topluluk konularinda alinan kararlar
oncelikle GYK onayindan gegmekte ve daha sonra uygulanmaktadir. Boylelikle GYK tarafindan alinan
kararlar dernegin tiim organlarindan gelen bilgiler dogrultusunda islenmekte ve kapsayici bir yonetim
pratigi benimsenmektedir. Yonetimde genis bir katilimin mevcudiyeti ayn1 zamanda olusacak goriis
ayriliklar1 sebebi ile bazi kararlarin ge¢ alinmasimi da beraberinde getirmektedir. Fakat yaptigimiz
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roportaj sonucunda bu durumun katilimeilarin sahip oldugu uzlagsmacit yonetim kiiltiirii ile agilmakta
oldugu sdylenmektedir.

Topluluklarin isleyisi

Cigdemim Dernegi Topluluklari, liye ve topluluk goniilliilerinin istekleri ve dnerileri dogrultusunda
olusturulmustur ve iiyelerin bu siirece katkilarimi pekistirmeyi hedefleyen bir dernek politikasi
izlenmektedir. Topluluk iyelerince yapilan planlama paralelinde topluluklarin faaliyetleri
gerceklestirilmektedir. Topluluk iyelerinin yonetim kurulu ile iligkisi yonetim kurulunda bu
topluluklarin sorumlulari olan kigiler vasitasi ile saglanmaktadir. Ayrica topluluk iiyeleri istediginde
GYK’nin olagan toplantilarina katilabilmektedir. Bu toplantilarda topluluklarin ge¢mis etkinlikleri
degerlendirilmekte ve gerektiginde karsilikli goriis aligverisi yapilmaktadir. Sonraki aylarin faaliyet
planlar1 hakkinda ise GYK bu toplantilarda bilgilendirilmektedir. Bu anlamda, dernek yonetimi
igerisinde topluluk T{yelerinin Oneri ve goriislerini dolaysiz olarak iletebilecekleri kanallar
bulunmaktadir. Bu durum iiyeler i¢in topluluk faaliyetlerine katkilar1 anlaminda daha demokratik bir
ortam saglamaktadir. Topluluklar hedeflerini iiyelerinin katilimlari ile belirlemektedir ve Sayin Zuhal
Yiksel’e gore bu durum yapilan iglerin kalitesini arttiran bir faktordiir.

Dernek katilimcilar1 sadece Cigdem Mahallesi ve g¢evresi mabhallelerin  sakinlerinden
olugsmamaktadir. Bu noktada, Sayin Zuhal Yiiksel ile yaptigimiz miilakatta kendisi dernek faaliyetlerine
katilimin giin gectikce arttigini ve yiiksek oldugunu fakat katilimcilarin igerisinde genglerin dernek
faaliyetlerine daha az katilim gosterdigini sOylemistir. Bu anlamda dernek, genglerin katilimin
pekistirecek yeni yollara ihtiyag duymaktadir ve dernekte yeni topluluklar olusturma konusundaki
olumlu bakis agis1 genglerin katilimini arttirabilecek uygun bir yol olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

Maliyet/Biitce

Topluluk ¢aligmalarinin biitgesi yilin basinda yapilmakta ve onaylanmaktadir. Ani degisiklikler
olmasi halinde biitgenin revize edilmesi durumu s6z konusudur. Caligmalarda giderler topluluk
sorumlusu ile dernek yonetiminin iletisimi ile ¢oziimlenmektedir. Dernek kaynaklarindan ve/veya
belediye gibi kamu kurumlarindan destek alinabilmektedir. Mevcut topluluklarin etkinlikleri
katilimeilar i¢in herhangi bir iicret igermemektedir. Bunun yani1 sira komsuluk giinii ve takas paylagim
pazarlarinda ikinci el satist ve masa kirasindan topluluklara gelir saglanabilmektedir. Ancak bu
etkinlikler bir topluluga ait olmamakta ve dernek goniilliilerinin ortak ¢alismasi ile gergeklesmektedir.

Faaliyet Alanlan

Topluluk faaliyetleri salgin sebebi ile Mart ayinda faaliyetlerine ara verene kadar, etkinliklerini
dernege ait kiiltiir evi, kiitiiphanesinde gergeklestirmekteydi. Genis katilimli etkinlikleri ise haftada bir
giin Cigdem Cankaya Evi’nin sagladigi salonlarda gergeklestirmekteydi. Dernek su an, Covid-19 sonrasi
donem gereksinimlerini karsilayabilmek i¢in daha genis mekan saglama amagli ¢6ziim arayisi i¢indedir.

Egitsel ve Kiiltiirel Topluluklar

Ingilizce Konusma Toplulugu ¢alismalarin1 2009 yilindan beri siirdiirmektedir. Topluluk iiyeleri
haftada bir giin toplanmaktadir. Ingilizce pratigini gelistirmek ya da unutmamak igin mahalle
sakinlerinin olusturdugu bir topluluktur.

Bri¢ Toplulugu 2018 yilinda c¢alismalarina bagladi. Topluluk iiyeleri haftada bir giin
toplanmaktadir. Topluluk, oyunu bilenler ve 6grenmek isteyenler olarak iki ayr1 gruptan olusmaktadir.

Edebiyat Toplulugu 2013 yilindan bu giine kadar araliksiz ¢alismalarini siirdiirmektedir. Topluluk
icerisinde her ay bir etkinlik gerceklestirilmektedir. Her etkinlikte bir kitap ve kitabin yazar ile ilgili
sunum ve sdylesi yapilmaktadir. Bunun yani sira etkinliklerde yilda en az bir sair ve/veya yazarin konuk
edilmesi amaglanmaktadir.

Edebiyat Toplulugu, Nisan 2013 ile Subat 2020 arasinda 59 etkinlik ger¢eklestirdi. 2019 yili, 19
etkinlik ile bu yillar arasinda Edebiyat Toplulugu’nun en aktif oldugu yil olarak goziikmektedir. Bu
etkinliklere toplam katilimci sayisi ise hi¢bir yi1lda 200’{in altina diismemis ve 2019 yilinda 471 kisiye
ulasmustir.

Sinema Toplulugu 2015 yilindan bugiine kadar ¢alismalarini siirdiirmektedir. Kis aylarinda belgesel
ve kurgu olmak iizere ayda bir ya da iki film gdsterimi ve yonetmenleriyle birlikte sdylesi yapilmaktadir.
Yaz aylarinda agik hava sinemasi etkinlikleri gergeklestirilmektedir.

Sinem Toplulugu, Subat 2015 ve Mart 2020 yillar1 arasinda 45 etkinlik gerceklestirdi. Toplulugun
bu anlamdaki en aktif yil1 14 etkinlik ile 2017 olmaktadir.
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Fotograf Toplulugu caligmalarini 10 yildan uzun bir siiredir araliksiz siirdiirmektedir. Topluluga
yeni katilan ve fotograf¢ilik alaninda daha Once bir bilgisi bulunmayanlara bu alanda temel egitim
verilmekte ve haftada bir olmak iizere stiidyo ¢alismasi diizenlenmektedir. Ayda bir kez olmak tizere
yapilan gezilerde katilimcilar aldiklar1 egitimi pratige dokme sansi bulmaktadir. Cekilen fotograflar
yilsonunda farkli salonlarda sergilenmektedir. Ayrica her yil “Komsuluk™ konulu fotograf yarigmasi
diizenlenmektedir. Secici Kurul tarafindan degerlendirilen fotograflar arasindan ilk {i¢ siray1 alan
fotograf¢ilara Komsuluk Giiniin Panayiri’nda 6diil verilmektedir.

Anket Sonuclari

Cigdemim Dernegi’nin amaglari dogrultusunda gen¢ niifusun dernek faaliyetlerine katiliminin
pekistirilmesine yardimc1 olmak i¢in g¢ogunlugu ODTU’den olmak iizere 111 {iniversite
Ogrencisinin/mezununun katilimi ile bir anket gerceklestirdik. Anket sonuglart dogrultusunda
katilimcilarin topluluk iiyeligi ve topluluk faaliyetlerine katilim anlaminda nelere 6nem verdikleri,
tercihleri ve endigelerinin neler olabilecegi sorularina yanit aramaya g¢alistik. Anket sonuglarimiz
dogrultusunda, Cigdemim Dernegi topluluklariin isleyis yapisini ve yonetim anlayisini da goz oniinde
bulundurarak, topluluk faaliyetlerinde dernek amaglarini destekleyebilecek bir analiz raporu
olusturmay1 hedeflemekteyiz.

1. Egitiminiz sUresince nerede ikamet etmektesiniz?

107 yanit

® ODTU yerleskesi
® 1001l
Cigdem Mahallesi
® Dikmen
@ Batikent
@ Anittepe
® Balgat
® Dikmen1

13V

Katilimeilarin %79,5’luk bir boliimiinii ODTU yerleskesi, 100.Y1l ve Cigdem Mahallesi’nde
ikamet eden Ogrenciler olusturmaktadir.

2. Egitiminiz sUresince herhangi bir topluluga Gye oldunuz mu?

111 yamit

® Evet
@ Hayrr

Katilimeilarin 102’si egitimleri siiresince okul i¢i veya okul disinda topluluklarda yer almis veya
yer almaktadir.
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3. Covid-19 slreci sonrasinda herhangi bir topluluga Uye olmay dusltnidyor musunuz?

111 yanit

@ Evet
@ Hayir
@ Kararsizim

4. Bir topluluda (ye olmay dislinlyorsaniz bu toplulugun okududunuz Universitenin

verleskesi icerisinde yer almasi sizin icin dnemli bir faktor ma?

107 yanit

@ Evet
@ Hayir

Diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 salgini ile beraber ise, salgin donemi sonrasinda topluluk
faaliyetleri iginde bulunmay1 diisiinmeyenlerin oran1 katilimeilarimizin %33,3’iinii olusturmaktadir.

Katilimeilarin 84’1 ise topluluk iiyeligi mevzusunda topluluk faaliyetlerinin okudugu okulun
yerleskesi igerisinde yer almasinin 6nemli bir faktdr olarak gérmektedir. Bu noktada, uzaklik, zaman
yonetimi, soysal ortam, ve yas grubu gibi sebeplerin bu tercihlerinde 6nemli bir rol oynadigini
belirtmislerdir.

6. Sertifika ve yurtigi-yurtdisi staj imkani sadlayan, kampUs yerleskeniz disarisinda yer alan
editsel veya klltlrel faaliyetler igerisinde yer almay distnir miydindz?

111 yanit

@ Evet
@ Hayir
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111 katilimeinin 92’si ise dnceki sorulardaki tercihlerinden bagimsiz olarak, sertifika ve yurtigi-
yurtdist staj imkan1 saglayan egitsel ve kiiltiirel faaliyetlerin igerisinde yer almaya olumlu bakmaktadir.

8. Topluluk Gyeligi suresince sizi zorlayacak faktorler nelerdir?

110 yanit

Uzaklik 54 (%49,1)

Topluluk Ucretleri 51 (%46 .4)
Topluluk Sorumluluklan 35 (%31,8)
Zaman Yonetimi 64 (%58,2)
Sosyal Ortam 25 (%22,7)
Covid-19 Sonrasi Saghk Kaygisi 38 (%34.5)
Hichiri

insanlar

9. Sivil toplum proje ve faaliyetlerine ve bu faaliyetlere katilma konusunda kendinizi nasil
tanimlarsiniz?

110 yanmit

@ llgili ve katimaya istekli
@ Sadece ilgili

Motr
@ Herhangi bir ilgim yok

Katilimcilar topluluk iiyeligi siirecinde zorlayan ya da onlari topluluga iiye olmaktan alikoyan
faktorler ise anketimizin 8. Sorusunda gosterilmistir. Burada katilimcilarin yarisindan fazlasinin zaman
yonetimi ile ilgili sikintilar ¢ektigi goriilmektedir. Diger faktorler ise katilimcilarin egilimini zaman
yonetimi ile ilgili sikintilardan daha az etkilemektedir fakat ayn1 zamanda azimsanmamasi gereken
unsurlar olmaktadir.

Bunun yani sira 49 katilimer sivil toplum ve projelerine katilma konusunda kendilerini ilgili ve
katilmaya istekli olarak tanimlamigtir.

Son olarak katilimeilara nasil bir toplulukta yer almak isteyecekleri sorulmustur. Herkesin cevabi
birbirinden farkli olmakla beraber, ¢cogunlukla kiiltiirel, sportif veya egitsel faaliyetler diizenleyen
topluluklara katilmak istediklerini sdyleyebiliriz.

Veri Analizi

Oncelikle, Cigdemim Dernegi Topluluklari’min isleyisleri, dernek yonetimi ve aralarindaki
iligkisellik ¢ergevesinde kamu mantig1 prensibi igerisinde yapilmasi gereken bazi degerlendirmeler
bulunmaktadir. Dernek igerisindeki yonetisim anlayisi topluluk tyelerine fikir ve gorislerini dile
getirmek ve yonetimde pay sahibi olmak konusunda ¢esitli araglar saglasa da bu araglarin kullaniminin
tesvik edilmesi veya kullanim siklig1 gibi faktorler teorinin pratige gectigi yerler olarak bu prensibin
dernek yapisi icerisindeki gergek islerligini gosterecektir. Bu anlamda, sadece bu araglarin var olmasi
degil ayrica kullaniminin 6zendirilmesi dernek amaglar1 dogrultusunda odaklanilmasi gereken bir husus
olmaktadir. Bu sayede dernek hiyerarsisi icerisindeki dernek sorumlular harici dernek iiyelerinin
topluluk igerisinde daha ¢ok sorumluluk iistlenmesi ve dernegi sahiplenmesi saglanabilecektir. Ayrica
topluluk iiyelerinin sorumluluk alma ve sorumluluk almay1 sevme konusunda 6zendirilmesi yine goz
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onilinde bulundurulmasi gereken bir durumdur. Anket sonuglar1 dogrultusunda katilimcilarin 35’inin
topluluk sorumlulugu iistlenme yoniinde kaygi, korku ya da isteksizlikten kaynaklanabilecek bir negatif
tutum igerisindedir.

Bunun disinda, topluluk faaliyetleri igin siireklilik konusu hayati bir 6neme sahip olmaktadir. Bu
durum ise topluluklarin rutin olarak diizenledikleri oturum, egitim ve toplant1 gibi etkinliklere diizenli
katilm saglandig1 takdirde miimkiin olmaktadir. Fotograf ve Edebiyat Topluluklar siireklilik
konusunda bagarili olarak goriilmektedir. Diger topluluklarda da ise belirli zamanlarda faaliyetlerde
aksamalar goriilmistiir. Bu anlamda topluluk iiyelerinin rutin faaliyetlere katilimi tesvik edilmelidir.
Islenisin aksamamas1 ve planlanan programin gerisinde kalmamak adina katilimcilarin devamliligini
saglayacak cesitli stratejiler gelistirilmelidir. Haftalik olarak aktif katihimci sayilar1 rapor haline
getirilmeli ve topluluklar hakkinda yapilacak yillik planlamalarda olusturulan bu veri havuzundan
yararlanilmalidir. ilerde ortaya ¢ikabilecek ve topluluklarin isleyisinde siireksizlige sebep olabilecek
rakamlarin 6niine gecilebilmesi i¢in ¢dzliim yollar1 aranmalidir (Dernek faaliyetleri tanitiminin siirekli
hale getirilmesi, brosiir-el ilan1 basilmasi, diizenli araliklarla tanigma toplantisi diizenlenmesi vb.).

Cigdemim Dernegi’ nin topluluk iiyelerinden ve faaliyet katilimcilarindan herhangi bir iicret talep
etmemesi konumuz baglaminda dernegin avantajli yoOnlerinden birini olusturmaktadir. Anket
katilimcilariin %46,4’tinii olusturan boliimii topluluk tiyeligi konusunda iicret 6deme mevzusunun
kendileri i¢in sikint1 yarattigindan bahsetmistir. Ayrica sertifika ve yurt i¢i-dis1 staj imkanlar1 konusunda
caligmalar diizenleyen Cigdemim Dernegi 6zellikle 6grenci ¢evrelerinin ilgi ve istekleri dogrultusunda
onemli bir hizmet saglamaktadir.

Bunlarin yani sira anket katilimeilarimin biiyilik bir ¢ogunlugunun aktif egitim hayatlar siiresince
ikamet ettigi yerlerin dernek faaliyet alanlarina yakin noktalarda oldugunu sodyleyebiliriz. Yine de
“uzaklik” kavrami kisiye gore degiskenlik gosterebildigi unutulmamalidir. Ayrica {iniversite
ogrencilerinin biiyiikk bir kismmin kampiis yerleskesi igerisindeki topluluklar1 tercih ediyor olmasi
Cigdemim Dernegi’nin genglerin katilimimi arttirmaya ydnelik yaptigi ¢alismalarda gbz Oniinde
bulundurmasi gereken bir faktdrdiir. Bu durumu asmak adina uygulanabilecek stratejilerden birisi
ozellikle ogrencilerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda ODTU yerleskesi icerisinde faaliyette
bulunulmayan alanlarin dernek igerisinde birer topluluk haline getirilmesi ile ger¢eklestirilebilir. Anket
katilimeilarimin  cevaplart dogrultusunda kiiltiirel-egitsel ve sportif alanlarda faaliyet verecek
topluluklarin gesitlendirilmesi uygun bir yol olarak goriilebilir. Bu noktada daha verimli bir yol haritas1
¢izilmesi i¢in bu alanlarin neler olabileceginin spesifik olarak bu ¢evrelere danigilarak arastirilmasi
onemlidir.

Covid-19 salgin1 sonrasi dénemde ise katilimeilarin bir kisminin sosyal hayata yeniden uyum
saglamak adina gesitli saglik sebepli kaygilar1 oldugunu gormekteyiz. Salginin sosyal hayata yaptigi
etkilerinin kaybolup kaybolmayacagi ise tahmin edilmesi zor bir durum yaratmaktadir. Bilim Kurulu
iiyeleri ve saglik uzmanlarinin tavsiye ve goriislerinden yararlanarak dernek katilimcilarin kendilerini
oncelikle fiziki olarak ve daha sonra zihinsel olarak rahat ve giivende hissedecekleri ortamlar
olusturmasi gerekmektedir. Saym Zuhal Yiiksel ile yaptigimiz miilakatta, dernegin sosyal mesafeyi
temel alarak daha genis egitim ve faaliyet alanlar1 saglamak adina ¢alistigini sdyleyebiliriz.

10. Asadidaki topluluklardan ilginizi cekenler var mi? Varsa nelerdir?

109 yanit

Edebiyat Toplulugu 29 (%26,6)

Sinema Topluludu 49 (%45)

Fotodrafcilik Toplulugu 54 (%49,5)
Bri¢ Toplulugu 9 (%8,3)
ingilizce Konusma Toplulugu 20 (%18.3)
Hichiri 23 (%21,1)
0 20 40 50
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Anket icinde katilimcilara yonelttigimiz 10. Soru baglaminda dernek igerisinde yer alan Sinema
ve Fotografcilik gibi topluluklarin digerlerine nazaran daha fazla ilgi goérdiiklerini sdyleyebiliriz. Bu
noktada dikkat edilmesi gereken bir durum da her iki toplulugun benzerlerinin ODTU yerleskesi
icerisinde de yer almasidir. Bu durum karsisinda genclerin Cigdemim Dernegi’ne katilimlarini tesvik
edecek iki farkli yol haritasi izlenebilir; ODTU igerisinde yer alan benzer 6grenci topluluklari ile
ortaklasa faaliyetler gerceklestirilebilir veya daha rekabetci bir bakis acisi ile benzer topluluklarin
eksikleri tespit edilip dernek topluluklarinda bu eksiklikler karsilanabilir.

Son olarak, anket katilimcilarimizin ¢ogunlugunun belirttigi bir sorun olan zaman yoénetimi
meselesi ise ¢oziimii dernek caligsmalart cergevesinde saglanamayacak bir mesele olmaktadir. Bu
duruma kars1 sadece dernek faaliyetlerinde zaman esnekligi politikalarin etkili olmast muhtemeldir
fakat bu tercihin de faaliyet programlarinda aksamalar ve karisikliklar, siireksizlik gibi sorunlara yol
agmas1 muhtemeldir.

Sonu¢ Olarak

Cigdemim Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi’ni hedeflerini gergeklestirmek konusunda geng
niifusun dernek faaliyetlerine katiliminin tesvik edilmesi adina dogrudan bu kesimden onlara
saglanacak, ayrintili geri bildirimlere ihtiyag duymaktadir. Mahalle ve ¢evre sakinlerinin ihtiya¢ ve
isteklerini karsilamak dogrultusunda geng niifusa ulasmak i¢in daha etkili yollara ihtiyaci vardir. Ayrica
100.Y1l, Cigdem Mahallesi bolgeleri sakinlerinin azimsanamayacak bir boliimiinii gen¢ niifus
olusturmaktadir. Bu noktada topluluk faaliyetleri bu amacin sadece bir pargasini olusturmaktadir fakat
geng niifusun katiliminin saglanabilecegi onemli bir alan yaratmaktadir. Yonetim yapisi, topluluk
isleyisi ve yonetim-topluluk iliskiselligi ¢er¢evesinde yenilige agik olunmali ve gelistirilebilecek yeni
yaklagimlar ile gen¢ niifusun katiliminin pekistirilmesi {izerine caligmalar gerceklestirilmelidir.
Sundugumuz anket sonuglar1 dikkate alinarak genc niifusun topluluk faaliyetleri ile ilgili istek ve
egilimleri iyi okunmalidir fakat ayni zamanda daha detayli bir ¢aligmanin gerekecegi durumlarda
sundugumuz rakamlarin sadece kiigiik bir 6rnek kiimesini kapsadig1 unutulmamalidir.

STK’larn sosyal dayanisma ve orgiitlenme anlaminda, devlet kurum ve kuruluslarinin karsisinda
alternatif ve resmi politik alanlar yaratmasi toplumun her kesiminin igerisinde yer alabilecegi, devlet
politikalarindan kaginilabilecek maduniyet alanlar1 yaratmaktadir. Bu anlamda, yerel orgiitlenmeler
temsilden ¢ok katilima odaklanmaktadir. Cigdemim Dernegi ise bu amag¢ dogrultusunda Ornek
gosterilebilecek ve incelenmesi gereken bir pratigi temsil etmektedir.
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BASARILI BIR MAHALLE ORGUTLENMESI: CIGDEM EGITIM,
CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI

fffffff

Hasan Ozc¢elik

Modernlesme ve kiiresellesmenin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan kompleks sosyal ve siyasal
ortamin dogal bir geregi olan orgilitlenme ve yeni bir alan yaratma hissi sivil toplum kuruluslarinin
olusumuna sebep olmustur. Tiirkiye’de daha ¢cok 1990’lardan sonra yapilanmaya basladigi goériilen bu
orgiitler, dernekler basta olmak iizere bir¢cok pargaya ayrilmistir. Bu dernekler ise faaliyet alanlarina
gore cesitli gorevler ve calismalar iistlenmislerdir. Studio of Public Reasoning dersi kapsaminda;
Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi’nin yiirlittiigii savunuculuk ve cevre faaliyetlerinin
mahalle yapisini nasil etkiledigi sorusuna cevap bulmak adina dernek baskani Fatih Fethi Aksoy ile
telefon lizerinden goriisme gergeklestirilmis, dernegin web sitesi incelenmis ve toplanan bilgiler 1s181nda
bu arastirma raporu hazirlanmustir.

Sivil Toplum Kuruluslar:

Bati siyasal diisiince tarihinde 6nemli bir nokta olarak karsimiza ¢ikan “sivil toplum” kavrami, uzun
bir gelisim ve degisim siirecinin ardindan yeni anlamlar kazanmis ve bir dizi tartismay1 da beraberinde
getirmistir. Belli tarihsel donemler icinde farkli anlamlar yiiklenen bu kavram, genellikle devlet veya
aile tarafindan temsil edilmeyen, ortak bir ¢ikar saglama amac1 giiden bagimsiz bir toplumsal alan olarak
tanimlanmaktadir.?* Bu yasam alani, goniilliiliik, 6zerklik, orgiitliiliik gibi birgok ilkeyi igermesinin yani
sira devletle iligkisi olan ancak hilkmetme isini ele gecirmeye ¢alismayan, devlet ve birey arasinda bir
uzlasma ortamina ev sahipligi yapan bir alan olarak da tanimlanir.?? En genis anlamiyla devletin disinda
kalan alan olarak kabul goren bu kavramin ortaya ¢ikiginin, tarihsel olarak Bati Avrupa’nin gelisim
siireciyle es zamanli ilerledigini gormek miimkiindiir. Yakin doneme gelindiginde ise, sonra kentlesme
ve kiiresellesme siirecinin bir sonucu olarak yeniden dogmustur. Tocqueville, demokrasinin saglikli bir
uygulama alani bulabilmesi i¢in sivil toplum unsurlarinin roliiniin iistiinde durmus, toplumdaki gruplarin
ortak cikari gozetme ve savunma ortaminin goniillii kuruluslar araciligiyla gerceklestirilebilecegi ve
bdylece demokrasinin tabana yayilmasinin saglanabilecegi fikrini savunmustur.?® Bu noktada, sivil
toplum kuruluslar1 (non-governmental organizations) kalkinma ve temsiliyet sorunlarina ¢6ziim bulma
fikrinin bir sonucu olarak 6n plana ¢ikan kuruluslar olmuslardir. Devlet dis1 orgiitlenmeler anlamina
gelen sivil toplum kuruluslari, toplum yarar1 gozeten, herhangi bir kar elde etme amaci gilitmeyen,
devletten bagimsiz bir karar mekanizmasina sahip olan demokratik orgiitlenmelerdir. Sivil toplumun
temsilcileri olan bu kuruluslarin ayirt edici 6zelligi, vatandaslarin ihtiya¢ ve ¢ikarlarini gidermek
amactyla goniilliiliik esasiyla bir araya gelerek kurulmus olmalaridir. Ayrica, demokrasi anlayisini
besleyen toplumsal degerlerin insasinin temel aktorleri sivil toplum 6rgiitlenmeleridir.?* STK larda
alinan kararlara katilim ve bu kararlari kolektif bir hale getirilmesi sonucu ise demokratik mesruiyet
ortaminin olusumuna fayda saglanms olur.?® Devletle olan iliskileri agisindan genellikle devletin
karsisinda konumlanma gibi olumsuz bir anlam yiiklenen sivil toplum kuruluslari, bireylerin ve
gruplarin siyasal yasama katilimini saglayan ve aslinda devlet toplum arasinda bir tampon gérevi géren
demokratik kurumlardir.?

Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye’nin sivil toplum tarihine geldigimizde ise ¢esitli fikir ayriliklariin var oldugu goriiliir. Bir
tarafta sivil toplum anlayisinin toplumda ge¢misten bugiine var oldugu ve loncalar ve vakiflar gibi
olusumlarin bu durumuna drnek oldugu savunusu, 6te yanda ise Osmanli’nin merkeziyetci ve giiclii
devlet gelenegi anlayisinin bir sonucu olarak sivil toplumun geregi olan 6zerk toplumsal siniflarm
gelismesine imkén verilmedigi ve sivil toplum anlayisinin Cumhuriyet donemiyle birlikte olustugu fikri
hakimdir. Modern anlamda sivil toplum 6zelliklerine Osmanli déneminde rastlamak miimkiin olmasa

2L (Tosun E. K., 2007)
22 (Aslan, 2010)
2 (Aslan, 2010)
% (Tosun E. K., 2007)
% (Tosun G. E., 2000)
% (Tosun E. K., 2007)
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da devlet ve toplum arasinda bir baglanti kurmasi bakimindan Osmanli’daki bu teskilatlanmalari dar
anlamda STK’lara benzetebiliriz. Yani, Serif Mardin’in de dedigi gibi, Osmanli’da sivil toplum
Ogelerine var da yok da diyemeyiz. Cumhuriyet donemine gelindiginde ise merkeziyetci bir
imparatorluk geleneginden vazgecip modernlesmenin kaginilmaz sonucu olan siyasal ve toplumsal
sistem degisikligiyle bireysel haklar ve 6zgiirliikkler 6nem kazanmig ve sivil toplum alaninda ilerleme
kaydedilmistir. Tiirkiye’de sivil toplumun tarihsel siireci hakkinda yazili veriler olmamasi sebebiyle net
bir kazanim elde edilemiyor olsa da sivil toplum kuruluslariyla alakali verilere 1990’lardan itibaren
rastlandigi ve bunun sonucu olarak da sivil toplum orgiitlenmelerinin yeni bir alan oldugu soylenebilir.
2000’11 yillara gelindiginde, toplumsal sorunlara kalici ¢éziimler bulma konusunda etkili ve verimli bir
sivil topluma ihtiya¢ oldugu fikri 1s181inda, Tiirkiye’de gittik¢e karmasik ve tehlikeli bir hal alan toplum
ici iligkileri dengelemek adina toplumsal dayanigma, giliven, sorumluluk ve istikrar gibi degerleri
olusturmak i¢in gerekli kurumlardan bahsedildigi goriilmektedir.?” Sivil toplum iste bu degerlerin,
demokrasinin ve kalkinmanin ana aktorlerinden biri olarak kabul gormeye baslamistir. Toplumsal
degisim siirecinde 6nemli bir rol oynayan sivil toplum anlayist sonucu, iletisim ve uzlagsma alani olarak
goriilen STK’larin sayilarinin giiniimiizde oldukga fazla oldugu, bu orgiitlenmelerin ¢ok ¢esitli caligma
alanlar1 {izerinde kuruldugu ve zaman gectikge yayginlastiklari goriilmektedir. Faaliyet alanlarinda
cesitlenmeler ve toplum iginde yayginlagmalari sonucu STK’larin sadece yerel ve ulusal 6lgekte degil,
bolgesel ve kiiresel dlgekte de bir dnem kazandig anlasilmaktadir.?

Dernekler, vakiflar, kooperatifler, odalar, is destek organizasyonlari, egitim birlikleri, kamu
hizmetlileri sendikalari, is¢i ve igveren sendikalari, organize sanayi bolgeleri, profesyonel/mesleki
Olusumlar gibi birgok baglik altinda STK’lar1 smiflandirmak miimkiindiir.  Tirkiye’de
karsilagabilecegimiz en yaygin sivil toplum orgiitlenme tiirii derneklerdir.

Dernekler

Dernekler, belirli amaglar etrafinda bir araya gelen kimselerin, emeklerini ve g¢aligsmalarim
birlestirmeleri sonucu kurulmus orgiitlenmelerdir. Sivil toplum kuruluslarinin 6zelliklerini biinyesinde
barindiran derneklerin iktisadi bir amag giitmeden ¢aligmalarina devam etmesi, dernekleri sirketlerden
ayiran en 6nemli noktadir. Tiirkiye’de derneklerin tarihine bakildiginda, sosyal ve siyasal kalkinmayla
paralel bir yol izledigi goriilmektedir.29 Tiirkiye’deki demokratiklesme siireci ve derneklesme tarihi
incelendiginde, dernek 6zgiirliigiiniin hem demokrasinin saglanmasinin bir geregi hem de demokratik
diizenin bir sonucu oldugunu gérmek miimkiindiir.*

Tiirkiye’deki dernek ve vakiflarin %42’si Istanbul, Ankara, Izmir, Adana ve Bursa’da bulunurken,
Tiirkiye’de faal dernek sayis1 119.921°dir. Bu derneklerin faaliyet alanlarina gore yiizdelik dagilimlar
su sekildedir:*!

Mesleki ve dayanisma dernekleri (%31,17)

Spor ve spor ile ilgili dernekler (%22,26)

Dini hizmetlerin gergeklestirilmesine yonelik faaliyet gdsteren dernekler (%15,26)

Egitim aragtirma dernekleri (%5,12)

Kiiltiir, sanat ve turizm dernekleri (%4,99)

Insani yardim dernekleri (%4,54)

Toplumsal degerleri yasatma dernekleri (%2,23)

Saglik alaninda faaliyet gosteren dernekler (%2,20)

Bireysel 6greti ve toplumsal gelisim dernekleri (%2,16)

Cevre, dogal hayat, hayvanlar1 koruma dernekleri (%2,10)

Imar, sehircilik ve kalkindirma dernekleri (%1,37)

Hak ve savunuculuk dernekleri (%1,24)

Engelli dernekleri (%1,17)

Diisiince temelli dernekler (%0,92)

Kamu kurumlar1 ve personelini destekleyen dernekler (%0,86)

Gida, tarim ve hayvancilik alaninda faaliyet gosteren dernekler (%0,64)

Dis Tiirkler ile dayanigma dernekleri (%0,55)

Uluslararasi tesekkiiller ve is birligi dernekleri (%0,53)

27 (Keyman, 2006)

28 (Keyman, 2006)

2 (Yavuzyigit, 1995)

30 (Yavuzyigit, Derneklerin Demokratik Toplumsal Yapiya Katkisi, 1998)
31 (Dernek Sayilar, t.y.)

135



* X x
* *
* *

* *

* 4 *

GiGDEMIM
1996

fffffff

Avrupa Birligi tarafindan
finanse edilmektedir.

Sehit yakini ve gazi dernekleri (%0,39)
Yasli ve ¢ocuklara yonelik dernekler (%0,27)
Cocuk dernekleri (%0,01)

Cigdemim Dernegi

Ekonomik biiylime ve sanayilesme siirecinin bir sonucu olarak ortaya ¢ikan koyden kente goc
hareketleriyle, gecimini saglamak adina kente gelmis olan dar gelirlilerin barinabilmek i¢in kendilerine
ait olmayan topraklar iizerinde izinsiz ve denetimsiz bir sekilde konut insa etmesi Tiirkiye’de bir
gecekondulagsma siirecini baglatmustir.®? Yasal olmayan bu yapilanmalar zamanla kent yapisinda
problem teskil etmeye baslamis ve 6zellikle yakin gegmiste uygulamaya konulan yasak diizenlemeler
sonucu kentsel doniisiim adi altinda degisime ugramistir. Cigdem Mahallesi de gecekondu
yapilagmasina ev sahipligi yapmis ve zamanla bu doniigiim siirecinden ge¢mistir. 1970’lerin ortalarinda
yap1 kooperatifi insasinda ¢aligsmak i¢in mahalleye is¢i akini yasanmis, bu isciler ise santiyelere en yakin
alan olan Cigdem Mabhallesi Sirindere mevkiinde kendi konutlarini insa etmislerdir.®® Bu sekilde
baslayan gecekondulagma siireci ileriki yillarda baglayan site insaatlariyla devam etmistir. Bu niifus
degisiminin sonucu olarak mahallede bir yanda korunakli siteler ve gelir diizeyi nispeten yiiksek insanlar
yasarken Ote yanda gecekondular ve yoksulluk ikiligi ortaya ¢ikmugtir.3*

Boyle bir yapiya sahip olan Cigdem Mahallesi’nde faaliyetlerine baslayan ve halen aktif bir sekilde
bu faaliyetlerini stirdiiren Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi - kisaca Cigdemim - mahalle
sakinlerinin sosyal, kiiltiirel, fiziksel ve zihinsel gelisimlerine destek olacak ve yasam kalitelerini
yiikseltecek hizmetler sunma ve komsuluk iligkilerini giiclendirme misyonuyla yola ¢ikmigtir.
Goniilliiliik ve katilimceilik esaslarina dayanan dernek, mahallenin gelismis ve giivenilir bir yapiya
getirilmesini ama¢ edinmistir.®® Baslangigta mahalle sorunlarinin ¢dziilmesi igin caligmalar
yiiriitiilirken zamanla dernegin etkinlik ve ¢alisma alanlar1 ¢esitlendirilmistir. Dernegin faaliyet alanlari
su sekildedir:

Egitsel faaliyetler

AB Projeleri

Stratejik planlama

Toplumsal faaliyetler

Sanatsal faaliyetler

Kiiltiirel faaliyetler

Savunuculuk faaliyetleri

Cevre faaliyetleri

Cigdemim Dernegi Savunuculuk ve Cevre Faaliyetleri

Savunuculuk faaliyetlerinin amaci, mevcut politikalarda degisiklik talep etmek ve bu degisiklilere
katkida bulunmaktir. Bu faaliyetler Orgiitler tarafindan farkli dogrultularda siirdiiriilebilir. Bu
yaklagimlardan biri olan insan merkezli savunuculuk, hayatlar1 iizerinde dogrudan etkisi olan
politikalarin &zellikle yoksul ve toplumda dislanmis kisiler tarafindan etkilenebilecek seviyeye
getirilmesini hedefler. Ayrica, bu faaliyetler i¢in denetleyici, savunucu ve hizmet saglayici gibi farkli
roller iistlenilebilir. Orgiitiin ele aldig1 sorun ile ilgili ¢6ziim yolu iireterek bu ¢dziimii kiiciik dlcekte
uygulamasi savunuculuk faaliyetlerinin hizmet saglayici roliine girer. %

Bu tanimlamadan yola ¢ikarak Cigdemim’i inceleyecek olursak, savunuculuk faaliyetlerinin insan
merkezli ve hizmet saglayici oldugunu soyleyebiliriz. Mahalli 6lgekte olmasina ragmen oldukga faal bir
dernektir. 2019 yili verilerine gore iiye sayisi 666’ya ulasan dernegin dnceligi Cigdem mahallesindeki
birlik duygusunu on plana c¢ikarmaktir. Bu nedenle dernek bu zamana kadar birgok etkinlik
diizenlemistir. Ayn1 zamanda, imkani1 olmayan mahalle sakinlerine imkan saglamak ve dayanigma
hissini artirma temelli ¢alismalarini da siirdiirmiistiir. Bu agilardan baktigimizda, savunuculuk ve ¢evre
faaliyetleri disinda kalan faaliyet alanlari bireysel fayda ve destek saglayarak mahallelinin gelisimine ve
hayatina direkt etki edecek etkinliklere onciiliik etmistir. Ancak, savunuculuk ve ¢evre faaliyetlerini
inceleyecek olursak, bunlar tamamen toplumsal duyarlilik gerektiren ve direkt kisisel fayda
saglamayacak alanlardir. Tiirkiye’deki derneklerin faaliyet alanlar1 dagiliminda dayanigsma dernekleri

% (Giirel Uger, Ozkazang, & Kokol, 2018)

3 (Giirel Uger, Ozkazang, & Kokol, 2018)

3 (Giirel Uger, Ozkazang, & Kokol, 2018)

3 (Hakkimizda: Misyon, Vizyon ve Degerler, t.y.)
36 (Aksakoglu, 2006)
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kategorisinde degerlendirebilecegimiz Cigdemim, sadece dayanigma iizerine degil basli basma dernek
faaliyet kategorilerinden olan savunuculuk ve g¢evre etkinliklerine de devam ederek ¢ok yonli bir
yapilanma olusturmustur. Cigdemim’in savunuculuk faaliyetlerini bagliklar halinde su sekilde
siralayabiliriz:

ODTU ormanina hafriyat dokiilmesi

ODTU &kse otu ile miicadele

Otobiis giizergah degisikligi

PTT sube agilist

Kapali otobiis duragi ihtiyaci

Ogrenci egitim destegi

Ekoloji savunuculugu

Sirindere sorunu

Yiiksek gerilim hattinin kaldirilmast

Baz istasyonlari ve halk sagligi

Engelsiz Cigdem (engelli yasamini kolaylastirma)

Kiiciik ilanlarla istihdam yapma

Kiciik tireticilere satig destegi (aile isletmelerine destek)

Sokak hayvanlar1 (Kisirlastir-Asgilat-Yasat)

Ikinci ele deger katma

Imam hatip lisesi egitim miifredati

Hal1 sahanin kaldirilmasi

Bunlardan birka¢ini detaylandiracak olursak; orman agaclar {izerinde yar1 parazit olarak yasayan
ve bu agaclarin kaybina sebep olabilen dkse otu adl1 yabanci otun ODTU ormaninda var oldugunu teshis
edilmesi ve yayilimini 6nleyerek orman kaybinin Oniine gecilmesi, imara agilan bolgelerden ¢ikarilan
hafriyatin ODTU ormanina dokiilmesinin dniine gecilmesi gibi faaliyetlerle dernegin yalnizca mahalle
sinirlar i¢inde degil, yakin ¢cevrede de aktif bir rol oynadigi goriilebilir. Savunuculuk faaliyetlerinin yani
sira ¢evre faaliyetlerine de biiylik 6nem veren Cigdemim’in bu alanda faaliyetleri ise su sekilde
siralanabilir:

Atik toplama ve degerlendirme

Cevre agaglandirma ve bakim

Mahalle bostani uygulamast

Kullanilmayan ilaglar ¢6p olmamalidir

Stirdiiriilebilir yasam film aksamlari

Ekoloji toplum ve yasam giinleri

Plastik posete hayir

E-atik projesi

2019 y1l1 dernek faaliyet raporuna bakildiginda yil boyu gergeklestirilen ¢evre faaliyetleriyle alakali
bir¢ok ornekle karsilasilabilir. Atik bitkisel yaglarin toplandigi ve biodizel iireten bir firmaya teslim
edildigi, elektronik atiklarin toplandigini, kagit atiklarin toplanarak dernege gelir saglandigi, toplanan
mavi kapak ve plastiklerle burs fonuna gelir elde edildigi, kullanim tarihi gegen atik ilaglarla ilgili
farkindalik ¢alismas: yiiriitiildiigii ve bu ilaglarn imha edildigi goriilmiistiir.*’

Bu etkinlik alanlarmin mahalle yapisin1 ve kiiltiiriinii ne yonde etkiledigi sorusu iizerine
gergeklestirilen goriismede genel anlamda bireylerin yasam kalitesini artirmaya, komsuluk iliskilerini
artirmaya ve dayanigsmay1 artirmak amaci dogrultusunda ¢aligmalar diizenlediklerini sdyleyen dernek
bagkan1 Fatih Fethi Aksoy, bireylerin yasam kalitesini artirmanin sadece onlar1 geziye gotiirerek,
kiiltiirel etkinliklere gotiirerek, bilgi ve becerilerini artirmaya yonelik ugras vererek ve bos zamanlarini
degerlendirmelerine yardimci olarak saglanamayacagini belirtmistir. “Bir mahallelinin ¢ocugu varsa bu
cocugun okula gidebilmesi i¢in 6ncelikle bu okulun var olmasi gerekiyor. Kaliteli ve yakin ¢evrede olan
bir okulda ¢ocugunu okutabiliyor olmasi uzun dénemde sadece ¢ocugun degil kendisinin ve ailesinin de
yasam kalitesini artiracaktir. Veya, mahallede vakit gecirebilecegi alanlarin, giizel parklarin olmasi,
ornegin ylizme havuzunun bulunmasi da yasam kalitesini artiracak durumlardir.” seklinde ifade etmistir.
Giivenlik sorunlarina gelindiginde ise bunlarin ¢dziimii ig¢in diizenlenen kampanyalara mahallelinin
destek verdigini ¢iinkii yasam kalitesini yiiksek tutmak i¢in yapilmasi gereken ilk seyin mahallenin
giivenliginin saglanmasi oldugunun bilindigini belirtmistir. Bu ve bunun gibi faaliyetlerde iiyelerin ve
komsularin duyarlilik gostererek destek olduklarini belirten Aksoy, dernek olarak hem bireysel olarak

37 (Cigdemim Faaliyet Raporu, 2019)
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hem de toplumsal olarak yaptiklariyla komsularin ve mahallenin yagam kalitesini artirmaya ¢alistiklarini
dile getirmistir.

Sonug olarak; Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigma Dernegi’nin kurulug amacina uygun bir sekilde
caligmalar diizenlemeyi ve zamanla kendini gelistirmeyi basardigi, Cigdem mahallesi sakinleri
tarafindan benimsendigi, mahallede belli bir kiiltlir olugturulmasina, birlik ve dayanisma duygusunun
beslenmesine yardimda bulunacak etkinliklere ev sahipligi yaptigi ve imkani olmayan mahalle
sakinlerine destek olmak adina varligimi siirdiirdiigii goriilmiistiir. Covid-19 salgini sebebiyle detayli
gbzlem firsatt bulunamamis olsa da dernek bagkani1 Aksoy’la yapilan goriisme sonucunda savunuculuk
ve cevre faaliyetleri mahalle yapisini nasil etkiliyor sorusuna cevap olarak bu faaliyet alanlarinin
mahalledeki toplumsal duyarlilik ve birlik duygusunu pekistirmede oldukga etkili oldugu sdylenmistir.
Mahalle sakinlerinin bireysel ve mahalle bazinda yasam kalitesini artirma arzusu sebebiyle bu
faaliyetleri destekledigi ve katilim gdsterdigi, bu dolagim i¢inde de toplumsal duyarliligin ve sakinlerin
yasam kalitesinin artirildig1 sonucuna varilmaistir.
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CiIGDEMIM DERNEGI SAVUNUCULUK FAALIYETLERI

Sergen Kizilhan

Sanayi Devrimiyle birlikte modernitenin getirdigi degisim riizgar1 toplumlarin yapilarinda ve
dinamiklerinde biiyiik 6lciide degisime sebep olmustur. Uretim iliskilerindeki degisime bagl olarak
insanlarin yasam sekillerinde de degisikliklere gerek duyulmustur. Bu baglamda, insanlarin geleneksel
yerlesim sekillerinden farkli olarak daha genis bir cografi sinirla daha kalabalik bir niifusu barindirmasi
gerekmistir. Bu ihtiyaca bagli olarak kent ya da sehir ad1 verilen yerlesim birimleri ihtiyaca karsilik
verecek birim halini almigtir. Hangi disiplinin goézliigiinden bakilmasina gore degisik tanimlar
iiretilebilecek olsa da kent tanimi hukuki, ekonomik ve toplumsal bir birim olarak tanimlanmasi
yayginlik gosterir. Buna gore bir kent; belli bir niifus biiyiikliigiine ulagmis olma, tarimsal iiretimden
daha ileri bir iiretim diizeyine ge¢mis olma, fiziksel altyapinin belli bir diizeye ulasmis olmasi,
geleneksel aile yapisinin ¢oziiliip yerini ¢ekirdek aile yapisina birakmasi, niifusun karmasik bir is
boliimiine ve yiiksek uzlasmaya ulagmasi, geleneksel iliskilerin ¢oziiliip bireysel iligkilerin 6n plana
¢ikmasi, sosyal normlarin yerini resmi denetleme kurumlariin almasi gibi 6zelliklere sahip oldugu
sOylenebilir (Kaya, 2017).

Modern toplumlarin karakteristiklerinin belirlenmesinde kentler ve kentlesme en Onemli
siireclerden biridir. Insanlarin geleneksel yasam sekillerinden modern yasam sekline gegmesinin kolay
ve pirlizsiiz gerceklestigi sOylenemez. Kentlesme, kentlerdeki sosyal kimliklerin ve rollerin
adaptasyonu gibi sorunlarin yani sira, ilerleyen siire¢lerde; yasanilan sorunlara ¢oziim iiretmek adina
demokratik katilim, sivil toplum, yerel demokrasi gibi tartismalarin gerekliligini de ortaya ¢ikmustir.

Kentlesme ve Sivil Toplum Kuruluslar

Kentlesme, niifusun kirsal alandan kentsel alanlara dogru kaymasini, kirsal alanlarda yasayan
insanlarin oranindaki azalmay1 ve her toplumun kendi sartlarina gore bu degiseme sagladiklari uyum
bicimlerini ifade eder. Nispeten dar bir alana yerlesen biiyiik niifus birikimi, yeni fiziksel ve sosyal
olusum, karmasik iliskiler agi, is dallarinin farklilasmasi ve kendine 6zgii bir kiiltiirel sistemin ortaya
¢ikmasi olarak tanimlanmaktadir. Sanayilesme ve makinelesmeyle tarimsal is¢i ihtiyacinin azalmasinin,
gecimini tarimla saglayan insanlarin kente yonelmelerine neden oldugu sdylenebilir. Kirsal bolgelerde
kisi basina diisen gelirin az olmasi, ekilebilir topraklarin dengesiz dagilimi1 ve erozyonlarla yasanan
toprak kaybinin bu boélgelerde yasayan insanlarin kentlerde yasamaya olan egilimini arttirdig:
sOylenebilir. Bu baglamda kentlerin sundugu ekonomik imkanlarin kirsal bolgelere gore fazla olmasi
kirdan kente hareketin en biiyiik sebeplerinden biridir. Endiistriyel {iretimin 6ngordiigii is boliimii ayni
zamanda uzmanlagsmaya da yol agmistir. Uzmanlagsma hem diriinlerin {iretim maliyetlerinde bir
azalmaya, hem de gelirlerde bir artisa yol agmistir (Goodall, 2013). Kirsal alanda is imkanlarinin
kisitlilig1 yaninda kentler hem daha fazla calisma olanagi hem de kdylerde bulunmayan mal ve hizmetler
sunma imkanina sahiptir. Kentler fiziksel olarak daha iyi imkanlar sunmasinin yaninda insanlarin sosyal
ve kiiltiirel ihtiyaglarini da daha yiiksek bir diizeyde karsilamaktadir. Yani kentler daha iyi egitim, saglik,
ulasgim gibi hizmetler sunarak kendilerini ¢ekim merkezleri haline getirmislerdir, “Istanbul’un tasi
topragi altin” gibi biiylik kentleri 6ven sdylemler bunlara kanit niteligindedir. Ayrica kirsal yerlesimler
ve kentler arasindaki en biliyiik faktor aralarindaki fiziksel mesafeden ibarettir. Ulasim sektori,
haberlesme ve iletisim teknolojilerinin gelismesiyle beraber fiziksel mesafeler psikolojik olarak
kisalmaya baglamistir. Bu da kentlesme olgusunun hizlanmasina etki etmistir.

Kentlesmenin ayn1 zamanda modern toplum kimliklerinin sekillenmesinde biiyiik etkisi oldugu
sOylenebilir. Sosyal alanda genis aile yapilarmin pargalanip yerini ¢ekirdek ailelere birakmasi,
oturduklar1 evlerin birer apartman dairelerine doniismesi, giindelik hayatta karsilagtiklar1 ve etkilesime
gectikleri insan sayisinin artmasi, uyulmasi gereken yeni normlar ve kurallar tiretilmesi, toplumsal
alanlarin ve bunlarin kullaniminin daha farkli bir boyut kazanmasi gibi bir¢ok sonug¢ kentlesmenin
etkilerinden kaynaklanmaktadir. Yasam diizeninde gelisen bu farklilagmalar beraberinde daha farkli bir
toplumsal, siyasi ve ekonomik yapilanma getirmistir. Ekonomik alanda is bolimiiyle ortaya ¢ikan
uzmanlagma, denklemin diger tarafinda ortaya ¢ikan isgiye duyulan ihtiyacin artmasimi beraberinde
getirir. Sanayi devrimi ve kentlesme oncesinde de is¢i siniflari bulunsa da sayisal olarak ¢ogunlukta
olsalar bile bilingsiz durumdalardi. Kentlesmenin de etkisiyle is¢i siniflarinda bilinglenme ve isgi
hareketlerinde hizlanma baglamustir.

Bu baglamda sivil toplum kentlesmeden ayri olarak diigiiniilmesi zor bir kavramdir. Geleneksel
olarak yapilanan devlet ve marketin yaninda, hiikiimet ve is diinyasindan farkli olarak aile ve o6zel
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hayatin da icine dahil oldugu bir {i¢iincii sektdr olarak algilanabilir. Bu tigiincii sektoriin demokratik
katilimi yiikselttigi ve demokratik degerleri toplumun igine yerlestirdigi soylenebilir. Sivil toplum
orgiitlerinin politik unsuru, farkindalig1 geleneksel toplum yapilarindakine gore daha yiiksek olan ve oy
verirken daha iyi se¢im yapabilen, siyasete katilabilen ve sonug olarak bu nitelikler ve eylemleriyle
hiikiimeti daha hesap verebilir kilan bilingli bir vatandaglik kavrami yaratir (Almond & Verba, 1989).
Sivil toplum kuruluslari, kent insaninin “ekonomik, siyasal, egitimsel, dinsel ya da kiiltiirel alanlardaki
faaliyetler sayesinde kigiligini ifade etmesini, gelismesini, statii kazanmasini” saglamaktadir (Wirth,
2002). Sivil toplum orgiitleri bu anlamda demokrasiyi devlet kurumlarindan topluma indirgeyen,
toplumun arasinda yayan ve vatandaglik kavramini daha demokratik bir diizlemde tanimlanmasina yol
acan olusumlardir.

Siyaset alanini digarida birakmasa da biitiin sivil toplum orgiitleri siyasal amaglar tagimakla
yiikiimlii degillerdir; sosyal, kiiltlirel hukuki ¢evresel vb. bircok ama¢ dogrultusunda toplumu bir araya
getirip ortak bir amag¢ dogrultusunda calismalar yapabilmektedirler. Sivil toplumdaki orgiitler politik
olmasalar bile demokrasi ve tasidigi degerler i¢in hayati dnem tasimaktadir. Bunun nedeni, siyasi alana
aktarilan ve toplumu bir arada tutmaya yardimci olan, toplumun ve igindeki ¢ikarlarin birbirine
bagliligin1 ve anlasilmasini kolaylastiran sosyal sermaye, giiven ve paylasilan degerler insa etmeleridir
(Putnam et al., 1994).

Amagladiklart dogrultusunda bu kuruluslar lobi ¢aligmalari, imza kampanyalari, ilgili kurum ve
kuruluslara dilekge yoluyla bagvuru, basin agiklamalari, belediye meclis giindem ve kararlarinin takibi,
sosyal medya iizerinden yiiriitiilen kampanyalar ve halk oylamalar1 gibi yontemlerle hareket
etmektedirler. Toplum iginde bu kuruluslar genelde oda, sendika, vakif, dernek gibi isimler altinda
faaliyet gosterirler.

Cigdemim Dernegi

Cigdem Mabhallesi giineyinde ve batisinda ODTU ormant ile kaplidir, dogu simir1 Konya yolu ile
birlesmekte, kuzeyinde ise Dis Isleri Bakanligi’na ait bir telsiz istasyonu bulunmaktadir. Bu smirlar
cercevesinde mahallenin cografi olarak genisleme olanagi bulunmamaktadir. Mahallenin niifusu
25.000’e yakindir ve cogunlukla yashi ve emekli niifus ikamet etmektedir. 12.000 se¢meni
bulunmaktadir. Cigdem mahallesinde bulunan Cigdemim (Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigma
Dernegi), Ankara sinirlari i¢cinde bulunan ii¢ semt derneginden biridir. Ankara sinirlar1 iginde yaklagik
500 mahalleden sadece {igiinde semt dernegi bulunmasi hangi agidan bakilirsa bakilsin bir yetersizlik
gostermektedir. Sivil toplum kiiltiiriinii gelistirmek ve demokrasiyi topluma indirmesi agisinda
Cigdemim Dernegi dnemli bir 6rnek teskil etmektedir.

Cigdemim Dernegi 1996 yilinda mahallenin ilk secilen muhtarina, yeni kurulan mahallenin altyap1
sorunlarinin ¢dziimii, egitim, saglik tesislerinin gelistirilmesi, yol, kaldirim, otobiis gibi hizmetlerin
saglanmas1 gibi konularda destek olmak amaciyla ve her seyi devletten beklemek yerine iglerin bir
ucundan tutulmasi gerektigine inanan 14 vatandas tarafindan kurulan bir dernektir.

Sonrasinda Cigdem Mabhallesi ve sakinlerinin her agidan gelismesine katki saglayacak ve yasam
kalitesini yiikseltecek hizmetleri, goniilliilik ve katilimcilik esasiyla sunmak misyonu ve herkesin
mensubu olmaktan gurur duyacagi, Ankara'nin en yasanilabilir, giivenilir ve 6rnek alinan bir mahallesi
olmak vizyonunu belirlemis ve bu dogrultuda ¢aligmalar yiiriitmeye baslamistir. Bagimsiz, tarafsiz ve
goniilliik esaslarina dayanan bir harekettir.

Temel amaci semt sakinlerinin yagam kalitesini arttirmak, giderek unutulmaya yiiz tutan komsuluk
iligkilerini giliglendirmek olan Cigdemim Dernegi bu dogrultuda ¢ok genis yelpazede g¢alismalar
yiiriitmektedir. Bahsedilen genis yelpaze kiiltiirel, sanatsal, sosyal yardim, savunuculuk, toplumsal,
gevre, egitsel ve Avrupa Birligi projeleri basliklari altinda onlarca uygulama ve faaliyetten olugsmaktadir.

Yapilan her etkinlik ve g¢alismada, insanlarin birbirleriyle tanigsmalarina ve kaynagmalarina,
boylelikle komsuluk iligkilerini ve dayanisma ruhunu gelistirmeyi amaglamaktadir. Mahalle sakinleriyle
birlikte yiiriittiikkleri ¢alismalarda bir toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmeyi amaglamaktadir.

Dernegin misyonu mahalleli olma kiiltiirlinii yayginlastirarak; mahalle sakinlerinin yasam kalitesini
yiikseltmek ve karar alma siireclerinde etkili olmak olarak belirlenmistir.

Dernegin vizyonu ise mahalleli olma ve dayanigma kiiltiiriiniin etkin oldugu, bolgesel ve ulusal
karar alma siire¢lerinde etkili olan, yasam alanlartyla farkli 6zelliklerdeki bireylerin mutlu oldugu bir
mahalle olmak seklinde belirlenmistir.

Dernek seffaflik, goniilliillik, dayanismacilik, onyargisizlik, siyasi partilere karsi tarafsizlik ve
bagimsizlik, katilimeilik, onciiliikk ve 6grenen bir organizasyon olma degerlerini tagir. Dernegin web
sitesinde belirtilen 2024 hedefleri:
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Kurumsal gelisim ¢aligmalarini yiiriitmek, dernek ¢aligmalarinin tiim paydaslar igin etkili ve verimli
olmasini saglamak

Tgili resmi kurumlarin diizenledigi karar ve goriis alma toplantilarinin %80’inde yer almak

Belediye meclisinde mahalleyle ilgili alman tiim kararlardan haberdar olmak. Bunlarin %90’1inda
mabhallenin yararim gozeterek etkili olmak

Genglerin dernek ¢alismalarina etkin katilimini saglamak, yilda en az 5 etkinligi genclere yonelik
yapmak

Yaglilarin temel ii¢ ihtiyacini tespit edip bunlar1 kargilamak igin erisilebilir olmasini saglamak

Cocuklarin anlamli katilimini saglamak. Cocuklardan gelen onerilerin tamamini degerlendirmek ve
%90’1m1 hayata gecirmek

Mahallede toplumsal cinsiyet ayrimi konusunda farkindalik arttirmak

Mahalledeki dayanisma kiiltliriinii 6lgmek ve dayanigsmayi arttirmak. Dayanigsma kiiltiirii ve
mahallede mutlu olmakla ilgili anket uygulamak ve bu anket sonucunda ¢ikan degeri yiizdesel oranlarda
arttirmak olarak belirlenmis ve bu gercevede bes yillik detayl bir stratejik plan hazirlanmustir.

Arastirma Konusu ve Sorunlarin Belirlenmesi

Bu arastirma Cigdemim Dernegi’nin yiiriittiigii faaliyetler arasindan Savunuculuk faaliyetlerini
incelemeyi amaglamaktadir. Savunuculuk faaliyetleri basligi altinda Cigdemim Dernegi, ODTU Ormani
Harfiyat, Oksii Otu Miicadele, Imam Hatip Lisesi, Sokak Hayvanlari, Engelsiz Komsuluk Giinii
Panayiri, Sirindere imar Sorunu gibi birgok uygulama ve faaliyet yiiriitmektedir.

Yiiriitiillen projeler dernegin degerleri ¢ercevesinde hayata gecirilmekte olup dayanigsma kiiltiiriiniin
ve toplumsal demokrasinin birer 6rnegi niteligindedir. Yiiriitiilen faaliyetler genellikle dernegin tiyeleri
arasindan katilimcilik esasina dayanarak gerceklesmektedir. Biitiin faaliyetleri katilimcilik esasiyla
yiiriitiildiigii i¢in insan kaynaklarina bir 6deme yapilmiyor. Baska harcama kalemleri verimliligin
maksimumda olacagi sekilde ayarlanip dernegin genel biitgesinden karsilanmaya galigiliyor. Fakat
dernek ODTU ormanina komsu olmasi neticesinde iiniversite ile is birligi icinde olduklar1 farkl1 projeler
de gergeklestiriyor. Bunlardan biri olan Okse Otu Miicadele projesi, ODTU Ormanini korumak adina
Okse otu hakkinda ¢alismalar yaparak iiniversitenin bu konuyu fark etmesini, konunun uzmanlarina
bagvurarak farkindalik arttirmay1 hedeflemislerdir.

Aragtirma i¢in dnceden planlanmis dernek binasina ziyaret, dernek yoneticileriyle ve yiriitiilen
faaliyetlerde c¢alismis insanlarla yiiz yiize goriismeler koronaviriis pandemisinin ortaya ¢ikmasiyla
gergeklestirilememistir. Mevcut sartlar altinda online kaynaklar, dernegin web sitesi, dernek brosiirt,
dernegin yiirittigi faaliyetler i¢in olusturulmus grafikler ve Cigdemim Dernegi Bagkani1 Fatih Fethi
Aksoy ile uzaktan gergeklestirilmis miilakat ile ilerlemistir. Miilakat sonucunda edinilen bilgiler ile
savunuculuk faaliyetlerinin etki ve igerik analizi yapilmasi hedeflenmistir.

Arastirmanin Bulgular:

Dernegin web sitesinde yapilan incelemelerde dernegin goniillii katilimi esasiyla hareket ettigi ve
dernek biit¢esinin iiyelik aidatlar1 ve diizenlenen etkinliklerde elde edilen gelirle olustugu
gozlemlenmistir. Dernek bes yillik diizenlenen stratejik plan ve hedefler dogrultusunda olusturulan
eylem planlarina gore hareket ediyor. Faaliyet alanlarimin belirlenmesinde bir sorun tespiti ve
mabhallenin talepleri dogrultusunda yola ¢ikiyorlar.

Yapilan arastirma kapsaminda Cigdemim Dernegi Baskani1 Fatih Fethi Aksoy ile yapilan miilakat
caligmasina asagida yer verilmistir.

Kurulusunuzun amaci ve hedefleri nelerdir?

MISYONUMUZ (OZGOREVIMIiZ): Mahalleli olma kiiltiiriinii yaygilastirarak; mahalle
sakinlerinin yasam kalitesini yiikseltmek ve karar alma siireglerinde etkili olmak

ViZYONUMUZ (ULKUMUZ): Mahalleli olma ve dayamisma kiiltiiriiniin etkin oldugu, bolgesel
ve ulusal karar alma siireglerinde etkili olan, yasam alanlartyla farkli 6zellikteki bireylerin (yas, cinsiyet,
engelli) mutlu oldugu bir mahalle olmak.

Mahalleli olmak demek; Mahalleli olma ruhuyla (dayanigsma, birlikte yapma, hareket etme ve iyi
komsuluk), orgiitli yapiyla, tim karar silireclerine dahil olmak, mahallesinin yasam Kkalitesini
yiikseltirken otoritelere ve diger orgiitlenmelere yardimer olmak

Kurulugsunuzun tarihgesinden kisaca bahseder misiniz?
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-1996 yilinda mahallenin ilk segilen muhtarina, yeni kurulan mahallenin altyapt sorunlarimin
¢cOzlimii, egitim, saglik tesislerinin getirilmesi, yol-kaldirim-otobiis gibi hizmetlerin saglanmasi gibi
konularda destek olmak amaciyla ve her seyi devletten beklemek yerine iglerin bir ucundan da tutulmasi
gerektigine inanan 14 kisi tarafindan kuruldu.

Sonrasinda Cigdem Mabhallesi ve sakinlerinin her agidan gelismesine katki saglayacak ve yasam
kalitesini ylikseltecek hizmetleri, goniilliiliik ve katilimcilik esasiyla sunmak misyonu ve herkesin
mensubu olmaktan gurur duyacagi, Ankara'nin en yasanilabilir, giivenilir ve 6rnek alinan bir mahallesi
olmak vizyonunu belirlemis ve bu dogrultuda galigmalar yiiriitmeye baglamustir.

BAGIMSIZ-TARAFSIZ VE GONULLU bir harekettir.

Temel amaci semt sakinlerinin yagam kalitesini artirmak, giderek unutulmaya yiiz tutan komsuluk
iligkilerini giiclendirmek olan Dernegimiz bu dogrultuda ¢ok genis bir yelpazede caligsmalar
yiirlitmektedir.

Yapilan her etkinlik ve ¢aligmada, insanlarin birbirleriyle tanigsmalarina ve kaynagmalarina boylece
komsuluk iligkilerini ve dayanismayi gelistirmeye ¢alisiyoruz.

Mabhalle sakinleriyle birlikte yaptigimiz ¢aligmalarda bir toplumsal sorumluluk bilinci gelistirmeye
0zen gosteriyoruz.

Cigdemim Dernegi bircok alanda faaliyet gostermekte, savunuculuk bagligi altindaki
faaliyetlerinizden bahseder misiniz? Savunuculuk faaliyetlerinin alanlarini, igeriklerini nasil
belirliyorsunuz?

Savunuculuk caligmalar1 belirlerken sorunlardan ve mahallenin taleplerinden yola ¢ikiyoruz. Bir
sorun ortaya ¢iktiginda onun ¢éziimiine yonelik savunuculuk c¢alismasi yiiriitiiyoruz.

Yiiriittiigiiniiz bu projeler hangi asamalardan gegiyor? Proje yapim asamalari nelerdir?

-Oncelikle sorun belirleniyor. Sorunun muhataplarinin gériisleri almiyor ve nasil bir kampanya
yiiriitiilecegine karar veriyoruz. Sonrada yontem ve ekip belirliyoruz.

KULLANDIGIMIZ YONTEMLER

flgili kurum ve kuruluslara dilekgeler ile bagvuru
Imza kampanyalar

Lobi ¢aligmalari

Basin agiklamalari

Belediye Meclis giindem ve kararlarinin takibi
Sosyal medyadan kampanyalar

Halk oylamas1

Projelerde ¢alisacak kisiler, katilimcilar nasil belirleniyor?
-Tamamen goniilliiler tarafindan yiiriitiiliiyor. Genel ¢agr ile ¢alisma ekibi belirleniyor.

Projeler i¢in biitge diizenlemesi nasil yapiliyor?

-Savunuculuk ¢aligmalar1 dernegin genel biitcesinden karsilaniyor. Genel anlamda insan kaynagi
igin bir biit¢e kullanilmiyor goéniillii calisiliyor. Diger harcama kalemleri en az biitgeyle en ¢ok verim
alacak sekilde tasarim yapiliyor.

Savunuculuk faaliyetleri bashigi altinda ODTU ile temas icinde yiiriittiigiiniiz farkl faaliyetler var.
Bu siirecte is birligi nasil ilerliyor?

-ODTU mahallemize siir komsusu oldugu ve ormanini kullandigimiz igin orada  yasanan
Sorunlara duyarsiz kalamiyoruz. Yaganan sorunlarin ¢dziimii i¢in dncelikle ilgililerle temasa
gecmeye caligtyoruz.

Okse otu zararlistyla ilgili kampanyada konunun uzmanlari ¢agirip bilgilendirme yaptik.
Universitenin bunu fark etmesini saglayip miicadele baslatmasina 6nayak olduk.

ODTU ORMANINA HAFRIYAT DOKULMESI

Yangmn yolu yapiyoruz bahanesiyle Dikmen tarafindaki hafriyatlain ODTU Ormanma
dokiildiigiinii tespit ettik. Rektorliige basvurduk ancak yangin yolu agiliyor dediler. inanmadik.
Fotograflarla boyle genis yangin yolu olamayacagini ilettik. Hafta sonunda komsularimizla toplanarak
ormana hafriyat dokiilen bolgeye yiiriiyiis diizenledik. Bu eylemlerimiz yerel basinda da yer alinca
rektorlik inceleme baslatti ve hafriyat  dokiimiinii durdurdu.

ODTU ile is birligi i¢inde yiiriittiigiiniiz projelerde iiniversitenin ne gibi getirileri ve gotiiriileri
oluyor?
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-Savunuculuk ¢aligmalarinda 6ncelikle muhatap olarak kabul edilmiyoruz. Ama kampanyalar etkili
oluyor ve ¢dziime ulastyor.

Bunun disinda birgok boliim ile is birligi ve ortak ¢aligmalar yiiriitiiyoruz. Bu is birliklerinde
liniversitenin uzman kaynagi ve 6grencilerin destegi 6nemli bir getiri ~ oluyor.

Faaliyetlerin gergeklestirilmesinde ne gibi sorunlarla, engellerle karsilagiyorsunuz? Sorunlari
asmak her zaman miimkiin oluyor mu? Nasil yontemler izliyorsunuz?

-En 6nemli sorun, sorunu dile getirenlerin yeterince sahip ¢ikmamasi. Sorunu bize ilettiklerinde
“nasilsa bunlar ¢ozerler” diye diisiinerek sonrasinda destek olmuyorlar.

Her savunuculuk ¢aligsmasi basarili olmuyor. Basari i¢in iyi bir lobi ¢aligmas1 gerekiyor. Bu konuda
eksik kaliyoruz. Siirekli yetkilileri rahatsiz etmek bize uygun gelmiyor. Ama bdyle yapmak gerektigini
de yasadiklarimizla 6grendik.

Onceden belirlediginiz hedeflere ulasabiliyor musunuz?

-Genel olarak evet ulasiyoruz.

Sizce faaliyetlerden daha etkili sonuglar alabilmek adina neler yapilabilir? Bu durumda dernegin
nelere ihtiyaci var?

-Sorun olmadan da yetkililerle iletisimde olmak ve iligkileri sicak tutmak gerekiyor. Bu yil
yaptigimiz stratejik plan hedeflerimizde bu konuda hedef ve faaliyetler belirledik. Belirli araliklarla
resmi kurum/belediye vs. gibi yerlerle ziyaretler yapmaya basladik. Bir envanter olusturuyoruz ve aray1
sicak tutmaya calisiyoruz. Lobi caligmasi konusunda kurumsal kapasitemizi daha da gelistirmeye
ihtiyacimiz var.

Goniilliik esasina dayanarak iglev goren yapisi itibariyle Cigdemim Dernegi’nin faaliyetlerinde
daha sik basartya ulasmasi i¢in dernege katilimin artmasi, lyelerin aktif bir tavir sergilemesi
gerekmektedir. Dernegin etkinlik gosterdigi alanlarda halkin sadece sikayet eden tavri sorunlarin tanimi
icin belki etkili olsa da sorunlarin ¢6ziimii igin yeterli degildir. Dernegin sadece sorun ¢6zmek i¢in ihbar
edilecek bir sube olmadigini, yerel sorunlarin katilim ve dayanisma yoluyla ¢o6ziilebileceginin mahalle
sakinlerine aktarilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda gergeklestirilen etkinliklerde mahalle halkini
bilinglendirme c¢alismalar1 yapilabilir.

Dernekler belirledikleri problemlere ¢oziim sunma ugrasindayken aktif olarak resmi kurumlar,
belediyeler, kaymakamlik, valilik ve bakanliklarla temas halinde is yiiriitiirler. Bu baglamda dernek
faaliyetlerinin daha piirlizsiiz yiritiilebilmesi i¢in resmi makamlarla siirekli iligki i¢inde olmalar
gereklidir. Cigdemim Dernegi Baskani Fatih Bey’in de belirttigi gibi bu hususta makamlara resmi
ziyaretler gergeklestirilmesi, dernekle kurumlar arasindaki iligkilerin sicak tutulmasi gerekmektedir.
Resmi makamlar tarafindan verilecek kararlari etkileyebilmek adina dernegin lobicilik kapasitesi bu
durumda 6nemli bir ara¢ olarak goziikmektedir. Bu kapasitenin arttirilmasi, dernegin ¢esitli resmi
kurumlar ile iliskiler ag1 olusturmasi dernegin ifade etmek istediklerinin karar mercileri tarafindan
duyulmasinin ve dikkate alinmasinin 6niinii agacaktir.

Dernegi yiiriittiigii imza kampanyalari halkin taleplerini ve tepkilerini gostermeleri adina 6nemli bir
role sahiptir. Seslendikleri kitleyi biiyiitmek, daha fazla sayida insana ulagabilmek, destek ve dayanigma
ruhunu arttirabilmek adina sosyal medya kullanimi 6zellikle giiniimiiz sartlar1 altinda biiyiiyen bir
oneme sahiptir. Bir ¢esit kamuoyu olusturma araci olarak algilanabilir. Bu baglamda dernegin sosyal
medyay1 aktif kullanimi, yiiriitiilen imza kampanyalar1 yontemiyle birlesirse daha biiyiik bir kitleye
ulasmasi, daha biiylik bir kamuoyunun sesi olmasini saglayacak muhtemel yontemlerden biri olarak
goriilebilir. Dernegin daha biiylik bir kitlenin temsilcisi haline gelmesi, resmi kurumlar tarafindan
gosterilen ilgiyi ve dernegin lobicilik kapasitesini arttirabilir.

Sonug¢

Kentlesme olgusu, geleneksel anlamda toplum yapisindan bugiinkii modern toplum yapisina gegis
dinamiklerine en ¢ok etkisi bulunan gelismelerden biridir. Bu baglamda yeni toplum yapisi, yeni sosyal
dinamikleri ve iliskileri beraberinde getirmistir. Kentlerde yasayan kitlelerin seslerini bir araya
getirebilmesini daha kolay hale getirmistir. Sivil toplumun gelisimi ve sivil toplum o6rgiitlerinin
aktiflesmeye baslamasi bu baglamda 6nemli rol oynamaktadir. Sivil toplum kuruluslari, demokrasi
degerlerinin topluma islenmesi agisindan ¢ok bilylik bir rol oynamistir. Devlet ve market
mekanizmalarinin yaninda {igiincii sektdr olarak bulunan sivil toplum kuruluslari, politik yasami ve
kamu politikalar1 yapim siireclerini etkileyebilecek bir gii¢ teskil etmektedir. Cigdemim Dernegi, bu
baglamda bir mahalle o6rgiitlenmesi olarak demokrasi degerlerini mahalle sinirlari i¢inde topluma
kazandirmaya ve yasatmaya calisan, aktif gorev alan bir yapilanmadir. Ankara sinirlari igerisinde
bulunan ii¢ semt derneginden bir olan Cigdemim Dernegi, yiriittiikleri faaliyetlerle kentsel katilimi
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arttirmak ve dayanigma ruhunu toplum iginde hayata gecirmeyi amaglamaktadir. Yiriittiikleri
faaliyetlerin basarisi agisindan dernegin; toplumu sikayet edici konumundan problem ¢6ziimiiniin
parcasi konumuna tagimasi, bunun saglanmasi i¢in bilgilendirme ¢aligmalar1 yapmasi, problemlerin
¢cOzlimii i¢in irtibat halinde olmalar1 gereken resmi kurumlarla iligkilerini giliclendirmesi, ve sosyal
medyanin da yardimiyla daha biiyiikk bir kamuoyu yaratarak lobicilik kapasitesini arttirmasi gerekli
goziikmektedir.
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CIGDEMIM COMMUNITY GARDEN PROJECT

Sirin Ezgi Inan

Humans need to interact with the environment to meet their life-sustaining demands such as food,
water, fuel, medicines, etc. This human-environment interaction is actually a mutual one. In this mutual
interaction, individuals shape the environment via their actions whereas the behaviours and experiences
of the individual are also changed and transformed by the environment. Environmental psychology is
the scientific study field of examining this relationship. It can be said that one of the major contributions
of environmental psychologists to the literature is that communing with nature provides relaxation,
specific knowledge and skills, and environmental awareness for individuals. In this work, it will be
analyzed that how being involved in a community gardening activity affects participants’ level of
environmental awareness. In Cigdem Neighbourhood, Ankara, a community garden was established
thanks to the contributions of Cigdemim Association which is an active and sophisticated foundation.
Main aims of the foundation are to seek solutions for neighbourhood’s problems and to act as a mediator
between residents and official institutions. Cigdem Community Garden Project, which is the main topic
of this study, is the most important one of Cigdemim Association’s practices. In this study, it will be
tried to explain that the effects of Cigdem Community Garden Project on residents’ environmental
consciousness by use of literature review of human-environment interaction, content analysis of the
project in point, and online interview with the participants as an interpretivist method.

Research Question
How did Cigdem Community Garden Project affect environmental consciousness of neighbourhood
residents?

Hypothesis
Cigdemim Association provided an increase in environmental awareness of neighbourhood
residents with the help of Cigdem Community Garden Project.

Methodology

In this study, an interpretivist approach is proposed in the analysis of human-environment
interaction in the specific case of Cigdem Community Garden Project. Interpretivist approach assumes
that access to reality either given or socially constructed is possible through analyzing social
constructions such as language, consciousness, shared meanings, and instruments. Exclusive of
numerical data, the project in point was analyzed below through the method of content analysis. In the
main part of the study, online interview as a qualitative research method was used in order to collect
data and to examine the effects of Cigdem Community Garden Project on participants’ environmental
consciousness. Participants were asked eight questions aiming at to discover the change in their level of
awareness. They were ensured about protection of their personal data.

Limitations

This study was carried on during quarantine period of COVID-19 in 2020. This situation created
certain methodological and researcher-based limitations. As methodological limitations, sample size
could not reach an adequate level to find significant relationships from the data. So, a representative of
group of Cigdem Neighbourhood residents whose interview results will be generalized was not
obtainable. This created lack of available and reliable data. Researcher-based limitations are, on the
other hand, not being able to visit on location, impossibility of direct observation of the participation
and productivity level, and not being able to do a face-to-face interview with the participants. Contact
information was asked from the chairman of Cigdemim Association, Fatih Fethi Aksoy. Three residents
one of whom was one of the founders of the project, replied the interview request.

Physical environment which includes water, land, plants, buildings, and all of the natural resources
has a strong impact on human life by structuring individual behaviors and experiences, interpersonal
relationships, and perception of the nature. As a broad generalization, cleanliness and beautifulness of
the environment have a major significance on individuals’ sense of wellbeing. Since the development
of cities, every city has shaped the society it hosts, and in a similar way, cities were influenced and
shaped by the individuals and their actions. So, it can be said that there is a mutual interaction between
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individuals and environment in which they maintain their life. This kind of a mobility enables us to
define cities as living organisms. In the fields of social sciences, psychology, and environmental science,
there is an acception in the way that it is possible to shape society by shaping the space. At this point,
making a mention of environmental psychology might be pertinent. It is mainly an interdisciplinary
science that focuses on the interplay between human beings and the environment. Frumkin (2016)
indicates that:

Environmental psychology emerged as a field in the 1960s, growing out of the work of social
psychologists who recognized that the physical environment played a role in social phenomena such as
aggression and cooperation, and the work of cognitive psychologists interested in how context affected
perception and cognition. (p. 204)

During the historical development process, social psychology ignored the role of physical
environment within the formation of human life, however, together with the emergence of ecological
psychology, environmental psychology made a significant progress by leaps and bounds since the late
1960s. Environmental psychology created an interdisciplinary study area including sociology,
geography, medicine, architecture, and city planning in terms of examining issues such as urban life,
privacy, air pollution, noise pollution, crowd and coping with the stress it creates, etc. This
interdisciplinary field is based upon working on the relationship between the living being and its natural
environment. To demonstrate, when analyzing the affects of being in a specific room on a person’s
behaviors, it should not be ignored that the room is a part of a house, that house is a part of an apartment,
that apartment is a part of a neighbourhood, that neighbourhood is a part of a city, and lastly that city is
a part of a specific geographical region. Therefore, it is possible to analyze the effects of every distinct
level on the person separately.

Placing aside the capacity of both individual and the environment to shape each other, there is a
therapeutic and educational side of communing with nature. In this study, since it will be analyzed the
effects of Cigdemim Dernegi Mahalle Bostan1 Projesi on neighbourhood’s environmental awareness,
the concept of gardening, which is going to be used for the term ‘bostancilik’ in Turkish througout the
essay, will be briefly explained in this part. Gardening has long been considered as a meaningful contact
with natural environment that enables people to interact with others, physical exercise, engage in an
organic activity, develop specific knowledge and skills, and gain environmental awareness. This kind
of an activity might be called as ecotherapy which constitutes its base on connection with the earth and
its systems. As cited in Camic, Clatworthy & Hinds (2014), Mind (2007) states that “Ecotherapy should
be recognised as a clinically valid treatment for mental distress” (p. 3). Hence, involving in gardening
activities may help people who may not feel satisfied about meeting the demands of the human world
on a safer level. Also, it may contribute to the wellbeing of clinical groups such as children with mental
disabilities, adults with mental health difficulties, people undergoing physical rehabilitation, and people
with learning disabilities. All in all, spiritual and restorative benefits and tranquility characteristics of
gardening provides a feeling of relaxation, an admiration of nature, and pleasure in being outdoors,
therefore, it helps developing an environmental awareness to keep it healthy and clean. In the light of
these information, from now on, it will be specifically examined the effects and results of being involved
in a neighbourhood gardening activity as a resident in the case of Cigdem Community Garden Project.

Cigdem Neighbourhood and Cigdemim Association

Cigdem Neighbourhood, in which 14.071 residents live, is located on the Konya Road, in the
southern part of Ankara. There are high-rise buildings within the neighbourhood, however, due to its
location surrounded METU forests and Konya Road, there is no chance to expand within its borders.
The major part of the population consists of students and academicians. The neighbourhood unit passes
also as the Karakusunlar Neighbourhood and the slum area named as Sirindere is also connected to the
same neighbourhood unit. Cigdemim Association is a district organisation established in 12th of April,
1996 as ‘Cigdem Education, Environment, and Solidarity Association’. The founding purpose of the
Cigdemim Association is to spread the neighbourhood culture, increasing living standards of the
residents and ensuring their effectiveness in decision making processes2. Also, as cited in Ozgiir &
Uluocak (2011), head of the association at that time states that the association has the mission of helping
the mukhtar, to seek solutions for neighbourhood’s problems, and to act as a mediator between residents
and official institutions. According to Cigdemim Association’s Declaration of 2019, total member
number is 667. Although Cigdemim’s main fields of activity may be thought as education, environment,
and solidarity as it is apparent in the name, their activities and projects might be gathered under 8 main
titles: educational, environmental, cultural, societal, artistic, social relief, EU projects, and defense
projects including struggles for social issues. Some of their projects can be exemplified as

146



* X x

: ; O’J&tﬁ\ﬂm m%‘ \
$ B
i : : BIRLIKTE

GIGDEMIM &
Avrupa Birligi tarafindan T anus® <
finanse edilmektedir. "

Neighbourhood Library, No Plastic Bag, E-Waste Project, Community Garden Project, Smart Start
Project, Blood Donation Campaign, etc. This kind of a variety among the projects and their availability
level make Cigdemim Association a successful one among its counterparts.

Cigdem Community Garden Project

In 2012’s spring months, two academicians Inci Gokmen and Ali Gékmen who are residents of
Cigdem Neighbourhood started an enterprise about establishing a community garden in Cigdem.
Thereupon, with the help of Perm Ankara, information and implementation processes were initiated
against the Law No. 5553 which was enacted in 2006. With this law, the production, retention, change
of hands, and sale of local seeds were prevented. In the long run, this kind of an amendment may cause
the destruction of local seeds all over the country. So, the founders and participants of the Cigdem
Community Garden Project claim that their main purpose was to raise an awareness about local seed
growing against the Law No. 5553. In this context, primary objectives of this project can be summed up
as: sharing the received information with the residents, meeting with soil, seed, and microbiological
structure, protecting and enriching it, getting especially youth and children together with the nature, to
recognize and promote local seeds and plant species, to introduce their neighbours and children to the
process of growing products in small crates and pans in the garden or on the balcony, increasing
productivity of soils which lack nitrogen and phosphate with the applications of mulch and compost of
kitchen and garden waste, to create a seed bank with the seeds they produce, to share the seeds and
seedlings with their neighbours and demandants, and lastly, to be an intermediary and facilitator in
ecological restructuring of the neighbourhood. After the first attempts, a vegetable plantation area of
500 m2, 6 raised garden beds, composting area, shady spots, greenhouse area, and water supply tanks
were procured. Then, working groups —cleaning, planning, informing, etc.- were constituted with a wise
division of labor. After the first successful harvest, workshops were arranged and experiences
throughout the process of sowing, planting, and harvesting were shared with participants. Feedbacks of
participants were also became guiding in their latter implementations. The project team declares that
individuals should be account for the appearance of their environment, so, political ecology should be
spoken and discussed more in gardens, local administrations, and cities.

In point of fact, gardening is a productive image in the stance against the corrupted production
sector, which is one of the bringings of urbanization process. Moreover, it is an important element for
the resident via developing the sense of belonging within the framework of the relationship between the
residents and the city they live. The sense of belonging a person gained cannot only be based on holding
a piece of land, rather it is about establishing semantic relationships with the idea of obtaining products
from the soil. In this context, although individuals were previously alienated to the city they live in,
community gardening may turn them into a tool that brings land and humans together. So, it can be said
that gardening can strengthen connections with the city and incentives to adopt it. Community gardens
in the sense of urban life that eliminates human relations, it is the fact that the relationships established
between individuals strengthens their shareability. Therefore, community gardens are of great
importance in terms of social integration awareness. Neighbourhood gardens are elements that create
reasons for the citizens to communicate with other residents, provide opportunities for socialization,
transfer their knowledge, and strengthen the awareness of being a community because they are areas
that make the achievement of being together fully shareable. Due to these reasons, community garden
projects gained popularity in the recent times. In 2015, under the guidance of Alper Tasdelen, the mayor
of Cankaya, Mutlukent Community Garden was went public. This project is supported by Ankara
University, Faculty of Agriculture that aims agricultural production without chemicals. Another
example is Uskiidar-Kuzguncuk Community Garden which also seeks for gathering both the aged and
the young in a peaceful atmosphere. Besides, in Uriinlii Neighbourhood, Bursa, there is a community
garden which consists of 67 small gardens. Taking into account all of these, it could be argued that the
importance of the nature and inartificial activites started to be internalised by major part of the urban
population. Consequently, the concept of community garden became common of late years.

Interview Findings

The interview questions and answers of the participants are stated below:

Did you join individually or with the whole family in the Cigdemim Neighbourhood Project?

The first participant stated that they joined the gardening activity with the whole family. He wanted
his grandchildren to join as well, however, they did not. The second participant stated they joined with
his wife. Lastly, the third participant who was one of the founders of the project stated they were all
involved in this project in a leading position.
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Do you find this project successful? If yes, which features of the project do you find successful?

The first participant claimed that he finds it successful because parents’ attitude towards their
children about environmental awareness is important and this project contributes to it. The second
participant claimed that he also finds it successful because correct way of doing agriculture, respect for
nature, solidarity, and correct consumption are the major contributions of the project to residents’ lives.
The last participant stated that this question was not applicable for him because he was a founder
member, so, it is answerable by the participants. However, he was displeased about some of the
participants’ perception of the project. Not only they did not participate the production process but also
they always ask for new products of the community garden.

Did you learn anything new for you during the project? If yes, do you implement or use those
information in your daily life?

The first participant stated he learnt that doing this kind of a gardening activity is hard in Ankara
because participants are quite willing in winters and springs but there are few during summers.
Therefore, their efforts goes down the drain in summers. The second participant stated that he learnt
production is possible under different conditions. The last participant stated that he learnt new
production techniques, and different soil types.

Do you think that your environmental awareness increased after participating the project?

The first participant declared that he believes his awareness increased because he found out
domestic and organic wastes are actually useful in regenerating the soil. The second participant gave the
same answer. The last participant declared that he was an environmental activist even before the project.
However, in the duration of project, he came to know that recycling of medicines is an underrated issue
in Turkey and now, they are trying to launch an initiative about it.

Did you feel any mental or physical differences while involving in community gardening activities?

The first participant said that he left the neighbourhood for 5 years, however, he could not breake
his connection with the community garden. Working at and visiting the garden became a part of his life.
The second participant said he felt more peaceful mentally, and more vigorous physically. The last
participant said that he found out there is a hormone released in human body when s/he involved in
natural activities similar to serotonin. He could literally felt it.

Have you changed your amount of water use?

The first participant indicated that he was always conscious about the importance of water use
independently of the project. The second participant only said yes, | have changed. The last participant
said amount of water use is an global issue that we all should be aware, as well.

Has there been any change in your thoughts about the concepts of waste and recycling?

The first participant stated that he learnt about the significance of waste parsing. After that, he
watched foreign originated documentaries about this issue. The second participant only said yes. The
last participant stated that the most important change in his thoughts was about medical recycling.

Has there been any change in your garbage disposal habits?

The first participant claimed that they gained the habit of waste parsing after the project, however,
they regretfully broke this habit because garbage collectors mix the trash and recycling. The second
participant claimed that they found out what compost is and how domestic waste can be used in recycling
process. The third participant claimed that they no longer throw medicines away, on the contrary, they
give medical waste in to authorities.

Conclusion

Community gardens continue to gain popularity all over the country because of the rising trend of
natural life-style. As it is accepted that gardening provides therapeutic experiences for mental health
thanks to the studies of environmental psychology, the role of nature has a solid grasp on urban
population. Therefore, projects similar to community gardening are also increasing incrementally. As
cited in Uzgoren & Erdonmez (2017), Gehl (1987) indicates that “If activities and people come together,
each individual activity promotes another...” (p. 107). If findings of the interview were analyzed, it can
be said that Cigdem Community Garden Project affected participants’ way of life in a positive way.
Although data collection process could not work properly due to extraordinary conditions we are in,
interview results show that people are happy and feel more conscious about environmental issues after
taking part in gardening activities in Cigdem Community Garden. However, there are two different
aspects of the results. Answers of the founder member paints a dissatisfied picture about insufficient
attention of this kind of activities. Concepts such as recycling, soil types and their different needs,
microbiological structures, protecting and enriching environment, meeting with plant species, and local
seed growing should attract more attention according to the supervisor of the project. Nevertheless,
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because the aim of this study was to examine and analyze the change in participants’ environmental
consciousness, not the supervisors, it can be concluded that the residents who actively took part in the
activities of Cigdem Community Garden are more conscious and knowledged about the physical
environment thanks to the restorative and spiritual benefits of it. Controlling the appearance of the
environment, working with their hands, act of producing, and demonstrating effort helped them in the
process of developing an awareness.
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Kerem Unlii

Tiirkiye de sivil toplum orgiitlerinin zayif ve etkisiz olundugu biliniyor ama Cigdemim Dernegi’nin
Cigdem Mahallesinde ne kadar etkili ve efektif bir sorumluluk iistlendigi ve Cigdem mahallesindeki
birligi, beraberligi, yardimseverligi ve goniilliigii olumlu seviyede etkiledigi bilinmektedir. Tiirkiye’de
var olan ¢ogu sivil toplum orgiitiiniin aksine yillar boyunca c¢ok fazla yol kat etmis ve birgok basariya
ulasmis olan Cigdemim Dernegi bu konuda Tiirkiye i¢in giizel bir 6rnek. Fakat sivil toplum orgiitlerinin
biitce ve kaynak olusturmasi konusunda sikintilar yagadigi ve Tiirkiye’de fazla destek ve ilgi gormeyen
orgiitler olduklar1 ortadadir. Bu ¢ercevede, bu arastirmanin yola ¢ikis noktasi, Cigdemim Dernegi’nin
1996 yilindan giiniimiize kadar yiikselerek ve artan bir profille gelmesinin arkasinda yatan biitge ve
kaynaklarinin nasil olustugu ve kullanildig: sorusudur.

Sivil Toplum Kurulusu Kavramm

Belirli amaglar gergeklestirmek icin devlet orgiitlenmesinden farkli olarak yapilanmis ve belli
konularda kamuoyunu aydinlatmak veya yonlendirmek i¢in ¢alisan ve goniilliiliik esasiyla hareket eden
kuruluslara ‘Sivil Toplum Kuruluglari’ (STK) denilmektedir. Sivil Toplum Kuruluglar1 glintimiizde
toplum yararina ¢alisan, demokrasinin gelisimine katkida bulunan, kr amaci giitmeyen, devletten ayri
hareket edebilen, siyasal iradeyi ve yonetimi kamuoyu olusturmak suretiyle etkileyebilen bir 6rgiitlenme
tiiriidiir (islamoglu, 2011). STKlar Tiirkiye de gelismekte olan ve ileriki zamanlarda daha da fazlasim
etkisini gosterecek olan sivil toplum orgilitlenme bi¢imidir. STK’lar aslinda halkin destekgisi adeta
halkin yiikselen sesi ve demokrasinin kayboldugu toplumlar ve yozlasmanin fazlasiyla yiiksek oldugu
toplumlar i¢in adeta bir ¢ikis kapis1 gibidir. Tiirkiye’de bir¢ok farkli bicimde sivil toplum 6rgiitlenmistir.

Tiirkiye’de kurulus tiplerine gore bir ayrim yapildiginda sivil toplumun 6rgiitlenme bigimleri farkl
gorliniimler elde eder;

a) Dernekler,

b) Vakiflar,

¢) Sendikalar,

d) Kooperatifler,

e) Meslek kuruluslari,

f) Sanayi ve ticaret odalar1 ve borsalari,

g) Esnaf ve sanatkérlarin orgiitlenmeleri,

h) Barolar,

1) Tiirk mithendis ve Mimar odalari birligi,

j) Ziraat odalar,

k) Tabip odalari,

1) Ecza odalari,

Dernek Kavrami

Dernekler, kazang paylasma disinda, kanunlarla yasaklanmamig belirli ve ortak bir amaci
gerceklestirmek lizere en az yedi gercek veya tiizel kisinin bilgi ve c¢aligsmalarmi siirekli olarak
birlestirmek suretiyle olusturduklar: tiizel kisilige sahip kisi toplulugudur (5253 sayili Dernekler
Kanunu). Aslinda sivil toplumun 6nemli goriiniim bigimlerinden birisidir. Dernekler aslinda kentlesme
ve kentlilesme sorunu sonrasinda popiilerlik kazanmis sivil toplum orgiitlenme bi¢imidir. Bu sorun
ortaya c¢iktigindan beri insanlar yalmzliga itildiler ve bdylece birbirini tanmimayan insanlarin
yabancilagsmasini giderecek bir orgiitlenme bigimi olarak karsimiza dernekler ¢ikmaktadir. Boylece
kentlesme ve kentlilesme arttikca kisiler apartmanlardaki eski kiiltlirlerini kaybedip yalmzliga
hapsolmak yerine benzer goriisleri paylastigi, ayni konulara ilgisi oldugu insanlarla bir araya gelerek bu
sorunun etkisini birazcik da olsa hafifletmek ve yalmizliktan kurtulmak i¢in dernek denen orgiitlenmeleri
kurdular.

Arastirmanin Amaci

Bu ¢aligma ADM4222, Studio of Public Reasoning, dersi kapsaminda Cigdemim Dernegi’nin biit¢e
ve kaynak kullanimimi irdelemektir. Bu temel amag¢ dogrultusunda, arastirma dort farkli boyutta ele
alinmustir;
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-Arastirmanin birinci alt amaci, Cigdemin Dernegi’nin biitge ve kaynaklarini olusturan 6gelerin
tespitidir.

-Arastirmanin ikinci alt amaci, Cigdemim Dernegi’nin sahip oldugu biitce ve kaynaklarin kullanima
nasil karar verildiginin incelenmesidir.

-Arastirmanin {iglincii alt amaci ise, Cigdemim Dernegi’nin sahip oldugu biitce ve kaynak
kullaniminin nasil denetlendiginin incelenmesidir.

-Arastirmanin dordiincii alt amaci ise, Cigdemim Dernegi’nin biitce ve kaynak kullanima ait tutmasi
gerektigi defterler hangileridir.

Arastirmanin Yontemi

Belirlenen sorulara yanit aramak ic¢in nicel aragtirma yontemleri kullanilmistir. Cigdemim
Dernegi’nin biit¢e ve kaynak kullanimi, bunlarin kullanimina nasil karar verildigi ve denetiminin nasil
yapildigi, Dernek Baskani, Fatih Fethi AKSOY ile gergeklestirilen telefon goriismesi sirasindaki anket
araciligl ile Cigdemim Dernegi’nin web sitesinde yer alan Dernek Tiizligli araciligiyla anlagilmaya
caligilmistir.

Arastirmanin Bulgular:

Aragtirmaya Konu olan “Cigdemim Dernegi” ve “Cigdem Mahallesi” “Cigdem Egitim, Cevre ve
Dayanmigma Dernegi” olarak 1996 yilinda Cigdem Mahallesi sakinleri tarafindan kurulan dernek,
Ankara’da 24 yildir faaliyet gostermektedir. Dernegin amaci Cigdem Mabhallesinin ¢agdas kent
gereklerine uygun altyapi ¢evre diizenlemelerine yardimci olmak, bu konularda belediyelerle ve resmi
kuruluslarla is birligi yapmaktir. Mahallenin ihtiyaci olan egitim, saglik ve spor tesislerinin tespit
edilmesi ve bir an 6nce yapilmasinin saglanmasi, mahallemizde mevcut olan egitim, spor ve saglik
tesislerinin bakim, onarim ve korunmalarina yardimei olmak ve etkin bir sekilde kullanilmalarim
saglamak, Mahalle sakinlerinin ihtiyaclarina yonelik kurslar agmak, bu konuda calisanlara yardimci
olmak, kiiltiirel, sosyal ve sportif etkinlikler diizenlemek, mahalle sakinlerinin tanismalarini, birlikte
vakit gecirmelerini saglayarak dayanigmay1 artiracak etkinlikler diizenlemek.(Cigdemim Dernegi Web
Sitesi,2020)

Mabhallemiz Ankara’nin Giineyinde, Konya Yolu tizerindedir. Kizilay’a uzakligi 5 Km. Ulus’a
uzaklig1 11 kilometredir. Giineyimiz ve Batimiz ODTU ormant ile kaplidir. Dogu sinirimiz Konya Yolu
ile birlesmekte, Kuzeyimizde ise Dis Isleri Bakanligi’na ait bir telsiz istasyonu bulunmaktadir. Bu
sinirlar ¢ergevesinde mahallemizin genisleme olanagi bulunmamaktadir. Kizilay Cayyolu metrosunda
So6giit ozii istasyonunda inerek 134 numarali Cigdem Mahallesi ring otobiisleri ile mahalleye
ulagilabilmektedir. Ayrica Ulus Atatiirk Spor Salonu kargisindan kalkan 100.Y1l dolmusglarinin son
duragi mahallemizdir. Gene Kizilay Giivenpark’tan kalkan Cigdem Mahallesi dolmuslari da
mahallemize hizmet vermektedir (Cigdemim Dernegi Web Sitesi, 2020). Mahalle, yiiksek katli
yapilardan olugmaktadir. Mahalle’de bir ilkégretim okulu, ii¢ kolej, bir Fen Lisesi, bir Anadolu
Ogretmen Lisesi bulunmaktadir. Mahalle’nin Orta Dogu Teknik Universitesi smirlarinda olmasi
dolayisiyla, mahalle sakinleri arasinda 6grenci ve akademisyen niifus oldukg¢a fazladir. (Uluslararasi
Insan Bilimleri Dergisi, 2011)

Biitce ve Kaynaklarin Olusturulmasi

Yapilan arastirma sonucunda Cigdemim Dernegi’nin biit¢eyi olusturan birgok gelir kaynagi oldugu
goriilmiistiir. Dernegin gelir kaynaklar sunlardir;

Madde 24: -Uye aidat,

-Dernekge yapilan yayinlar, tertiplenen piyango, balo, eglence, temsil, konser, spor
yarigmasi ve konferans gibi faaliyetlerden saglanan gelirler,

-Dernegin mal varligindan elde edilen gelirler,

-Bagislar ve yardimlar,

-Yardim toplama hakkindaki mevzuat hiikiimlerine uygun olarak toplanacak bagis ve
yardimlardir (Dernek Tiiziigh Madde 24,2020).

Bunlara ek olarak Madde 33’de sozii gegen borglanma durumu da aslinda dernek i¢in bir gelir
kaynag olarak sayilabilir.

Madde33: Dernek amacini gergeklestirmek ve faaliyetlerini yiiriitebilmek igin ihtiya¢ duyulmasi
halinde Yo6netim Kurulu karari ile borglanma yapabilir. Bu bor¢glanma kredili mal ve hizmet alimi
konular1 da olabilecegi gibi nakit olarak da yapilabilir. Ancak bu borglanma, dernegin gelir kaynaklari
ile karsilanamayacak miktarda ve Dernegi 6deme giicliigline diisiirecek nitelikte yapilamaz (Dernek
Tiizigli Madde 33, 2020)
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Bunlara ek olarak belli sartlar ve simirlamalarda getirilmistir. Ornegin, dernegin dis iilkelerdeki
gergek ve tiizel kisilerden veya diger kuruluslardan yardim alabilmesi i¢in O6nceden miilki idare
amirligine bildirimde bulunmasi gerekir (Dernek Tiiztigii Madde 24,2020). Madde 24 2.fikraya ek
olarak Madde 25’de dernege bir sinirlama getirilmistir. Dernek, siyasi partilerden, isgi ve isveren
sendikalarindan ve mesleki kuruluslardan herhangi bir suretle maddi yardim kabul edemez ve ad1 gegen
kuruluslara yardimda bulunamaz (Dernek Tiiziigii Madde 25,2020). Yapilan arastirmalara gore
Cigdemim Dernegi’nin web sitesinde yer alan dernek tiiziigiinde detaylica birgok bilgi verilmistir.
Tiizigiin 27.maddesinde dernek gelirlerinin nasil toplanacagi ile ilgili diizenlemeler yer almaktadir.

Madde 27: Dernek gelirleri alind1 belgeleri ile toplanir. Dernek gelirlerinin bankalar araciligryla
toplanmasi halinde banka tarafindan diizenlenen dekont veya hesap 6zeti gibi belgeler alindi belgesi
yerine gecer. Dernek gelirlerinin toplanmasinda kullanilacak alindi belgeleri Yonetim Kurulu karart ile
bastirtlir. Dernek adina gelir tahsil edecek kisi ya da kisiler, yetki siireleri de belirtilmek suretiyle
Yonetim Kurulu karari ile tespit edilir. Gelir tahsil edecek kisilerin agik kimligi, imzas1 ve fotograflarini
ihtiva eden yetki belgesi, Dernek tarafindan ii¢ niisha olarak diizenlenerek, Dernek Ydnetim Kurulu
Baskani tarafindan onaylanir. Yetki belgelerinin birer sureti dernekler birimine verilir. Yetki
belgelerinin siiresi Yonetim kurullarinin gorev siiresi ile sinirhidir.

Giderlere iligkin harcamalarda fatura ya da makbuz alinir. Belirtilen belgelerin saglanamadigi
O0demelerde harcama belgesi diizenlenir ve 6demeyi yapan tarafindan imzalanir. Bu tlir harcama
belgeleri Yonetim kurulunca onaylanir. Alindi belgeleri ile fatura, makbuz ve harcama belgelerinin
saklama siiresi 6zel kanunlarda gosterilen daha uzun siireye iligki siireler sakli kalmak tizere bes yildir.
(Dernek Tiizigli Madde 27, 2020)

Bu bilgilerden yola ¢ikildiginda dernek epey detayl bir sekilde bosluk ve agiklik kalmayacak
sekilde tiizigiinde bir¢ok konuyu diizenlemistir ve bunu yapmasinin altinda dernegin herhangi bir sikinti
ciktiginda zitlikla ya da belirsizlik ile karsilagtiginda tiiziigiin rehberlik edecek olmasi ve dernege yeni
gelenler i¢in veya dernege finansal destek olmak isteyenler i¢in de rehber niteliginde yararli olmasi
amacidir.

Biitce ve Kaynak Kullanimin Karari

Yapilan aragtirmalara gére dernegin web sitesinde yer alan dernek tiizigliniin 28.maddesine gore:

Dernegin biitiin harcamalar1 Yonetim Kurulu karariyla yapilir. Ancak ivedi durumlarda bagskan,
Yonetim kurulunca 6nceden belli edilecek harcamalar1 yapar ve bu harcamalar ilk Yonetim Kurulu
toplantisinda karara baglanir.Dernegin paralari milli bankalarda dernek adina agilacak hesaplarda
saklanir. Bu hesaptan para ¢ekmek veya bir yere para gondermek baskan, baskan vekili ve sayman
tiyeden en az ikisinin imzasiyla miimkiindiir (Dernek Tiiziigii Madde 28,2020)

28.maddenin 1.fikras1 uyarinca dernegin yapmis oldugu ve bundan sonraki zamanlarda yapacagi
proje harcamalar1 gibi her tiirlii harcamay1 Yo6netim Kurulu karariyla yapilir. Yani demek oluyor ki
aslinda yapilacak projelerin Yonetim Kurulu tarafindan destekleniyor ve begenilmis olmasi gerekiyor.
Diger bir deyisle, Yonetim Kurulu aslinda dernegin biitge ve kaynak kullanimi ilizerinde bir nevi
kisitlayici bir kuruldur, ama bir sonraki boliimde incelenecegi lizere dernegin bir Denetim Kurulu vardir
ve bu kurulun yetkileri ve gorevleri Dernek Tiiziigiinde diizenlenmistir.

Biitce ve Kaynak Kullanimimin Denetlenmesi

Cigdemim Dernegi’nin elde ettigi gelirlerin ve kaynaklarin kullaniminin, gelir gider hesaplarinin
bunlarin hepsinin bir denetimi olmali ve bu denetimi yapacak birim de dernegin tiiziigiinde 21.maddede
diizenlenmistir. Dernek Bagkanindan elde edilen detayli bilgiye gore dernegin olusturmus oldugu
denetleme kurulu diginda baska higbir kuruma veya kisiye denetim yaptirmiyorlar. Asagida ise dernek
tiiziigiinde yer alan denetleme kurulu ile ilgili madde goriilmektedir.

Madde 21: Denetleme Kurulu tig asil, ii¢ yedek tiyesi Genel Kurul tarafindan segilir.

Denetleme Kurulu’nun Géorevleri

En ge¢ alti ayda bir ve belirsiz zamanlarda dernegin biitiin hesap ve islemlerini, Yo6netim
Kurulu’nun islem ve faaliyetlerini, dernegin mali durumunu incelemek ve denetlemek,

Denetleme sonucu diizenlenecek raporlari Yonetim Kurulu'na ve her yil Genel Kurul
toplanmasindan onceki hazirlanacak yillik raporlari Genel Kurul’a sunmak,

Gerektiginde Genel Kurul’u toplantiya ¢agirmak. (Dernek Tiiziigi Madde 21,2020)

Dernegin Tutmas1 Gereken Defterler

Dernegin elde ettigi gelirler ve yaptigi giderlerin tutuldugu, dernegin biinyesinde yer alan her tiirli
kaynagin kayitlarinin tutuldugu defterler de olmali. Bu defterler ise dernek tiiziiglinlin 26.maddesinde
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belirtilmistir. Dernekler isletme hesabina esasina gore defter tutmakla yiikiimliidiirler ve asagida
Cigdemim Dernegi’nin tuttugu defterler yer almaktadir.

Madde 26: Dernek asagida ad1 yazili defterleri tutar:

Uye kayit defteri; dernege girenlerin kimlikleri, dernege giris tarihleri, aylik ve yillik aidatlar1 bu
deftere yazilir.

Karar Defteri; yonetim kurullarinin kararlar tarih ve numara sirasi ile bu deftere yazilir ve kararlar
alt1 bagkan ve liyelerce imzalanir.

Gelen ve giden evrak defteri; gelen ve giden evrak tarih ve numarasi ile bu deftere kayit olunur.

Gelir ve gider defteri; dernek namina alinan biitiin paralarin alindiklar1 ve harcanan paralarin da
verildikleri yerler, agik ve diizenli olarak bu defterde gosterilir.

Demirbag defteri; dernege ait demirbas esyalar bu deftere islenir.

Alind1 belgesi kayit defteri; dernek gelirlerinin toplanmasinda kullanilacak olan alindi belgeleri en
kiigiik olan cildinden baglamak iizere alt alta yazilmak suretiyle bu deftere kayit olunur.

Bu maddede sayilan defterlerin noterden tasdikli olmasi zorunludur. (Dernek Tiiziigii Madde 26,
2020)

Dernek Tiiziiglinden elde edilen bilgilere ek olarak Dernek Bagkani Fatih Fethi AKSOY ile yapilan
anket sonrasinda elde edilen detayli bilgiler ve arastirmanin kapsami olan biitge ve kaynak kullanimi,
nasil kayitlarinin tutuldugu ve denetimin nasil oldugu konulari ile ilgili avantajlar ve dezavantajlar yer
almaktadir.

Cigdemim Dernegi Bagkan1 Fatih Fethi AKSOY ile yapilan anket sonuglar1 agagida yer almaktadir:

1) Dernek tiiziigliniin 28 maddesine gore dernegin biitiin harcamalarini yonetim kurulu karar
veriyormus bunun avantajlar1 ve dezavantajlar1 hakkinda ne disiiniiyorsunuz?

Herhangi bir dezavantaji yok. Katilmcilik ve seffaflik ilkesi geregince yapacagimiz tiim
harcamalar1, genel kurul kararlar1 dogrultusunda, GYK (Genisletilmis yonetim kurulu) karariyla
yapiyoruz. Su anda tiiziilkte olmayan ama yonerge ile bir satin alma komisyonu olusturduk ve 1500 TL
tizerindeki mal ve hizmet alimlarini bu komisyon araciligiyla yapiyoruz.

2) Dernek elde ettigi gelirinden vergi vermekle yiikiimlii mii eger yiikiimlii ise dernek bu durum
hakkinda ne diisiiniiyor?

Bir iktisadi isletmemiz olmadigi igin vergi ylkiimliligimiz yok. Aidat ve bagis olarak
gelirlerimizi kaydediyoruz.

3) Sizce dernegin biitcesi ve kaynaklar yeterli diizeyde mi? Eger degilse ne gibi sikintilarla
karsilagtyorsunuz?

Harcamalarimizi sinirlandirdigimiz ve daha ¢ok goniilliiliik ve imece ile iglerimizi/etkinliklerimizi
yaptigimiz i¢in biitgemiz yetiyor.

Gelir kaynaklarimiz: liye aidatlari, bagislar, egitim destegi (burs) fonu bagislari, etkinliklerden elde
edilen gelirler (bagis olarak kaydediliyor), muhtelif satiglar ve banka gelirleri olarak siralanabilir.

Aidat toplama oranimiz %80’in lizerindedir.

4) YK gorevleri arasinda yillik bilangoyu diizenlemek ve genel kurula ve denetleme kuruluna
sunmak var, YK i¢inde muhasebe konusunda ve nasil bilango hazirlanmasi ile ilgili uzman kisiler var
mi?

Dernek Saymani ile birlikte tabloyu hazirhiyoruz. GYK iiyeleri arasinda mali miisavir
arkadaslarimizdan ve muhasebecimizden de destek aliyoruz.

5) Denetleme kurulu igerisinde denetim konusunda uzman kisiler var m1 ve denetleme kurulu
disinda dernegi denetleyen baska bir denetleme araci veya kurum var mi1?

Sivil Toplumla Iliskiler miidiirliigiiniin hazirladig1 dernek i¢ denetim formu gercevesinde yilda iki
kez denetleme kurulu iiyeleri denetim yapiyor. Herhangi bir zorlugu yok. Baska denetim yaptirmiyoruz.

6) Dernek tiiziigline gore epeyce tutmaniz gereken defterler var bunlarin tutulmasindan sorumlu
uzman kisiler var m1? (Muhasebeci)

Isletme defterini sayman digerlerini genel sekreter tutuyor. Herhangi bir zorluk yasamiyoruz.
Gerektiginde muhasebeci destegi aliyoruz.

7) Tutulan defterlerin, biit¢e hesap islemlerinin ve dernegin mali durumunu dernegin denetleme
kurulu inceliyor, peki bunlarla ilgili maliye bakanliginin veya baska bir kurumun denetimden gegiyor
musunuz?

Iktisadi isletme olmadig1 i¢in yok. Sivil Toplumla iliskiler miidiirliigii gerekli durumlarda kendi
elemanlari ile denetleme yapabiliyorlar.
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8) Derneginizin bunca yil basarili ve giderek yiikselen profilinin arkasinda yatan biitce ve kaynak
kullanimi hakkinda ne disiiniiyorsunuz? (Art1 gordiigiiniiz veya eksik oldugunu diisiindiigiiniiz konular
neler) Ciinkii onca projeye imza atmanizi onca yardimda bulunmanizi saglayan en temel gereksinim

o
&
s
z
CIGDEMIM
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biitge ve kaynaklar
GIGDEMIM DERNEGI 31.12.2019 TARIHLI GELIR GIDER TABLOSU
GIDERLER GELIRLER
Hesap Alt Hesap Toplam Hesap Alt Hesap Toplam
L Aidat 17.224,00
— Uye Odentileri
Elektrik Gideri 1.237,57
Haberlesme Gideri 427,88 Didter Bag Bagis 5.073,00
T iger Bagis ve
Genel Giderler Temizlik Gideri 702,40 Yardimlar Burs 52.370,00
Kirtasiye Gideri 286,38
Diger Genel Giderler 12.546,95 Finansal Gelirler 16.792,48
Finasal Gelirler i inli
Su Gideri 834l ' Resim Etkinlik 1.250,00
Geliri
Mubhtelif Satiglar 46.575,58
Personel Gideri | Personel 1.107,48 giﬂlr?ma Etkinlik 835,00
Muhasebeci 700,00 Dans Etkinlik Geliri 340,00
Bri¢ Etkinlik Geliri 390,00
D|_ger Amag ve Hizmet 5.612,51 Fotg_graf Etkinlik 950,00
Gid. Geliri
A Hi Etkinlik Giderleri 706,54 Gezi Geliri 16.740,00
s izmet g stan Giderleri 333,68 Gitar Etkinlik Geliri 845,00
Duke Edingburg Odul 1.535,00 TM. Koro Etkinlik 375,00
Prog. geliri
Kataphane Giderleri 62,59 Kirkyama Kursu 500,00
Burs Odemeleri 35.550,00 ingilizce Kursu 1.080,00
Didter Giderler El Sanatlari Kursu 1.415,00
g Banka Gideri 998,00 [l Diger Gelirler Salon Kirasi 430,00
Rugga Etkinlik 555,00
Geliri
BIRLIKTE - - Kdltdrel
PROJESI Birlikte Projesi 57.667,55 EtkinlikGeliri 2.352,00
Birlikte 2.YII 22.652,35 Silie Projesi 36.890,30
Birlikte Projesi 63.644,73
Zumpa Etkinlik 115,00
Geliri
Satra_mg Etkinlik 340,00
Geliri
Yoga Etkinlik Geliri 495,00
Inte.rpet Reklam 75.00
Geliri
TOPLAM GIDER 142.210,72 TOPLAM GELIR 267.652,09
2019 YILI GELIR 125.441,37
2018 YILINDAN
DEVIR 101.962,24
2020 YILINA
DEVREDEN 227.403,61

155




*
* ¥ % .

* * Lo, \

o o
* * s K
* * : °
* 5k
CIGDEMIM
1996

Avrupa Birligitarafindan e
an

finanse edilmektedir.

Biitgemizi oldukga iyi kullaniyoruz. Gereksiz harcamalarimiz yok. Kendi mekanimizi alabilmek i¢in
para biriktiriyoruz. Goniillii katkilarimiz oluyor. Etkinliklerde miimkiin oldugunca masraf yapmiyoruz.
Mahalle sakinlerinin sonsuz bir giiveni ve destegi var.

Bu tabloda da goriildiigii tizere dernegin aslinda bircok gelir kaynagi vardir. Tiiziikte belirtilen
bagliklarin en detayli dokiimii goriilmektedir ve buradan anlasilacagi {izere de aslinda dernek yillar
icinde cok basarili ve yiikselen bir profilde ilerlemis. Peki akla su soru geliyor dernekler vergi veriyor
mu, bu sorunun cevabini da Dernek Baskani Fatih Fethi AKSOY yukar1 da yanitlamistir; derneklerin
iktisadi isletmeleri olmadig1 siirece elde ettikleri gelirlerden vergi vermekle yiikiimli degildirler.
Yukaridaki tabloda goriildiigii iizere Cigdemim Dernegi’nin en ¢ok gelir elde ettigi ve gider yaptigi
kalemlerin Birlikte Projesi oldugu goriilityor. Bu proje de Avrupa Birligi Projesinden elde edilen gelir
olarak biliniyor. Derneklerin etklinliklerde elde ettigi gelirler ¢cok kiigiik ¢apli olup derneklerin bagka
biiyiik projelere ve toplumun finansal destegiyle ayakta durdugu sonucuna da variyoruz. Cigdemim
Dernegi Baskani Fatih Fethi AKSOY un s6yledigi gibi Dernek mahalle sakinlerinin biiyiik destegine
sahip. Bu da Bagis ve Yardimlar gelir kalemi altinda da agikca goriiliiyor.

Sonug¢

Dernek ile ilgili bilgiler toplanip incelendikten sonra Cigdemim Dernegi’nin 1996 yilindan bu yana
yiikselen profilinin ve bunca yil yapmis oldugu projelerinin, yardimlarin ve aktivitelerin arkasindaki
basariin aslinda biitge ve kaynak kullaniminin yonetiminin oldugunu sonucuna varilmistir ve Dernek
Bagkani Fatih Fethi AKSOY’un ifadesi ‘mahalle sakinlerinin dernege sonsuz giiven ve destegi var’
yillarca devam eden basarinin arkasindaki destegi de gosteriyor. Gelir-gider ile ilgili konularda
gerektiginde muhasebeci yardimi aldiklar1 da dernegin aslinda ne kadar profesyonelce ilerlediginin
belirtisidir ¢iinkii dernekler ne kadar ticari igsletme sayilmasalar da bilango esasina gore defter tutmasalar
bile isletme hesabina gore defter tutarlar ve gelir-gider tablosu hazirlamak zorundadirlar ve bunlart
yapabilmek uzmanlik ister ki Cigdemim Dernegi’nin bu konuda da basarili ve uzman oldugu yapilan
aragtirmalar sonucunda goriilmiistiir. Cigdemim Dernegi’nin 2020 yilina devreden toplam geliri
223.954,42 oldugu goriilmektedir. Cigdemim Dernegi’nin 24 yilda bu denli aktif olabilmesi ve bu denli
fazla projeye ve etkinlige imza atabilmesinin arkasinda yatan sebep Cigdemim Dernegi’ni diger
derneklerden ayiran en biiyiik 6zelligi biitce ve kaynak kullanimin profesyonel olmasidir. Tiirkiye’de
derneklere olan finansal desteklerin daha fazla olmasi ve derneklerin toplum genelinde daha fazla ilgi
toplamasi iimit edilmektedir ¢linkii dernekler sayesinde mahalle sakinleri hatta mahalle disindaki
insanlar bile fazlasiyla fayda elde edebilir. Cigdemim Dernegi bu baglamda ¢ok giizel bir 6rnektir.

Kaynak¢a

e Islamoglu S. (2011), Osmanli’dan Cumhuriyet’e Kastamonu Basminda Sivil Toplum
Kuruluslar1, Konya: Selguk Universitesi, Yaymlanmamus Yiiksek Lisans Tezi.

e www.cigdemim.org.tr
Cigdemim Dernek Brosiirii (2020)

e (Cigdemim Dernek Tiiziigl
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AVRUPA BIRLIGI HIBE PROGRAMLARININ CIGDEMIM DERNEGI UZERINDEKI ETKiSI VE
DERNEGIN BU KONUDAKI DENEYIMLERI

Adeviye Unal

Cigdemim Dernegi 25 senelik aktif bir mahalle dernegi olup giiniimiizde de ¢ogu projesini
gerceklestirmek icin genis bir kadroyla ¢alismalarina devam etmektedir. Cigdemim Dernegi birgok
farkli konuda proje uygulamakta ve projelerini her gegen giin ilerletip gergeklestirmektedir.

Dernegin tiiziigiiniin 4. maddesinde:

> Dernek, Atatiirk ilke ve devrimleri ile gergeklesmis olan haklarin korunmasi, gelistirilmesi,
yayginlastirilmasi ve ¢agdas egitim yolu ile cagdas insan ve ¢agdas topluma ulasilmasi amacini giider.
Orgiitlii toplum olusturulmas: igin calisir. Komsuluk iliskilerinin ve dayanismanim gelistirilmesini
hedefler. Dernegin amaci, Cigdem Mahallesi’nin ¢agdas kent gereklerine uygun alt yap1 ve c¢evre
diizenlemelerine yardimci olmak igin gerekli girisimlerde bulunmak; mahalledeki kurulmus ve
kurulacak egitim ve saglik kuruluslarinin yapimi, korunmasi ve donatilmasi konusunda destekte
bulunmak, mali imkan yaratilmasi i¢in gerekli ¢alismalar1 yiiriitmek; mahalle genclerinin bos
zamanlarini degerlendirmelerine doniik hizmetlere onciililk etmek ve katki saglamak, gerektiginde
Mahalle Muhtarligi ile bu amaglara doniik isbirligi yapmak, kiiltiir ve sanat etkinlikleri diizenlemektir.”’
ifadesi yer almaktadir.

Dernegin amaglar1 genel anlamda c¢agdas bir toplum yaratmak gibi goriinmektedir ve bunu
gerceklestirmek icin de en verimli projeler Avrupa Birligi projeleridir. Ciinkii genel anlamda Avrupa
Birligi projelerinin amaglar1 da Tiirkiye’deki insanlart kalkindirmak ve ilerletip ¢agdas bir toplum
diizeyine ulagtirmaktir. Bu rapor ¢alismasinda dernegin faaliyet raporlari icerisindeki Avrupa Birligi
Projeleri nin Cigdem mahallesinde yasayan insanlarin {izerinde nasil bir etki birakt1? Yapilan projeler
mahallede yasayan insanlara ne kadar faydali oldu? sorularinin yanitina cevap arayacagim. Sorularimin
cevabina ulasirken ise Avrupa Birligi projelerinin nasil bir siiregten gegtigini ve bu projelerin genel
anlamda denetim yapisini da inceleyecegim.

Cigdemim Dernegi 2005 yilina kadar Avrupa Birligi projelerine ya da diger hibe programlarina
katilmay1 diistinmemistir.Bunun sebebi ise hem projeleri yazmaya yetecek bir bilgi ve donanim
yapilariin olmamas1 hem de projelere sicak bakmamalariydi. Ayrica basvurularin Ingilizce dili kosulu
olmasi da dernegin bu projelere katilmasini engelleyen diger sebeplerden biriydi.Dernek kendini 2005
yilina kadar ¢esitli kurumlarin verdigi egitim ve toplantilara katildik¢a kendini gelistirdi.Dernek ilk
projesine 2005 yilinda bagvursa da olumlu bir geri doniit alamadilar. Daha ¢ok ¢aligsmalar1 ve daha ¢ok
ogrenmeleri gerekiyordu. Bu siirecten sonrada 6grenmeyi birakmayarak kendilerini gelistirdiler.

CIGDEMIM derneginin en énemli projelerinden bazilari olan Sivil Diisiin-2017: Ankara Ekolojik
Toplum ve Yasam Giinleri-4 "Siirdiiriilebilir bir Diinya I¢in Farkindalik ve Cocuklar" ve *’1-2 Haziran
2017 : Cigdemim Mahalle Bostani’nda seminer ve atolye calismalar1 *’ olarak projelerin basin ¢ekiyor.
Bu caligmalar ODTU Egitim Fakiiltesi Ogretim Gorevlisi Prof.Dr. Gaye Teksoz ve ogrencileri
taranfindan gerceklestirilmistir. Ik oturumda dernek ve mahalle bostani tamtilmis sonrasinda Gergek
bir Oykiiden Yola Cikarak Yasadigimiz Yer ve Yasam Tarzinzla Ilgili soylesi gerceklestirilmistir.
tarafindan gerceklestirilmistir.Ikinci giin , dogal kaynaklarin Diinyadaki seriiveni ve insamin bu
seriivendeki yeri ile ilgili farkindalik yaratmak ve cocuklarim suyun gelecekteki seriiveni ile ilgili
ongoriide bulunmasii saglamak. Yagli Su, Bugiin disimi fircaladigimiz su bir zamanlar dinozorlarin
i¢tigi su ile ayn1! Suyumuz Nereden Geliyor — Nereye Gidiyor / Su Ayak Izlerimiz... konular1 islenmis.
Ogleden sonraki oturumda ise ODTU Toplum Bilim Merkezine gidilerek Dr. Serap Bilen tarafindan
Organik Atiklarin Geri Doniistimii Hakkinda Bilgi verilmis ve Farkindalik yaratilmistir. 3 Haziran 2017
: Elmadag Giineskdy Organik Ciftlik ziyareti ve burada g¢evremizi tanyalim faaliyeti Claira Ozel
tarafindan gerceklestirilmistir.  Projelerin genel hatlarina bakildigi zaman toplumda bir farkindalik
yaratilmaya caligilmis ve bu farkindalik ise c¢ocuklardan baslamistir. Bu projelerin ¢ocuklar igin
yapilmast hem gelecege yatirim olarak goriilmiis hemde cocuk 6grendigiyle eve en ¢ok farkindaligi
getirecek kisidir. Ogrendigini annesinin babasinin da yapmasini isteyerek kelebek etkisi yaratacaktir.
Baz projelerinde ne kadar etkili ve verimliligini incelemek adina detayli incelenmesi gerektigini
diisiiniiyorum.

Bu yiizden CIGDEMIM Derneginin YASAM ENGEL TANIMAZ projesini detayli olarak ele
alacagim. ilk olarak CIGDEMIM Dernegi bu calismay1 yaparken toplam niifusun %12.29’unu olusturan
engelli komsularinin sosyal yasamda goriilmedigi, etkinliklere katilmadiklarini tespit edince bu konuda
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bir proje yapmanin gerekli olduguna karar vermistir. Engellige neden olan kosullarin ortadan
kaldirilmasi, toplumsal bilincin arttirilmasi ve engelli bireylerin sosyal, ekonomik ve siyasal arenaya
timiiyle dahil oldugu bir toplum yaratmak icin gerekli firsatlarin saglanmasi amaciyla “Cigdem
Mabhallesinde Yasam Engel Tanimaz!” adimi verdigi projesini hazirladi ve proje Ankara Kalkinma
Ajansi tarafindan destek goérmiistiir.

Proje kapsaminda ilk olarak 21 Eyliil 2016 tarihinde gergeklesen ve projenin ilk etkinligi olan bu
egitimle proje ekibinin ve dernek yonetim kurulu iiyelerinin engellilere nasil yaklasilmasi, onlarla nasil
iletisim kurulmas1 gerektigi konularinda oldukg¢a faydali bilgiler edinilmistir. 2 Ekim 2016 tarihinde
gerceklesen Engelsiz Komsuluk Giinii Panayir ile engelli-engelsiz komsularin tamisip kaynasmalari
hedeflendi ve ayn1 zamanda projenin genis kitlelere duyurulmasi saglandi. Engelli haklar1 ve yasal
mevzuat gibi bilgilerin bir arada oldugu ve bu konuda bir referans kitap olmasi 6zelligi tagiyan kitapgik
2000 adet bastirilmig ve etkinliklerde dagitilmistir. Caligmalar sonunda elde edilen {iriinler “Hayata
Farkli Bakis” ad1 verilen ve Taurus AVM’de agilan sergi ile Ankara’lilarla bulustu. Sergi oldukg¢a begeni
topladi. Proje kapsaminda olmamasina ragmen 1 ay boyunca Istanbul Anadolu Yakas1 Fotograf Sanati
Dernegi salonunda sergilendi. Aymi sergi Cankaya Belediyesi Engelliler Haftas1 etkinlikleri
cercevesinde Cagdas Sanatlar Merkezinde de acild1. Boylece dnemli bir farkindalik yaratilmis oldu. ilki
24 Aralik 2016, ikincisi 28 Nisan 2017 tarihinde ger¢eklesen "Engelli Haklari-Engelde Giincel
Yaklagimlar ve Savunuculuk Egitimi"nde Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligindan Daire Bagkani
Hulusi Armagan Yildirim Bakanligin engellilerle ilgili yaptig1 calismalar1 anlatilmistir.

Mahalledeki baz1 kamusal mekanlarin erisilebilirlik durumlar tekerlekli sandalyeli bir komsu ile
birlikte tespit edildi ve sonug¢ bir rapor haline getirildi. Rapor ilgili kurum/kuruluslarla paylasilarak
¢Oziim bulunmasi istenilmistir. Engelli insanlar i¢in dernekte agilan kurslarda ticretsiz kontenjan ayrildi.
Engelli insanlardan birisi Cigdemim Tiirk Sanat Miizigi Korosu ¢aligmalarina katild1 ve konserde korist
olarak gorev almistir. Engelli ¢cocuklarimizla Mahalle Bostanimizda Engelsiz Bostan boliimii agildi ve
buraya tohum ve fide dikimi gergeklestirilmistir. Dernek tarafindan diizenlenen gezilere engelli
komsularin da katilim saglanmstir.

Projenin bir ¢iktisi olarak olusturulan topluluk proje siiresince ve sonrasinda kendi sorunlarinin
tespiti ve ¢Oziimi icin calisacak, etkinlikler planlayacak ve calismanin siirdiiriilebilir olmasi i¢in
calisacak. Bu dogrultuda fotograf atdlyesi galismalarina devam edilmesi karari alindi ve galigmalar
devam ediyor. Topluluk facebook ve whatsapp gruplar1 olusturarak ¢alismalarini siirdiiriiyor.

Projenin asl kismi olan ve bizi ise en ¢ok ilgilendiren kisum olan bu projenin doniitleri diger bir ifade
ile sonuclart nasil olmustur?

o Engellilige dair farkindaligin mahalle sakinleri arasinda artmasi.

o Engelliler ve yakinlariin haklarimi bilmesi ve mahalledeki yerel platform {izerinden ortak hareket
edebilmeleri.

e Hizmet sunumunda engellileri esit konuma getirecek 6rnek uygulamalarin gerceklestirilmesi.

o Engellilere firsat tanindiginda neler yapabileceklerinin farkina varilmasi.

e Mahalle sakinleri arasinda sosyal uyum ve sosyal dayanismaya katki verilmesi saglanmis olmustur

Engelsiz Erigim ile ilgili olarak :
e Binalarin mekansal erigim kisitlar1 konusunda farkindalik yaratildi.

e Yollarin ve acik kamusal mekanlarin Engelli Ulagimina uygun olmadigina dikkat ¢ekilmistir.

Projeye genis anlamda bakildig1 zaman proje uzun siire¢ ve emek gerektiren bir projedir. Projenin
konusu ve amaci engelli vatandaslarin hayatlarin1 daha anlamli kilmaktadir. Toplumun ise bu konuya
olan farkindaliginin artmasi ¢agdas bir medeniyete ayak atildiginin bir gostergesidir. Boyle giizel bir
projenin karsit bir goriis olmamigtir. Her toplumunu seven bir birey zaten boyle bir projeyi elinden
geldigince destekler.Cigdem mahallesi sakinleri artik engellilige dair daha fazla farkindaliga sahip ve
kendini bu konuda ilerletmis bir konumdadir. Projenin verimliligi agisindan ise her bireyin bilmesi
gereken bir konu olan fakat dikkat etmedigi davramiglar artik ¢igdemim mahallesinde daha az
gorliinmektedir. Engelli olan mahalli sakinleri ise psikolojik olarak biraz daha rahatlamig ve kendilerini
CIGDEMIM Derneginin gerceklestirdigi bu proje kapsaminda daha mutlu hissetmektedir.
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CIGDEMIM Dernegi bir mahalle dernegi olsa da yaptig1 bu biiyiik projeler dernegin aslinda kiigiik
bir dernek olmadigini ve ¢ok kapsamli, genis bir alt yapisinin da oldugunun gostergesidir.Bir mahalle
icin ve Tirkiye gibi gelismekte olan bir {ilke i¢in yerel yonetimde bu kadar faydali ve etkili projelerin
gorlilmesi umut vericidir.Dernek tiyeleri ve yonetim tyeleri ile konusuldugunda Hayata gegirilen
projelerin eksik bir kismi olmadigini,genelde siiresi iginde basartyla tamamlanan projeler
gergeklestirildigini,hatta proje sonrasinda da calismalara devam edilen projelerinin oldugunu
belirttiler.Bir diger kisim ise hayata gecirilemeyen projelerinin olup olmadigi idi.Bu soru dernek
tiyelerine yonetildigi zaman kabul edilmeyen bir ¢cok projelerinin oldugunu belirttiler. Bunlarin bir
kismini giincelleyerek bagka hibe vericilere sunmaya c¢aligtiklarin1 ve bazilarinin Slgegini kiigtilterek
kendi biitceleriyle uygulamaya koymaya calistiklarini sdylediler.

Vurgulanmasi gereken bir diger nokta ise Avrupa birligi projelerinin gerceklestirilmesi ¢cok emek
ve dikkat gerektiren hatta ¢ok zaman alan bir projelerdir. Bdyle bir dernegin Avrupa Briligi kapsaminda
ortak hareket ettigi projelerden hibe almasi ve bu siireci kontrollii sekilde yiirlitmesi ¢ok biiyiik bir
basaridir.Bu siiregte ise CIGDEMIM Dernegi bazi projelere basvurmakta zorlanmistir .Bunun sebebi
ise basvurularin Ingilizce olmak zorunda oldugu i¢in teferruath ve karmasik bir basvuru sistemi
olmasi.Bagka bir sebep ise projenin gerekgelerini, mevcut durumu, faaliyetleri, hedef kitleyi, biitgeyi
hazirlamak oldukga zor. Bu nedenle CIGDEMIM Derneginin olusturdugu Proje Grubu ile bu bagvurular
hazirlanmaya calisiliyor. Herkes bagvurunun bir boliimiinii yazmay1 gorev aliyor ve sonunda bir dernek
tiyesi bu verilen gorevleri birlestiriyor. Projenin uygulama asamasi da oldukg¢a zor. Satin almalar,
faaliyetlerin planlanmast ve zamaninda gergeklestirilmesi olduk¢a fazla isgiicii gerektiriyor.
CIGDEMIM Dernegi iiyeleri bu isi goniil isi olarak yaptiklari igin verilen bu emek ve zor ¢aligmalar
iiyelerin hevesle yaptig1 islerdir. CIGDEMIM Dernegi 2005 yilindan itibaren Avrupa Birligi Projeleri
kapsaminda hibe alabilmek ve hayallerindeki projeleri gergeklestirmek igin yogun bir caba ile
caligmakta ve kendini ilerletmektedir.Her gecen giin alt yapisini genisletmekte ve bir ileri seviyeye
tagimaktadir.Giin gegtikce projeler kapsaminda hibe almasi ve projeleri hayata icra etmesi daha fazla
olmustur.Bu projeler kapsaminda ne kadar hibe kullanildig1 da diger bir etki olmaktadir. CIGDEMIM
Dernegi hibe alinmasinin ilk olarak projelerin durumuna gore degistiigini belirtti.Hibeler yillik
olmuyor, projeler i¢cin mutlaka bir siire veriliyor ve genelde 12-24 ay arasinda degisen projeler oluyor.
CIGDEMIM Derneginin aldig1 projeler simdilik daha kiiciik 6lgekte. 15000 TL.,60000 TL ve 30000
Euro’luk projeler yapilmigtir.Dernegin son bagvurdugu proje 150000 euroluk daha biiyiik bir proje ama
henliz sonug¢lanmamistir.Dernegin aldigi hibe yardilarna baktigimiz zaman ciddi rakamlar
gormemekteyiz.Zaten bu yiizden de gergeklestirdigi projeler kapsaminin kisitl oldugu asikar.Fakat bu
kisith biitge ile dernek Cigdem mahallesinde farkindalik olusturmak ve kendi mahalle sakinlerini cagdas
medeniyetler seviyesine tasiyabilmek i¢in ugrasmakta ve sonuglarmi  olumlu sekilde
alabilmektedir. Yukaridaki tabloda da verildigi gibi gergeklestirilen projeler kapsaminda her biri igin ne
kadar biitce ayrildigi tablonun en sag kisminda yer almaktadir.

CIGDEMIM Dernegine bu projeleri gerceklestirirken destek veren farkli kurumlar vardir.Bu
kurumlari da ele alirsak basta Ankara Kalkinma Ajansi geliyor ilk olarak Cigdem Mahallesinde Yasam
Engel Tanimaz projesinde Cigdem Mahallesindeki engelli vatandaslarin esit vatandaslik ilkeleri
temelinde toplumsal yasama katilimlarina ve bu konuda hak temelli bir bakisin gelistirilmesine katki
saglamak icin Ankara Kalkinma Ajansinin maddi destegiyle gerceklestirilen projede; Dernek
etkinliginde engelli mahalle sakinlerinin katilimini artirmak, engellilerin sosyal ve kiiltiirel hizmetlere
katilimin 6niindeki engelleri hedef kitlenin katilimi ile belirleyerek bu konuda toplumsal duyarliliga ve
degisime katki vermek igin gesitli faaliyetler diizenlenmistir. Ankara Kalkinma Ajansinin destegi olan
diger bir proje ise .Subat — 2013 - Cigdemim Dernegi Semt Korosu Profesyonellesiyor’dur. Ankara
Kalkinma Ajansi’na sunmus oldugu bu proje ile 45 yas {istii yetiskinler ile yaslilarin sorun ve
ihtiyaglarina yonelik ¢6ziim modellerinin gelistirilerek yasam kalitelerinin yiikseltilmesi ve sosyal
yasama katilimlarinin artirilmasina yonelik olarak sosyal hayattan soyutlanmalarinin 6niine ge¢meyi,
birlikte nitelikli vakit gecirmelerini ve amator olarak ilgilendikleri enstriimanlarina olan hakimiyetlerini
gelistirebilme olanaklarina sahip olabilmelerini hedeflemistir. Bu baglamda hali hazirda var olan kiiltiir
evi salonu egitim salonu olarak diizenlenecek olup 5 ay siireyle 45 yetiskine nitelikli enstriiman ve koro
disiplini egitimi verilmek suretiyle sosyal yasama olan katilimlarim1 ve nitelikli vakit gegirmelerini
saglayarak yasam Xkalitelerinin yiikseltilmesi saglanacaktir. Diger destekleyiciler olarak da Sabanci
Vakfi ve Merkezi Finans Thale Kurumu’nu da érnek verebiliriz.

CIGDEMIM Dernegi Avrupa projelerini gerceklestirirken Avrupa standartlarina ulasmak igin
calistiklarini belirtmistir. Cigdem Mahallesi Avrupa standartlarina ulasabilmesi i¢in daha genis 6lgekte
calismalar yapmalar1 gerektigini belirttiler. Avrupa standartlarina gelebilmek igin STK’larinin
kapasitelerini gelistirdiklerini belirttiler. Ayrica Cigdemim Dernegi tiyelerinden Sinan Bey ‘’Mahallenin
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Avrupa standartlarma tagmmasnin iddiali bir yaklasim oldugunu, yalmzca yiiksek standartlarin
bazilarini, bir bliim insan biraz daha inanarak izleyip, bilincine islendigini soyleyebilecegini vurguladi.
Biiyiik yiiriiyiisiin ilk adimi i¢in ayakkabilarin bir tekinin bagcigi ele alinmasi olarak 6rnek verdi. AB
projeleri kapsaminda CIGDEMIM Derneginin mahallede yarattigi farkindalik bilincinin AB
standartlarina ulagilmasi1 anlamina gelmedigini belirtti.Karsilagtinnlma yapilirken “’Yenidogan’’
mahallesine gore daha avrupai bi standatlara sahip olan mahalle,bir bagka karsilastirma icin belki bu
standartlara yakin degildir. Ama yasamin siyah ve beyaz kadar ayr1 kesimlerden olusmadigini
soyleyerek Cigdem bir iki 'ton' daha aydinlik olma yolunda ve kararlikla yilirtidiiginii belirtti.
CIGDEMIM Dernegi iiyeleri yapilan ve gerceklestirilmek istenen projeler kapsaminda ne yaptiklarinmn
ve nerede olduklarinin bilincinde ve bu kararlilikla mahallelerini gelistirmek ve kalkindirmak adina
kendilerine diisen gorevi severek yapmaktadirlar. Cigdem mahallesi AB projelerince ekonomik agidan
Avrupa standartlarina ulagamasa da gelistirilen farkindalik bilinci ile (6rnegin engellilere nasil
davranilmali ) birgok avrupa devleti ile kiyaslanacak durumdadir. Cok bati olmamakla beraber daha ¢ok
dogu ve Balkan iilkelerinde bu bilincin olusmadigin1 gorebiliriz. Cogu Balkan iilkesi zaten ekonomik
anlamda bile gelismedigi i¢in kalkinmak adina harcama yapamamaktadir.Bu da bu devletlerin sosyal
anlamda farkindalik yaratacak projelere destek verecek giiciiniin olmadigimi gostermektedir.Hatta bazi
Balkan ilkelerinin ekonmik yapisi diizgiin olsa bile kendi vatandasina bu farkindalik bilincini
veremedigini o iilkere gidip goren ve yorumlayabilen herkes soyleyebilir.

Arastirma sorumuzun en Onemli kismi olan “’Avrupa Birligi Projeleri ©* Cigdem Mahallesine
katkida bulunmus mudur? ya da diger bir ifade ile faydasi toplumda goriilmiis miidiir? sorularinin
yanitint arayacagim. Tabii ki bu faydalar1 saglayacak olan Cigdem Mahallesi sakinleri oldugu igin en
etkili ve sogru cevaplart onlardan bazilar ile kisa soru cevap seklinde goriisme yapip sorularima cevap
aldim.

(%)

Soru su sekilde yoneltilmistir: Avrupa Birligi projeleri( Cigdem Mahallesinde Yasam Engel
Tanimaz , Sivil Diisiin-2017: Ankara Ekolojik Toplum ve Yasam Giinleri-4, Siirdiiriilebilir bir Diinya
Icin Farkindalik ve Cocuklar) ¢igdem mahallesini sakinlerinde nasil bir farkindalik yaratmistir ve bu
projeler ¢cigdem mahallesine faydali olmus mudur ?

[k olarak Dernek Baskani Fatih Bey: Dernegin kurumsal gelisimine katkida bulunurken mahallede
Aktif Yurttaghgin artmasina katkida buluna projeler yiiriittiik. Ayrica “Cigdem Mahallesinde Yasam
Engel Tanimaz” projesi ile engellilere yonelik bir farkindalik olusturduk. Ankara Kalkinma Ajansi ve
Sivil Diisiin ile yiiriittiiglimiiz projeler sonunda ovgiiler aldik. Hi¢ zorluk ¢ikarmadan, tiim karmagik
evrak ve rapor sistemine ragmen eksiksiz ve zamaninda her seyi tamamlamamiz takdir gordii.

Sema Kendir: Cigdem Mabhallesinde Yagam Engel Tanimaz projesi ( Ankara Kalkinma Ajansi
Destegi ile gergeklesti) ile kalic1 olarak bir degisim anlaminda 6ncelikle Dernek'te ve diizenli olarak
caligsan goniilliiler tizerinde bir etki oldugunu diisiiniiyorum. Proje sirasinda baglayan Engelsiz Fotograf
atolyesi kalict bir Engelsiz Fotograf Topluluguna doniistii 6rnegin. Dernek mahallede 6nemli bir
kamusal mekan oldugu i¢in bu tiir olusumlarin zaman iginde mahalleli tizerinde etkisi artacaktir.
Engellilerin toplumda goriiniir olmasi igin kii¢iik ama ¢ok onemli bir adim oldugunu diistiniiyorum.
Proje sirasinca apartman-site ydneticilerine ve gorevlilerine seminerler verilmisti, bunun da yine
farkindalik artis1 agisindan ¢ok dnemli olduguna inaniyorum.

Cigdem Mabhallesinde Yasam Engel Tamimaz disinda sordugun diger proje ve etkinlikler benim
dahil olmadiklarim, izlemeye pek vakit bulamadiklarim, ancak dernek biilteni ve sosyal medya
hesaplarindan gordiiklerim kadari ile yararli olduklarini sdyleyebilirim.

Sinan Kayaligil: Projeleri ayr1 ayr1 diisiinmek daha dogru. Cigdem Mahallesinde Yasam Engel
Tanimaz ile Siirdiiriilebilir bir Diinya I¢in Farkindalik ve Cocuklar projeleri belirli kesimleri hedefleyen
caligmalardi. Bunlarda 15-25 civarinda katilimciya projelerin amaglari ¢ergevesinde katki yapildi diye
diisiiniiyorum. Elbette etki alanindaki bu mahalleliler de, yasam ¢evrelerini farkli bir gézle algilar, daha
bilingli ve cogkulu davranma yolunda bir miktar tesvik oldular ve mahalle de bundan yararlandi.

Sivil Disiin ve Ekolojik Toplum ve Yasam projeleri dernegin ¢alismalarinin kurumsallagsmasi ile
gevre-doga duyarli insanlarda Cigdem mahallesinin varligi ve etkinliklikleri konusunda
aydinlatilmasina yaradi. Yani bu iki proje dernegin orgiitlii ¢alismasina ve mahallenin bilinirligine uzun
vadeli etkileri ile mahalleye dolayl1 yararlar getirdi.
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AB projeleri tekil anlamlariyla ve belirli kadrolara 6zgiilenirse, sinirhi bir yarar sunarlarken, ardi
ardina yani kesintisiz olarak bir projeler dizisi halini alir, her proje 4-5 yeni mahalleli faal olur ve bu
stireklilik asgari 6-7 yil siirebilirse, mahallenin yararlanmasi tekil etkilerin tesine gecebilir. Yoksa 3-4
yilda bir baglanilan projelerle yarar zaman ve insan sayisinda ksuth olacak, aradan gegen siirede bagkaca
eylemlilik olmadiginda, etkileri soniimlenecektir. Yani 6nemli olan proje siirekliligi ve yaygmligidir.

Haci Balyiirek kendisinin de engelli oldugunu belirterek dernekte hala aktif tiye oldugunu sdyledi.
Yasam Engel Tamimaz projesinin nasil bir siiregten gectigini anlatti.. Toplumda ve mahalle iginde
farkindaligin arttigini belirtti. Fakat bu projenin siirekliliginin olmadigimi sdyledi. Herhangi bir
kurumdan destek alinmadiginin da altim ¢izdi.

Mehmet Odabasi Yasam Engel Projesinde aktif rol aldim ve siirece tamamen hakimim diyerek
sozlerine basladi. AB projesi kapsamindaki Yasam Engel Tanimaz Projesinin amacina ulastigini
farkindaligin yaratildigini sdyledi. Projenin genel hatlariyla nasil bir siire¢ isledigini sdyledi. Projeyi
yaparken duygusal anlar yasadigini soyledi. Proje siirecinde bir 6gle yemeginde yanina iki konusma
engelli kisinin oturdugunu ve onlarla iltesim kurmak zorunda oldugunu belirtti.Fakat isaret dili
bilmiyordu.iletisim kuramadig1 icinse ¢ok bunaldigini ve iiziildiigiinii sdyledi.””Yemek mi yedim yoksa
dayak m1 ?°’ bilmiyorum dedi.Engelli vatandaslarla hala temas halinde olduklarini séyledi.Yapilan bu
projeler kapsaminda engelliler ve tandaslarin sosyallestigini birbirlerini daha ¢ok kaynastigini ve
farkindaligin daha fazla arttigini sdyledi.Sosyallesmeyle mahallede gelismeyi gordiik dedi.Baslangigtan
beri kendisinin bireysel ¢aba gosterdigini sdyledi.Kendi apartmaninda bir engelli vatandaginin oldugunu
ve tiim g¢abalara ragmen bu projeye katamadigini sdyledi.Daha sonra site yOneticisinin (tam emin
degilim ?) iki engelli kizinin oldugunu bu projede dgrendiklerini belirtti.Site yoneticisi proje ekibine
gelip herhangi bir maddi destek verip vermediklerini sormus.Proje ekibi ise bunun maddi bir destek
olmadigim engellileri topluma katmak i¢in onlar1 sosyallestirmek oldugunu ve projenin diger detaylarin
sOyliiyor.Fakat maddi destegi géremeyen kisi kizlarini bu projeye katmiyor.Bu proje kapsaminda sadece
CANKAYA BELEDIYE’sinin yardimlarmin oldugunu onun ise panayir alaninda engelliler igin bri
tuvalet yaptirttigini belirtti.Panayirin tam bir sosyal aktivite oldugunu séyledi.Egitim kitap¢iginin tam
olarak amacina ulastigini soyledi.Bu projenin finanlsal destek olmasi halinde devam edecegini
belirtti.Diger projelerinden birinin de Giineskdyde oldugunu belirtti.Oraya gidilip sosyal bir alan
yaratilmak istenmis.

Dernek tiiyeleri ve mahalle sakinlerinin ¢oguna bakildigi zaman Avrupa Birligi projelerinin
toplumda bir farkindalik yarattigini, mahalleyi kalkindirdigini ve dernege faydali oldugunu genel
anlamda belirtmislerdir. Yiiriitiilen projeler toplumu bilinglendirmek adina yapilmis toplumdan uzak
duran bireylerin tekrardan topluma kazandirilmasi hedeflendirilmis ve genel anlamda bu konuda basari
saglanabilmistir. Gerek engelli vatandaslar olsun gerek yaslilar olsun toplumda ve mahallede
istenilmigtir. Bu amag¢ dogrultusunda topluma bu aydinlanma ve bilinglendirilme verilmistir. Artik
Cigdem Mahallesi sakinleri dernegin yiirlittiigii projeler kapsaminda toplumda nasil davranacaginin
bilincine sahip olmustur.

Dernegin yiiriittigli bu projeler sadece kendi mahallesiyle sinirli kalmamistir. Dernek birgok
dernekle iletisim halinde olup olup onlara da yol gésterip destekde bulunmustur. CIGDEMIM Dernegi
ayn1 ortak amaglar dogrultusunda kurulmus olan ve faaliyet gosteren Mahalle/semt Derneklerinin
birlikte hareket etmelerini saglamak, Bu Dernekler arasindaki iletisim, etkilesim ve isbirligini arttirmak,
Gecgmis deneyimlerinin paylagilmasini saglamak, Ortak projeler liretmek ve uygulamak, Heniiz bu
yonde adim atmamis olan mahalle/semt’lerde Derneklesmeyi tesvik etmek ve bu yolda calisanlara
yardimel olmak, Ayri ayri giiglerin birlikteliginden olusacak sinerjiyle gerek belediyeler gerekse de
kamu kurum ve kuruluslar1 nezdinde gii¢ olusturmak, Ayr1 ayr1 STK’larda bulunan insan ve arag/gereg
kaynaklarindan daha verimli bir sekilde faydalanmak, amaciyla bir semt dernekleri platformu kurmaya
calismis. Bu amagla yazdigi bir AB projesine destek beklemektedir. CIGDEMIM Dernegi’nin etkilesim
halinde oldugu dernekle ise sdyle siralanabilir:

. Kavaklidere Dayanigsma ve Giizellestirme Dernegi (KAVAKLIDEREM)
° Bahgelievler Giizellestirme ve Dayanisma Dernegi

. Namik Kemal Mah. (Saragoglu) Kor.ve Yasatma Der.

. Cukurambar ve Kizilirmak Mahalleleri Gelistirme Dernegi (CAKDER)
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. Cayyolu 2 Uydukent Tiirkkonut Gelistirme Dernegi

. Oran Mabhallesi Giizellestirme Ve Dayanigma Dernegi

. Seyran Esat Kiiltiir ve Dayanisma Dernegi

. Ayrancim Dernegi

. Yasamkent Dayanisma Dernegi

° Alacaatli Mahallesini Gelistirme, Koruma ve Gilizellestirme Dernegi
. Cayyolu Dernegi

AB PROJELERI’NDEN GORSELLER
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SIVIL TOPLUM MENSUPLARI VE SIVIL TOPLUM ILISKiSI
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SIVIL TOPLUM  KURULUSLARINDA  GONULLULUK
MOTIVASYONU: CIGDEMIM DERNEGI INCELEMESI

Cagla Sipahioglu

Sivil toplum kuruluslar1 dernek, vakif, sendika, sanayi odasi, ticaret odasi, esnaf ve sanatkar odasi,
kuliip, kooperatif platformlar olarak sayilabilir. Bu kuruluslarin iginde yer alan goniilliilerin varlig
kurulus amaglarimi hayata gegiren etmendir. Gilinlimiizde, Tiirkiye’de 119.836 aktif dernek
bulunmaktadir. Bu sayiya feshedilen dernekler de katilinca toplamda 309.459 dernek oldugu
gorlilmektedir. Biitiin bu verilere bakildiginda sivil toplum kuruluslarimin modern toplumlar i¢inde
biiyiik bir yeri oldugunu sdylemek yanlis olmaz. Sivil toplum, “birey 6zgiirliiklerinin ve temel haklarin
korundugu, goniilliiliik temelinde orgiitlenmenin asil oldugu, toplumun devletin 6niine gegerek devlet
politikalarin1 denetleyip yonlendirildigi, yurttaslik bilincine dayanan bir gelismislik diizeyi” olarak
tanimlanabilir (Arslan,2001). Bu tanimda da alt1 ¢izilen goniilliilik olgusunun dayandigi temeller ve
arkasinda yatan motivasyon kaynaklari birgok arastirmada ele alinmis olup bireysel ve toplumsal olacak
sekilde boyutlandirilmistir. (Aktekin, Ozmutaf, 2014).

Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanigsma Dernegi yani kisaca Cigdemim Dernegi, 16.000 niifusa sahip
Cigdem mabhallesinde, 1996 yilindan beri yerel 6l¢ekte kapsamli bir sekilde faaliyettedir. Bu ¢alismada,
yonetim kurulu bile 20 kisiden olusan bu dernege insan kaynaklar1 agisindan yaklagilarak {iyelerin
motivasyonlar1 incelenmistir.

Afsar goniilliilik kavramini sosyolojik olarak incelemeye goniilliiliik iliskilerinin zorunlu olup
olmadig1 sorusu ile baglar. Goniilliilik olgusunun toplumsal refaha ve toplumun gelisimine katkisi
vardir. Goniilliiliik ile sivil toplum arasindaki bag zorunlu olmasa da ve goniilliiliik farkli biinyelerde de
goriilebilse de Sivil Toplum Kuruluslar: ile akillara gelen bu kavram Afsar tarafindan kapsami
genisletilerek incelenmistir. Toplumsal diizenin temelini aldig1 dayanismaci ve kolektif biling neoliberal
sistemler ile birlikte evirilmeye baslamis ve bireysellife yakin hale gelmistir. Bu yakinlhig
neoliberalizmin getirdigi 6zel sektér omuzlarindaki hizmetlere erisememe durumu sivil toplumu isin
icine dahil ederek goniilliliigii gelistirmeye baslamistir. Hizmetlere erisemeyen kesimlere hizmet
desteginde bulunurken ayn1 zamanda bireysellikle birbirinden uzaklasan toplumsal baglari bertaraf etme
gorevi goniillii ¢aligmalar ile goriilmiistiir.

Neoliberalizmin, globallesmenin, goniilliiliik ve sivil toplum kuruluslari ile baglantisina Yiicekok
ise farkli bir bakis a¢is1 yardimiyla hastalik iliskisi kurar. Yiicekok’e gére modern toplumlarda kirsaldan
sehre goclerle yasamin degismesi, geleneklerin ve normlarin yikilmasi ile insanlar arasindaki baglilik
iligkisi yikilmig ve bireylerde yabancilasma baslamistir. Bu soyutlanma ve tek tiplesme modern
toplumlarda sosyal hastalik haline gelmis olup ¢6ziimil ise goniillii kuruluslar, derneklerdir (Yiicekok,
1998). Ciinkii sivil toplum kuruluslari, insanlarin bir araya gelmesini saglayarak hem onlarin grup i¢inde
kendini ve ¢ikarlarimi topluma kars1 daha kolay ve giivenle korumalarini saglamaktadir, hem de onlarin
kaynasmasim saglayarak birbirleri ile iligkilerinin kopmasim &nlemektedir (Ozer, 2008).

Gontlliliigiin  arkasinda yatan sebebi Afsar islevselci, rasyonel tercih ve sosyal sermaye
kuramlarindan faydalanarak arastirir. Goniilliilik nedir sorusunu cevaplarken ¢ogunlukla insanlar ve
kiiltiirleraras1 bir dayanisma ve toplumsal sorumluluk kavramlari akla gelir. Bu degerler i¢in hiir
iradesiyle bir karsilik beklemeden bir kurulus araciligi ile yarar iireten kisileri de goniillii olarak
adlandirabiliriz.

Sosyoloji temelinde islevsel yaklasim toplumun her bir pargasinin birbiri ile iligkili ve bagl ve
aslinda dengede oldugunu savunur. Goniilliiliikk kavramini irdelerken iglevselci yaklagimin soracag: iki
soru; “Goniilliiliik eyleminin toplumsal biitiine olan katkis1 nedir? Goniilliiligiin islevleri nelerdir?”
seklinde olacaktir (Afsar, 2019). Bu sorular ile Gilingor’iin sivil toplum kuruluslarina toplumsal bakis
acis1 uyusmaktadir. Giingor’e gore sivil toplum kuruluslarindaki goniilliiler dernekleri toplumda temsil
ettikleri gibi ayni zamanda kurulus icinde de toplumu temsil etmektedirler. Toplumun ihtiyaglarina
yonelik proje ve faaliyetler iireterek goniilliiler de dernege ve topluma fayda saglamis olurlar. Bu agidan
“goniillii kaynagin etkili kullanimi, sivil toplum kuruluslarmin toplum tarafindan tanimmmasinda ve
benimsenmesinde 6nemli bir avantaj sunmaktadir” (Gilingor, 2016). Bu islevler toplumsal refahi
yiikseltmek gibi olumlu islevler olabildigi gibi STK’larin 1990°1arda refah devleti ¢oziimiindeki roli de
olumsuz islevlerin icinde sayilabilecektir. Goniillii yapilan saglik, egitim, cevre ve benzeri toplumsal
faydaya yonelik eylemlerle birlikte bunlarin goniillii bireylere de katki sagladigi goriilmiistiir. Islevselci
yaklagimi, yukarida da bahsedilen Yiicekok’ iin toplumsal tedavisine benzetebiliriz. Modern toplumlarin
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insani iligskilerden soyutlanmis halinden kurtulma ¢abasinda goniilliiliik ile toplumsal faydaya katki
saglamak, bireylerinden yeniden birbirine tutunmasi buna drnek olarak goriilebilir. “Yapisal islevselci
yaklagim goniilliligi toplumsal sistemin ve yapisal diizenin devamliligt igin gerekli olarak
degerlendirebilecek iken goniilliigiin toplumsal iglevlerini gesitli sosyal faktorlerle iligkilendirerek de
aragtirabilir.” (Afsar, 2019).

Islevselci kuram sonrasi rasyonel bakis agisiyla incelenen goniilliiliik igin bu akilsal perspektifte
tek bir cevap bulmak bireysellik sebebiyle miimkiin olmayacaktir. Bireylerin eylemleri aslinda bir
motivasyon unsuru dolayisiyla harekete gecmeyi igerir. Bu sebeple, “farklt motivasyon kaynaklari
miimkiin olabilmekle birlikte, asli unsur siirekli olarak fayda gézetmek ve beklentilerin karsilanmasi
olmaktadir” (Afsar, 2019). Rasyonel secim kurami goniilliiliik incelemesinde zayif ve giiglii gelenegin
varsayimlarin ele alir. Her ne kadar bireysel ¢ikara hizmet edecek fikirlerle de yapilmis olsa toplumsal
isleyise katki saglayacak sonuglar ¢ikarmasi sebebiyle akilc1 kuramin da islevsellesebilecegini ve bunun
bireyin inanglarinin diizenledigini belirtir Afsar. Akilsal kuramin altinda anilan Homans’in 6ne siirdiigii
aligveris kurami ise goniilli eylemlerin parasal olmayan odiiller karsihiginda gerceklestirildigini
savunur. Aligveris kuraminin altindaki bes dnerme ile bireyin goniilliiliik ile ulagmaya ¢alistig1 odiilleri
evrensel ilkeler ¢ergevesinde anlayabiliriz; basar1 6nermesi, uyarici onermesi, deger 6nermesi, ihtiyac-
doyum 6nermesi ve saldirganlik-onaylama énermesi (Homans, 1958).

Gonilliiliikk olgusu sosyal sermaye kurami ile de incelenmistir. Bu acgidan bakildiginda “sosyal
sermaye toplumsal ortamda insa edilen ve birliktelik halini besleyen ayni zamanda birliktelikten
beslenen bir yapisal unsur olarak goriiliir” (Afsar, 2019). Coleman’a gore ise sosyal sermaye aktorlerin
amaglarma ulasirken ki eylemlerinde onlara yardim eden her tiirlii sosyal iliskidir (Coleman, 2010). Bu
kuram cevresinde goniilliilikk olgusunun bireyler arasi destek ve yardima dayanan bir iliskiyi dogurmasi
sebebiyle sosyal sermaye statiisii kazanacagi sOylenebilir. Ayni zamanda, Bourdieu’nun sosyal
sermayeye bakis acist kendisinin ‘alan teorisi’nden gelmektedir. Modern toplumlardaki basitten
karmagik sisteme doniisiimii siyasi ya da egitimsel gibi alanlara ayirarak agiklayan Bourdieu, her bir
alanin kendi sermaye birikimi oldugunu savunur. Bu sermayeleri; ekonomik, kiiltiirel, sosyal ve
simgesel sermayeler olarak adlandirir. Bourdieu'nun sosyal sermaye analizi aslinda bir grubun i¢inde
yer almakla ve referanslarla olusur.

Cevik’ e gore sivil toplum kuruluslarina goniilliillik motivasyonu incelenirken envanteri on alt
baglikta toplayabiliriz:

e Degerler: Goniilliiler, diger insanlara yardim etmenin 6nemli oldugu inancin1 tasir veya dnemli

bir rol olduguna inanirlar.

e Karsiliklilik: Goniillillerin inanigina gore “ne ekersen onu bigersin” digerlerine yardim
siirecinde ve onlarin goniillii ¢aligmalarinda “iyi seyler yapmanin” kendilerine ne gibi iyi seyler
kazandirdigim olger.

Takdir etme/Tanima: Goniilliiniin yeteneklerinin ve katkilarinin bilinmesi onu motive eder.

Anlama: Goniillii yagantisinda sik kullanilmayan beceri ve deneyimleri daha fazla 6grenir.

Benlik Saygisi: Goniilliiliik, benlik saygist ve kendine deger verme ile ilgili hisleri arttirir.

Tepkisellik: Goniilliilerin, kendilerinin ge¢mis ya da simdiki durumlarin1 ortaya koyma ve

‘iyilestirmek’ ihtiyacindan dolay1 ortaya ¢ikisidir.

e Sosyal Goniilliiler: digerleri tarafindan 6nemli olan norm degerlerinden etkilenirler. (Ornegin,
arkadas veya aile)

e Koruyucu: Goniillilerin kendileri hakkindaki olumsuz diisiince ve duygularinin (sugluluk ve
problemleri) azaltilmasidir.

e Sosyal Etkilesim: Gonilliniin sosyal aglar kurmasi ve baskalar1 ile etkilesiminde sosyal
yOnlerini igerir.

e Kariyer Gelistirme: Uzman kisiler ile baglantt kurma, deneyim, beceri ve istihdam

kazanabilme” (Cevik, 2012 s.8).

Calisma, Ankara ili Cankaya ilgesi Cigdem Mahallesi’nde bulunan Cigdem Egitim, Cevre ve
Dayanmigma Dernegi’nde gerceklestirilmistir. Yaklagik 25 yildir faaliyet gosteren dernek biinyesinde
egitim, sanat, dayanisma, ¢evreyi koruma adina bir¢ok proje yiiriitiilmektedir. Bu projelere ek olarak
dernek kurslar ve sanat faaliyetleri ile de 6n plana ¢ikmaktadir. Dernek ¢ok yonlii ve aktif olusu ile sivil
toplum kuruluslarinda goniilliilerin motivasyon kaynaklarini aragtirmak i¢in bu ¢aligsmada veri toplama
kaynag1 olarak uygun goriilmiistiir.
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Bu nitel aragtirma igin, arastirmanin amacina uygun olarak seckisi olmayan Ornekleme
yontemlerinden uygun 6rnekleme kullanilmistir. Uygun 6rnekleme, arastirmaya katilabilecek bir grup
kisinin aragtirmaci tarafindan sectigi, ulasabildigi bir 6rnekleme yontemidir (Fraenkel ve Wallen, 1993).
Aragtirmact dernek baskani ile iletisime gegerek ¢alismaya katilmak i¢in uygun olan goniilliilerin
iletisim bilgilerini alarak kendileri ile iletisime gegmistir. Alt1 dernek goniilliisii arastirmaya katilmistir.
Katilimcilarin yas dagilimlari 40 ile 65 arasinda degismektedir.

Arastirmada, veri toplama araci olarak yar1 yapilandirilmig goriisme sorular kullanilmustir.
Goriisme sorular1 5 sorudan olugsmaktadir. Goriisme sorulari arastirmaci tarafindan gelistirilmis ve
gelistirilirken Goniilli Motivasyon Envanteri: Tiirk Popiilasyon Uyarlanmasi’ ndan faydalanilmistir
(Cevik, 2012). Yart yap1 goriismeler genellikle onceden belirlenmis sorulardan olusur, ancak
goriismeciye ve gorlsiilen kisiye diyalogun gelisimine dayali sorular ekleme firsati sunarlar. Bu nedenle
arastirma sorulari yart yapilandirtlmis agik uglu sorulardan olusturulmustur. Goriismeler telefon
tizerinden konusarak yapilmistir, her bir gériisme ortalama alt1 dakika siirmiistiir. Gorlismenin basinda
goriismenin amaci ve igerigi hakkinda katilimcilar bilgilendirilmis, ¢aligmanin gonilliiliikk esasi ile
oldugu hatirlatilmistir. Aragtirmaci goriismeler sirasinda notlar almigtir. Nitel aragtirmada veri analiz
yontemlerinden betimsel analiz yontemi kullanilarak yar1 yapilandirilmis goriismeler sonucunda
toplanan veriler analiz edilmigtir. Katilimcilar K1, K2, K3, K4, K5 olarak kodlanarak analiz yapilmistir.

Sivil toplum orgiitlerine liye olan goniilliillerin motivasyon amaglarini 6grenmek iizere Cigdemim
Dernegi iyeleri ile yapilan goriigmelerde amaglardan biri goniillillerin neden goniillii olduklarini,
goniillillik motivasyonlarini 6grenmektir. Bu baglamda katilimcilardan en ¢ok alinan cevap dernegin
faaliyetlerinden ve hizmetlerinden ¢ok memnun olduklar1 yoniindedir. K2 ‘Bostan faaliyetleri, yag
kullanimi farkindalig gelistirmeleri, geri doniisiim ve atiklarla ilgili yaptiklar1 yani ¢evre igin yaptiklari
hizmetler ¢ok giizel, bende bunun bir pargasi olarak katki koymak istedim.” ifadesiyle dernegin ¢evre
tizerindeki pozitif etkilerini vurgulayarak hizmete ortak olma, katki saglama etkisine dikkat ¢ekmistir.
Katilmcilardan K4’te mahallenin c¢evre sorunlarmi vurgulayarak dernegin sorunlarla ilgilendigi
konusundaki memnuniyetini goniillii olmasina bir neden olarak gostermistir.

Calismada, Ozer’in arastirmasinda derneklerin goniilliilerin kaynasmasini sagladigi ve bireyler
arasi iliskilerin kopmasini 6nledigi tezini destekler nitelikte veriler elde edilmistir. Aragtirmada her
katilimer dernegin sosyal ¢evresine fayda sagladigini savunmus, %801 de bu sosyal ¢evreye faydanin
yiiksek seviyede oldugunu sdylemistir. Buna 6rnek olarak K2, Cigdemim Dernegi’ nin unutulmaya yiiz
tutmus degerleri koruyan, bu degerlere sahip ¢ikan bir dernek oldugunu belirterek, dernegin kendisine
en biiylik katkisinin giiniimiiz kosullarina ragmen mahalle ortamini yasamasina imkan tanimasi
oldugunu sdylemistir.

Bunlara ek olarak, daha once uygulanan Cigdemim Dernegi Memnuniyet ve Etki Anketinde de
katilimeilar yiiksek oranda, dernek faaliyetinin kiiltiirel, sosyal ve komsuluk iligkileri ile ilgili olmasini
tercih etmislerdir. Bu sosyal iletisimin ve kiiltiirel etkinliklerin ne kadar biiyiik bir motivasyon kaynagi
oldugunun tekrar altin1 ¢izmektedir.

Cigdemim Dernegi Memnuniyet ve Etki Anketi sonuglarinda da Bourdieu’nun alan teorisi ile
iligkilendirilebilecek paralellikler vardir. Anket sonuglarina bakildiginda kiiltiirel ve sosyal sermaye
olarak degerlendirilebilecek cevaplar yogunluktadir. Gondllilerin dernek faaliyetlerinin olumlu
katkilar1 olarak belirttikleri ‘dayanisma ve birliktelik duygusunu desteklemek’, ‘komsuluk iligkileri’,
‘farkli alanlar1 tanima ve bu alanlardaki insanlarla tanigma’, ‘dost ve arkadas kazanmak’, ‘sosyal
iligkiler’ gibi ifadeler sosyal sermayeler cergevesinde degerlendirilebilir.

Benzer sekilde goniilliilerin olumlu etki olarak degerlendirdigi ‘kiiltiirel etkinlikler’,

‘kiitiiphaneden faydalanma’, ‘gezilere katilma’, ‘tiyatro organizasyonlarina katilmak’, ‘yaz ¢ocuk
faaliyetleri’, ‘kurslar’, ‘koroya katilmak’ ifadeleri de kiiltiirel sermayeye Ornek olarak verilebilir.
Ekonomik sermaye g6z Oniinde alindiginda yine dernege katilimda dernek burslari katki olarak
degerlendirilmistir. Ayrica dernegin gezi organizasyonlar1 ile ilgili olarak ‘Dernek sayesinde
gidemeyecegim yurt i¢inde ve yurt disinda ¢ok fazla yeri gezme firsatim oldu’ seklinde belirtilen
dernegin olumlu etkisi de ekonomik sermaye olarak goz 6niine alinabilir.

Bireysel motivasyonu etkileyen 6zelliklerin en basinda davranislar, inanglar, degerler, ihtiyaglar ve
amaglar gelmektedir (Ozmutaf, 2007) Arastirmanin sonuglarina bakildiginda arastirmacilarin %601
yardimlagsma duygusunun yarattig1r hazdan ve tatmin olma duygusundan bir motivasyon kaynagi olarak
bahsetmistir. Buradan yola ¢ikilarak bireysel motivasyonda degerlerin ve duygusal tatmin ihtiyaglarinin
karsilanmasinin etkili oldugu sonucuna varilir.

Katilimcilardan K1 bir yere ait hissetmenin, biitiiniin bir par¢asi olmanin dernek goniilliiliigiiniin
onemli oldugunu vurgularken, K3 biitline fayda saglamanin da kendisi i¢in 6nemli oldugunu belirtmistir.
Bu durumlar Homans’in ihtiyag-doyum Onermesine Ornek olarak gosterilebilir. Burada goniilliilerin
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dernekten para karsiligi degil de sosyal biitiinliige ortak olmasi ihtiyagdoyum teorisine dikkat
cekmektedir. Ayn1 zamanda, Afsar’in da goniilliiliigii islevei kuram altinda incelerken vurguladig
toplumsal faydaya katki saglama kriteri ve toplumsal sistemde fonksiyonel bir sekilde yer alma adi
altinda K1 ve K2’nin cevaplar nitelendirilebilir.

Daha onceki ¢aligsmalara bakildiginda dernek i¢in en gok sosyal etkinlik, yardimlagma ve toplumsal
birliktelik kategorilerinin goniilliler agisindan o6nemli oldugu goézlenmistir. Bu aragtirmada
katilimcilardan bu {i¢ kategoriyi dnem sirasina koyduklarinda kendileri i¢in en 6nemli olanin secilmesi
istenmistir. Katilimcilari %60 1 toplumsal birlikteligi ilk siraya koymustur. Toplumsal birliktelikten
sonra gelen popiiler cevap sosyal etkinlik olmustur. Yine ayn1 dogrultuda, bu aragtirmanin sonuglarina
bakildiginda Cigdemim Derneginin ‘sdyledigini yapiyor’ olmasi da goniilliileri dernege karsi olumlu
tutum gelistirmesinde etkileyen faktorlerden biri olmustur. Benzer sekilde Cigdemim Dernegi
Memnuniyet ve Etki Anketinde de katilimcilarm %84,1°1 dernegin mahalledeki gilivenilirliginin yiiksek
buldugunu ortaya ¢ikarmistir. Faiz’e gore, sivil toplum kuruluslar1 kendi iiyelerine karsi sorumlu olan,
goniilliiliik temelinde orgiitlenmis, kendi kendini yoneten 6zerk kuruluslardir (Faiz, 2019). Bu tanimda
da sivil toplum kurulusunu tanimlayan tiyelere karst sorumluluk alma 6zelligini Cigdemim Dernegi’nin
yerine getirdigi ve goniillillerin dernege giris amaglarinin gergeklesiyor oldugu sdylenebilir. Birden ¢ok
motivasyon kaynagi olabilecek olsa bile Afsar asli unsurun fayda gozetmek ve beklentilerin
kargilanmas1 olarak tamimlamaktadir (Afsar, 2019). Beklentilerin karsilanmasi kriteri Cigdemim
Dernegi i¢in olumlu olmus ve goniilliileri motive etmistir.

Avrupa Goniillii Merkezi, goniilliiliik olgusunu bir etkinlik olarak, “komsuya yardim veya kar
amaci giitmeyen kuruluslarin yapilari iginde resmi olmayan ortamlarda olusabilir” diye nitelendirmigtir
(EU Report, 2010). Bu tanimda dikkati ¢eken “komsuya yardim” kriterini, Cigdem Egitim, Cevre ve
Dayanigsma Dernegi goniilliileri, toplumsal birliktelik kategorisi altinda vurgulamis ve mahalle igi
birliktelik ve komsuluk iliskileri sebebiyle dernekte goniillii olduklarini belirtmislerdir. Katilimeilar,
giiniimiiz sosyal yasaminda degisen dinamikler ve bireysellesme vurgusunu olumsuz bir anlamla ifade
etmistirler. Komsuluk iliskilerini vurgulayan katilimcilarin sdylemlerinin altinda yatan fikrin aslinda
Yiicekok’iin de belirttigi, neoliberal sistemlerin bireyselligi one ¢ikarmasi ile geleneksel iligkilerin
yikilmast oldugu goriilebilir (Yiicekdk, 1998). Bunun bir sosyal hastalik olarak yasanmasina karsilik
tedavinin sivil toplum kuruluslarinda oldugu sdylemi dogrulanmistir. Cevik’in géniilliiliikk envanterinde
kullandig1 “sosyal goniilliilik” kavrami komsuluk iligkileri olarak bahsedilen bu duruma Ornektir
(Cevik, 2012). Bahsedilen sosyal hastaligin tedavisinde Cigdem mahallesinde etki gdsteren sivil toplum
kurulusu olan Cigdemim Dernegi, yerel 6l¢ekli olmasi sebebiyle goniilliileri dogrudan bir arada tutmasi
ve bu sayede geleneksel etkisi yitirilmis olan komguluk birlikteligini tamir etmesi sebebiyle goniilliilerin
dernege goniillii olmalarinda en 6nemli motivasyonu saglamustir.

Sivil toplum orgiitlerinin, devletten bagimsiz hatta yeri geldiginde ligiincii sektor olarak gegen,
maddi karsiliklar beklemeden, goniilliilerin bireysel manevi ihtiyaglarini tatmin edebilecegi gibi ayni
zamanda toplumsal iligkilere ve ortak iyiye de hizmet edebildikleri kuruluslardir. Bu kuruluslardaki
goniilliiliik iligkileri ardinda birgok motivasyon kaynagi olabilecegi gibi Cigdem Egitim, Cevre ve
Dayanisma Dernegi ozelinde temel motivasyonun toplumsal iligkileri gelistirme baslig1 altinda
komsuluk iligkilerini kuvvetlendirmesi ve mahalledeki sosyal birliktelik olarak nitelendirilebilir.
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CiGDEMIM DERNEGI MEMNUNIYET-VERIMLILIK ANALIZI

Sena Kilinckaya

Cigdemim Dernegi, agilim olarak Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi 1996 yilinda
kurulan ve agiliminda yer alan konular ile ilgili faaliyet gosteren bir dernektir. Dernek misyon olarak
mahalle kiiltliriinli yayginlastirmak, mahallelilerin yasam kalitesini yiikseltmek ve ilgili oldugu
konularda karar alma siireclerini etkileyecek sekilde bir amag¢ benimsemistir. Bu amag ‘’mahalle
orgiitlenmesi’’ olarak literatlirde yer alan meseleye uygun bir Ornek teskil etmektedir. Mahalle
orgiitlenmesi konusuyla iliskilendirilebilecek Ugur Sadioglu ve Eser Ergonmiil kisilerince yazilan
makalede; 6zellikle Tiirkiye’nin yeni Cumhurbaskanligi hiikiimet sistemine gegisiyle en iist makam ve
alt makamlar arasinda koordinasyonu saglayabilmek i¢in muhtarlik meselesinin énemi vurgulanmistir
(Ergoniil ve Sadioglu, 2019). Bu doniisiim sirasinda; topluluk, hiikiimet ve belediyeler arasi iligkinin
oldukga 6nemli oldugu makale igerisinde belirtilmistir. Makale igerisinde bahsedilen bir diger mesele
Ingilizcesi ’neighborhood’” olan ve komsuluk iliskilerini kast eden kavram Cigdemim Derneginin amag
ve degerleri ile iliskilendirilebilir. Yeni hiikiimet sisteminin benimsenmesi, mesrulastirilmasi ve daha
efektif bir uygulamaya sahip olmasi i¢cin muhtarliklara atfedilen hedeflerin gergeklestirilmesinde
mahalle igerisindeki iligkilerin de rolii olduk¢a fazladir. Bu konu dogrultusunda tipki devlet {ist
makamlari, belediyeler ve muhtarlik arasindaki iligkiye benzer muhtarlik, mahalle sakinleri ve mahalle
sakinlerinin taleplerini gostermeye ¢alisan Cigdemim Dernegi gibi sivil toplum kuruluslar1 arasindaki
iligkinin de yeni sistemin saglikli bir sekilde mesrulastirilmasi ve yiiriitiilmesi igin rolii oldukga
onemlidir.

Buraya kadar makalede de bahsedilen dernegin etkisi olan konular (mahalle orgiitlenmesi gibi) ve
kendi misyonunda vurguladigi amaglara ulasmak i¢in Cigdemim Derneginin dernek tanitim
belgelerinde de yer alan gesitli degerler goze carpar. Bunlar seffaf olma, goniillillik esasli ¢aligma,
dayanigmaci, Onyargisiz, siyasi partilere karsi tarafsiz ve bagimsiz, katilimci, 6ncii ve 6grenmeye agik
bir organizasyon olma seklinde tanimlanmistir. Dernegin misyon ve degerlerine ulagsmak igin birgok
alanda etkinlik ve faaliyet yiiriittiigli bilinir. Analizin en basinda vurgulanan Ugur Sadioglu ve Eser
Ergoniil kisilerinin makalelerinde bahsettigi mahalle 6rgiitlenmesi konusuna 6rmek olarak Cigdemim
Dernegince yapilan kendi bdlgelerini ilgilendiren olaylar dogrultusunda topluluk¢a yapilan savunuculuk
faaliyetleri dernegin belli bir amaca hizmet ettiginin kanitidir. Ve bu durum dernek memnuniyetini ve
verimliligini hi¢ kuskusuz olumlu etkileyecektir.

Bu analizde dernegin bu amag ve degerlerine ne derece uygun hareket ettigi dernek iyeleri ve
cogunlukla Cigdem mahallesinde oturan kigilerce doldurulan anket calismasina bagli olarak
degerlendirilecektir. Anketten elde edilen veriler ana tema olarak dernek memnuniyeti seklinde
incelenecek ve bu durumun dernegin verimliligine olan etkisi lizerinde durulacaktir. Akademik literatiire
bakildiginda dernek memnuniyeti ve dernek verimliligi arasinda birbirini dogrudan olumlu sekilde
etkiledigini gosteren calismalar mevcuttur. Ekrem Cengiz ve Fazil Kirkbir kisilerince yazilan ’Kar
Amaci Giitmeyen Kurumlarda Miisteri Memnuniyeti ve Hizmet Kalitesi iliskisi: Karadeniz Bolgesi
Ornegi’’ isimli yazida memnuniyet konusu hizmet kalitesi baslig1 altinda incelenmis ve ulasilan sonugta
hizmet kalitesi ve iizerinde duracagimiz memnuniyet konularinin verimlilik meselesi iizerinde olumlu
bir etki gosterecegi saptanmustir (Cengiz ve Kirkbir, 2007).

Bu analizde; memnuniyet-verimlilik dogrudan olumlu iliskisi kapsaminda, Cigdemim Derneginin
yilrittiigi kiltiirel, sanatsal, toplumsal, ¢evre, sosyal, egitsel ve savunuculuk faaliyetleri seklinde
kategorize edilmis ana baglikli konularin dernekle iliskisi olan bireylerce ne sekilde degerlendirildigi
anket sonuclarina bakilarak incelenecektir. Bu sonu¢lar memnuniyetin ne derece oldugunu ve bu
durumun Cigdemim Dernegi verimliliginin ne boyutta oldugunu incelemede yardimci olacaktir.
Anketten elde edilen veriler kapsaminda hem memnuniyeti olumlu etkileyen hem de olumsuz etkileyen
noktalar tlzerinde durulacak ve bu dogrultuda Cigdemim Derneginin sonraki dénemlerindeki
memnuniyet ve verimlilik meselelerine katki saglayacak muhtemel konulariin tespit edilmesi miimkiin
olacaktir. Metot olarak kullanilan anket verilerinin analizinde; faaliyetlerden haberdarlik ve bilinirlik,
giivenilirlik, kurumsallik (dernegin mahalle isleri i¢in yeterli yonetim donanimina sahip olup olmadigi
konusu), dernek ve iiyeleri arasindaki iletisim (dernegi ziyaret siklig1, etkinliklere katilim, online dergi
takibi, sosyal medya ve iiyelere bazi konularda danisarak hareket etme vs.), iyelerden gelen 6neriler ve
ihtiyaglara gore hareket etme ve engelli vatandaslara hizmet alt basliklar1 seklinde incelenecektir.
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Metot olarak kullanilan anket yaklagik ii¢ yliz elli kisiye iletisim kanallari tizerinden uygulandi ve
cok cesitlilik gosteren veriler elde edildi. Bu veriler hem dernekle ilgili olan memnuniyet-verimlilik
iligkisini destekler nitelikte olup hem de tezat olusturacak sekilde hosnut olunmayan konular
icermektedir. Elde edilen olumlu geri doniislere bakildiginda; mahallelilerin istek ve ihtiyaglarini dile
getirmek icin mahallelere ve mahalleli katiliminin birer ihtiya¢ oldugu goriiliir. Giinimiiz Tiirkiye
yonetim sisteminde, merkezi yonetimin ¢ok gii¢lii olusu, yerel yonetimler veya belediyeler ile arasindaki
etkilesimin istenilen boyutta olmayist mahalle ve Cigdemim Dernegi gibi mahalle 6rgiitlenmelerinin
vatandaslar ve devlet arasindaki etkilesimin saglanmasinda kaginilmaz yontem olusu géze garpar. Bu
konu; analizin baglangicinda bahsedilen Eser Ergoniil ve Ugur Sadioglu kisilerinin makalesinde de yer
alan yeni sistemin mesru ve efektif olmasi i¢in muhtarliklara atfedilen Ozellige benzer nitelik
gostermektedir.

Bu devlet-vatandas etkilesimini saglama ve bahsedecegimiz bir¢cok konuda Cigdemim Dernegi
olumlu etki gdstermistir. Yapilan anket ¢caligmasinin baglangi¢ kisminda da * gerek mahalle gerekse
mahalle disinda bilinirlik seviyesi ve mahalle/cevreye etkisini 6lgme’” vurgusu yapilmistir. Anket
herhangi bir cinsiyet, yas, egitim durumu ve meslek ayrimi yapmadan rastgele bir numune grubuna
uygulanmigtir. Cevaplara bakildiginda; anket biiyilik bir oranda Cigdem mahallesinde oturan kisilerin
goriislerini yansitmaktadir (Grafik 1).

5) Cigdem Mahallesinde mi oturuyorsunuz?
352 yanit

@ Evet
38,1% @ Hayir

(Grafik 1)

Ankette baz1 yorumlara bakildiginda, mevcut Cigdem mahallesi sakinlerinin mahalleden
memnun olusu ve yeni diizenleme sonucu 6énceden mahalle icerisinde yer alan bolgelerin mahalle digina
almmasindan hognutsuz olan bireyler gbze ¢arpar. Bu dogrultuda, Cigdem mahallesinde oturan kitlenin
“’mahalle kiiltiiri>’ denilen olaya sahip oldugu sdylenebilir. Buna ek olarak; Cigdemim Derneginin
caligmalarindan haberdarligin yiiksek olusu ve dernek ile olan iligki sorusunda deneklerin énemli bir
kisminin iiye ve takipgi olusu dernegin haberdarlig1 ve bilinirligi agisindan ¢arpici bir unsurdur (Grafik
2). Dernek ile iliskisi olmayan ve ¢alismalarindan haberdar olmayan bir kitle de mevcut fakat bunlarin
orani oldukca diistiktiir.

7) Gigdemim Dernegi'nden ve yaptig calismalardan haberiniz var mi ?
351 yanit

@ Evet

@ Hayrr
Kismen

(Grafik 2)

Dernek faaliyetlerinin iiyelere hitap etmesi ve anketteki konuyla ilgili geri donisler
azzmsanamayacak bir basariya sahiptir. Oldukca biiyiik bir kitle etkinlikleri olumlu geri doniis saglamasi
acisindan faydali bulmustur. Dernegin faaliyetleri hem mahallede yagsanan konular 6rnek olarak sokak
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hayvanlarinin beslenmesi ¢oziimiinde hem de bireyler arasinda etkilesim ve iletisim kurup onlar
kiiltiirel ve sosyal olarak zenginlestirmesi agisindan bu konuda dernek memnuniyetini ortaya
cikarmistir. Bireylere sagladigi yararlara ek olarak; kisilerin daha da bilingli bir vatandas olmasi,
farkindaliklarinin artmasi ve kendi olusumuna benzer derneklere sagladigi destek agisindan Cigdemim
Derneginin hem bireysel hem de toplumsal bazda faydali bir kurulus oldugu sdylenebilir. Bir geri
doniiste; emlakei bir kisinin dernek memnuniyetinin isi sirasinda iletisim igerisinde oldugu insanlara da
dernekten bahsetmesinin dernek igin bir network olusturmasinda ve bilinirliginin artiginda tartisilmaz
bir olumlu etki yaptigi goriiliir. Buna benzer 6grencilere burs saglama dernek agisindan hem anlik hem
de gelecege doniik bir fayda saglamistir. Bu gibi popiilerligi saglayan etkilesimler dernegin bilinirligini
kaginilmaz olarak arttirmis ve dernege Cigdem mahallesinde oturmayan iiyeler kazandirmistir. Yapilan
cevresel faaliyetlerle insanlarin gevreye olan bilincini artirmay1 da basarmistir. Tiim bu faaliyetler
sonucu ortaya ¢ikan olumlu geri doniisler dernek memnuniyeti ve dernek verimliligini hi¢ kuskusuz
olumlu yonde etkilemistir.

Dernegin fiyelerinden gelen geri doniislere bakilarak; mahalle sorunlarimi tespit etme ve bu
sorunlarin getirdigi ihtiyaglara gore hareket etmesi konusunda belli bir bagar1 orani olsa da bu konuda
memnuniyetsizlikler tespit edilebilir (Grafik 3). Belli bir kitlece olumlu aktivite olarak goriilen sokak
hayvanlarinin beslenmesi bagka bir kitlece bir problem olarak goriilmiistiir. Bahsedilen bu kitle sokak
hayvanlarinin varligimi bir problem olarak nitelendirmistir. Bu konuda dernek memnuniyeti ve
verimliliginin olumsuz etkilenmemesi i¢in ortak bir ¢dzliim yolu bulunmasi hem dernek agisindan hem
de mahalle agisindan iyi olacaktir. Mesela dncelikle mahallede sokak hayvanlarinin varliginin problem
olup olmadig1 konusunda uzlasilmali, mahallede ne kadar sokak hayvaninin oldugu tespit edilmeli ve
miktarina bakilarak bu hayvanlara mama vs. saglanmasina karsin yine de bu konunun kontrol altinda
tutulmasi gerektigi 6n plana ¢ikmistir.

11) Dernek ihtiyaglariniza cevap veriyor mu ? (Sorunlariniza ¢ézim Gretiyor mu ?)

327 yanit
® Evet
® Kismen
Hayir
ﬂ ® Kararsizim
(Grafik 3)

Dernek faaliyetlerinin getirdigi olumlu geri doniislere ek; belli bir kesimce dernek faaliyetlerinin
kendilerine uygun olmadigi ve kapsayiciligi hakkinda siipheler mevcuttur. Bu konunun dernek
memnuniyeti ve verimliligini gelecekteki donemlerde daha da ¢arpici bir problem olusturmamasi igin,
dernek faaliyetlerinin kapsayiciligi daha detaylica incelenmeli ve degisen ¢evresel kosullarina bakilarak
yeni calismalar ortaya ¢ikarilip daha cok ilgiyi iistiine ¢ekmesi saglanabilir. Buna ek olarak; birgok
kisice bahsedilen Sirindere bdlgesi sorunu ve o bolgede yasayan insanlarin durumu dernegi ilgilendiren
bir problem olarak goriilmiistiir. Bu durumun daha ciddi bir boyuta gelmeden ilgili yonetim organlari
ve dernek yonetimi ile kurulan iletigsim ile ¢oziilebilecegi diisiiniiliir. Bu bahsettigimiz anketten elde
edilen verilerce dernegin ihtiyaclara gore hareket etmesi konusunda problemli goriilen noktalar tizerinde
caligilarak dernegin memnuniyet ve verimliligini olumsuz etkilemeden ¢6ziilebilir. Bu sekilde dernegin
mabhalle ihtiyaclarini dogru bir sekilde tespit etme konusundaki olumlu kitle yiizdesi arttirilabilir.

Cigdemim Derneginin mahalle igerisinde ve mahalle disindaki tanimirhigr bir diger pozitif
yanlarmdandir. Mahalle igerisinde yaptig1 faaliyetlerce ve liyelerince tanitilmasi ve bir noktada proje ve
etkinliklerinin hem mahalle disindaki bireylerce hem de yurt dis1 kurumlarinca dikkat ¢cekmesi dernege
oldukga biiyiik bir popiilarite ve tanimirlik saglamistir. Mahalle bazinda olmasa da mahalle disindaki
taninirlik konusunda anket verilerine gore yetersizlik bir tartisma konusu olabilir. Fakat benzer
nitelikteki sivil toplum kurulusu olan mahalle derneklerine bakildiginda Cigdemim Derneginin mahalle
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disindaki tanmirliginin oldukga tatmin edici oldugu yadsinamaz. Buna ek olarak analizin alt basligi olan
dernege giivenirlilik ve kurumsallik konular1 ankette analiz edilmistir. Dernek yoneticilerinin mahallece
taninmasi ve uzun yillardir dernek biinyesinde ¢alismalar1 sonucu yoneticilerin taniirligi dernege olan
giiveni pozitif sekilde etkilemistir. Dernegin mahalle igerisinde aktif rol oynamasi, vatandaglarin
mabhalle diizeyinde yasadigi problemlere ¢oziimler sunmasi bunlara ek bir de vatandaglar igin sosyal
acidan diizenledigi geziler ve konferanslar ile olumlu intiba birakmasi dernegin giivenirligi acisindan
onu besleyecek niteliktedir.

Dernegin kurumsallig1 ve bu konuyu ilgilendiren dernegin yonetisim anlayisi, kurumsal kapasitesi
ve diger STK ve yerel yonetimlerle iligkisinde de belli bir diizeyde basari gbze garpar. Dernegin yaklagik
yirmi bes yildir mahallede aktif rol almasi; dernegin yapisi ve isleyisi ile ilgili mahalle sakinlerine
kurumsalligi degerlendirmesi agisindan ipucu vermektedir. Dernegin tarihsel siireg icerisinde AB projesi
bile yiiriitmesi benzer nitelikteki kuruluslarin aksine kurumsalliginin belli bir basariya sahip oldugunun
gostergesidir. Dernek yoneticilerinin uzun siiredir dernek biinyesinde ¢alismasi kurumsal hafiza denilen
olaymn gelismesine imkan saglamig bu durumda dernegin yonetisim ve diger kuruluslar ile olan
etkilesimi imajina olumlu etki gostermistir. Her ne kadar bu yonetisim ve diger kuruluslar ile olan
etkilesim konusunda problemli noktalar anket yilizdesini etkilese de benzer kuruslara nazaran Cigdemim
Derneginin bu konudaki basaris1 yadsinamaz (Grafik 4). Ve gosterdigi bu basarili profil Cigdemim
Dernegine benzer nitelikteki kuruluglar1 da kendilerini gelistirmeye yonelik olumlu etkilemistir. Bu
bahsedilen tanmirlik, giivenilirlik ve kurumsallik meselelerindeki basart dernek memnuniyeti ve
verimliligine katki yapmistir.

16) Dernegin kurumsallidi sizce ne dizeydedir ?

342 yanit
@ Cokiyi
Oy
Yeterli
® VYetersiz
@ Orta
(Grafik 4)

Analizin buraya kadarki kisminda Cigdemim Derneginin hem olumlu hem de olumsuz yonlerinden
bahsedilmis olsa da olumlu yanlar1 agir basmaktadir. Her ne kadar benzer kuruluslara nazaran basarili
bir profile sahip olsa da anketten elde edilen verilere baktigimizda dernegin yetersiz kaldig1 belli alanlar
da mevcuttur. Anket katilimcilarindan gelen doniislerde mahalle igerisindeki yardimlasma
faaliyetlerinin daha ¢ok olmasi talep edilmistir. Mahalle igerisinde belli bolgelerin agaglandiriimasi
konusu iizerinde durulmustur. Agaclandirma faaliyetleri kapsaminda mahalle sakinlerindeki ¢evre
bilincini daha da arttirmak i¢in giines enerjisi kullanimi gibi bir 6neri de gelmistir. Analiz icerisinde
daha dncede bahsedilen sokak kopekleri ve Sirindere vadisi sorununa daha fazla odaklanilmasi ve bu
konularla ilgili komite kurularak olaya kalici bir ¢6ziim bulunmasi istenmistir. Konuyla ilgili olan
belediye ile birlikte yiiriitiilen kagit toplayiciligi faaliyetinin mahalleyi olumsuz etkilediginin {izerinde
durulmus ve bu faaliyetin baska bir bolgeye alinmasi pek ¢ok sayida bireyce talep edilmistir. Dernek
iiyeleri ve faaliyetlerinin genellikle orta yas kesimi agirlikli olmasi bir problem olarak goriilmiis dernek
bilinyesinde daha fazla gencin yer almasi istenmis ve bu dogrultuda dernek faaliyetlerinin geng kesime
de hitap edecek sekilde dizayn edilmesi gerektigi anket katilimcilarimin bazilar1 tarafindan
vurgulanmustir. Son olarak, dernegin yiiriittigii sosyal etkilesimi oldukga olumlu etkileyen hem yurtici
hem yurtdis1 gezilerinin daha uygun fiyatli olmasi talep edilmistir. Buna ¢dziim olarak; dernegin
faaliyetleri i¢in sponsor bulmasi, devlet yardim talep edilmesi, belli indirim yapabilecek firmalarla is
yapilmasi ve hem insanlarin dikkatini ¢ekecek hem de bazi etkinliklere az sayida kisinin faaliyetlere
iicretsiz katilimini saglayacak dernek gezilerinin hediye g¢ekilisi gibi bir organizasyon diizenlenerek kisi
basi ¢ok az bir para toplanarak finansal destek olusturulmasi ¢6ziim olarak uygulanabilir. Tim bu
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bahsedilen yapilmasi olasi tavsiye ve uygulamalar dernek memnuniyetini ve verimliligini bulundugu
seviyeden daha iist noktaya ¢ikarmada yardimci olacaktir.

Dernegin bireylerle iletisimi saglayan web sitesi, Whatsapp kullanimi ve mail gruplart ile iletigim
gibi konular ankette analiz edilmistir. Her ne kadar dernek web sitesi kisilerin beklentilerini karsilama
da oldukga yiiksek bir orana sahip olsa da web sitesi ziyaret sikligi istenilen sekilde degildir (Grafik 5).
Bunun ¢éziilebilmesi i¢in web sitesinin daha dikkat ¢ekici bir dizaynda olmas1 veya bilgilendirme mesaj
ya da maillerinin sonunda web sitesi linkine daha ¢ok yer verilmesi web sitesi kullanimi artiracaktir.
Gelen geri doniislere de bakildiginda web sitesinin giincelliginin yeterli olmadiginin iizerinde
durulmustur. Fakat giiniimiiz diinyasinda web sitesi yerine sosyal medya kanallar1 ve mail gruplar1 daha
¢ok tercih edilmektedir. Cigdemim Dernegi durumunda da sonug boyledir. Dernek web sitesini daha
cok yaptig1 aktiviteler, online dergi takibi ve mahalle sakinlerinin taleplerini almaya yonelik kullanirsa
daha basarili olacag: diigiiniiliir. Gelecek faaliyetlerin ve dernek ile ilgili giincel konularin sosyal medya
ve mail lizerinden yapilmasi anket sonuglara da bakilarak daha efektif olacag: diisiiniilmektedir.

21) Dernegin web sayfasini ne siklikla ziyaret ediyorsunuz ?

343 yanit
@ Cok sik ( her gtin)
@ Sik (haftada 2-3 giin)
Seyrek (ayda 2-3 kez)
@ Hic
(Grafik 5)

Dernegin kendisinin yaptig1 bir diger iletisim araci olan Cigdemin Sesi online dergisi her ne kadar
hakkinda yetersiz oldugu veya online olmasindan o6tiirii sikayetlere neden olsa da biiyiik bir yiizdeyle
basarili ve etkili bir arag olarak degerlendirilmistir. Anketteki geri doniislere bakildiginda biiyiik bir
cogunlugun dergiden haberdar oldugu ve derginin gelistirilmesinin istendigi goriiliir (Grafik 6). Dergi
icerisinde mahallede problem olarak goriilen konularda neler yapildigi, faaliyetlerden once etkinlik
hakkinda bilgi verilmesi ve faaliyetler sonrasinda katilimcilarin diisiincelerine yer verilmesi istenmistir.
Yani dernegin memnuniyeti ve verimliligini olumlu yonde etkilemek i¢in bu kanalin sonraki dénemde
gelistirilmesi faydali olacaktir. Bu online derginin iiyeler arasinda yayginlasmasi i¢in g¢esitli tanitimlar
yapilabilir ve dergiyi okutturmaya yonelik kiiciik hediyeler ile tesvik edilebilir. Mesela ay igerisinde
herhangi bir donemde dergi icerisinde yer alan bir konuyla ilgili Whatsapp gruplarinda kiigiik bir soru
sorularak dogru cevap veren ilk ii¢ kisiye iki kisilik sinema bileti hediye edilebilir.

24) Dernegin aylik online dergisini (Cigdemin Sesi) hi¢c okudunuz mu?
341 yanit

@ Evet
@ Hayrr

(Grafik 6)
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Analizde iletisim bashigi altinda yer alan dernegin sosyal medya kullaniminin efektif olup
olmadigini tespit edebilmek icin ankette bu konuya da yer verilmistir (Grafik 7). Bakildiginda dernegin
bu sosyal medya iletisim araglarini belli bir 6l¢iide basarili sekilde kullandig1 sdylenebilir. Ama daha
oncede bahsettigimiz ankete katilan kisilerin geri doniisiine bakilarak dernege ait sosyal medya
araclarinin daha sik ve dikkat ¢ekecek sekilde kullanilmasi dernek memnuniyeti ve verimliligini pozitif
sekilde etkileyecektir.

28) Dernegin sosyal medyayi etkili bir bigimde kullanabildigine inaniyor musunuz ?

329 yanit
@ Evet
® Kismen
Hayir
. A @ Kararsizim
(Grafik 7)

Dernegin faaliyet gosterdigi binanin dernege ait olmadigi biiylik bir kesim tarafindan bilinip
dernegin gayrimenkul sahibi olmasi konusunda gene biiyiik bir kesim bu olaya destek vermektedir. Bu
meseleyi dernegin giivenilirligi ve kurumsalligi ile iligkilendirebiliriz. Demek ki dernek yoneticileri ve
hazirladiklari faaliyetler iiyeler arasinda dernegin yeterli kurumsal diizen ve giivenli bir organizasyon
olduguna dair olumlu bir intiba birakmistir. Bu durumda dernekten memnun olundugunun ve verimli
bir organizasyon oldugunun kanitidir. Bir diger bahsedilen dernegin iiyelerine danisarak hareket etmesi
oraninin yiiksek olusu dernegin iletisim becerisinin bagarili oldugunun kanitidir (Grafik 8). Buraya kadar
bahsedilen tim olumlu &zellikler dernek memnuniyeti ve verimliligini olumlu yonde etkileyip verilen
olumsuz geri doniislere odaklanilarak dernek memnuniyet ve verimliligi bulundugu noktadan ¢ok daha
iist seviyeye ¢ikarabilmek miimkiindiir.

31) Dernek yapacag etkinlikler igin Uyelere danisiyor mu?

316 yanit
@ Evet
® Hayir
Kararsizim
(Grafik 8)

Analizde kullanilan anketin sonuglar1 dernek ile ilgili duyurularin mail ve Whatsapp uygulamasi
iizerinden yapilmasinin en efektif yol olacagini gostermektedir. Gergekten bakildiginda bu iletisim
kanallarinin gliniimiizde kullanimi oldukga yaygindir ve dernekle ilgili haber ve duyurularin en genis
kitleye haber verilmesi agisindan en iyi yollar olacag diistiniilmektedir. Bu iletisim konusu memnuniyet
ile dogrudan alakali olup dernegin analizin en baginda belirttigimiz misyon ve degerlerine ulasabilmesi
icin onemsenmesi gerekmektedir. Dernekle iligki olan baz1 kisilerden gelen anket igerisinde yer alan
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geri doniislerde dernek mail aginin bazen ¢ok gereksiz yere kullanildigina vurgu yapilmistir. Bu iletisim
agmin neden acildigma dair mail grubunda yer alan kisilere bir bilgilendirme yapilarak bu problem
rahatlikla ¢oziilebilir.

Bu analizin temel amaci Cigdemim Derneginin memnuniyet durumuna bakilarak dernegin verimli
bir kurum olup olmadigina karar verilmesi seklindedir. Ankette yer alan memnuniyet Sl¢limil igin
sorulan soru da ¢ok biiyiik bir kesimin dernekten memnun oldugu ve faaliyetlerinin kendileri,
bagkalariyla olan etkilesimleri ve sosyal yardimlasma ve paylagsma konularinda olumlu getirilere sahip
olusu bu memnuniyetinin olusumunda kaginilmaz bir role sahiptir (Grafik 9). Bu memnuniyet hali de
Cigdemim Derneginin bazi olumsuz yorumlar ve eksik goriilen noktalar1 olmasina ragmen gergekten
verimli bir kurum oldugunun gostergesidir. Kararsiz, memnun olmayan veya dernekle ilgili memnuniyet
acisindan negatif diisiinen kesimi memnun yiizdeye dahil edebilmek i¢in *’potpourri problem’” olarak
da adlandirilan bazi konulardan yetersiz bahsedilmesi veya bir¢ok konuyla ilgilenen organizasyonun bu
konular dogrultusunda yeterli olmadigimi ifade eden meselenin ¢oziilmesi gerekmektedir. Bu da
Cigdemim Dernegi durumunda yetersiz goriilen sokak kdpegi meselesi, Sirindere vadisi ve kagit
toplayiciligr gibi konulara ¢ézliim bulunarak dernek memnuniyeti ve verimliligini arttiracak dogrultuda
hareket etmekle miimkiindiir.

34) Dernek calismalari ve etkinliklerinden memnuniyet dlizeyiniz nedir?

329 yanit
@ Cok memnunum
® Memnunum
Memnun degilim
. @ Kararsizim
(Grafik 9)

Her ne kadar olumlu yanlar olan dernek ¢aligmalarindan memnuniyetin yiiksek olusu ve iiyelerden
gelen taleplere gore sekillenen aktiviteler olsa da faaliyetlere katilim orami yeterli diizeyde degildir
(Grafik 10). Anket sonuglarina bakildiginda bu durumun bireysel nedenleri olsa da dernegin tiyeleri ve
disaridan gelebilecek potansiyel kitlenin dikkatini ¢ekebilmek i¢in belli seyler yapabilecegi soylenebilir.
Ornegin; aktif iiyelerle diizenlenebilecek bir aksam yemegi organizasyonu, disaridan gelen veya galisan
kesimin etkinliklere katilimi i¢in daha ¢ok hafta sonu giinleri tercih edilebilir veya etkinlik 6ncesi tarihe
iiyelere uygulanacak anketlere bakildiktan sonra karar verilmesi gibi bir durum s6z konusu olabilir.

35) Dernek etkinliklerine ne siklikla katiliyorsunuz?
343 yanit

@ Cok katiliyorum
@ Katiliyorum

Az katiliyorum
@ Hig katilmiyorum
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Dernegin kendisinin hazirladig1 ve analizde de kullanilan Ortadogu Teknik Universitesi ile ortak
caligmalar sonucu olusturulan “’Cigdemim Dernegi Memnuniyet ve Etki Anketi’” dernegin kendisinin
de sosyal oldugunu ve yeniliklere acik bir kurulus oldugunun gdstergesidir. Dernek etkiledigi insanlarin
fikir ve goriislerine deger vermekte ve kendini gelistirmeye yonelik hareket etmeye ¢alismaktadir. Bu
durum; organizasyonlarin memnuniyet ve verimlilik konularinda énemli bir noktadir ve bu iki konunun
gelistirilmesine imkan saglayacaktir. Zaten glinlimiiz diinyasinda etkilesim icerisinde oldugu kesim ile
koordinasyonu saglayamayan bir kurulusun memnuniyet ve verimlilik acisindan olumlu
degerlendirilmesi pek miimkiin degildir. Bu dogrultuda da Cigdemim Dernegince bulundugu ortamin
gereklerine hizmet edecek sekilde inovasyonlar yapilmasi bu iki konunun devam i¢in kaginilmazdir.
Dernegin bu duyarliligi ve farkindaligi engelli bireylere karsi da kendini gdstermistir. Bu analizde
kullanilan ankette bu konuya ehemmiyet verilmesi Cigdemim Dernegini oldukca prestijli kilmaktadir.
Dernegin bu durusu yoneticilerden iiyelere dernek ile etkilesim kuran her bireye farkindalik ve duyarlilik
konularinda 6rnek teskil edecektir. Anketten elde edilen veriler; engelli bireyler i¢in kaldirim, otobiis
duraklarinin onlara uygun sekilde dizayn edilmesi ve engelli bireylerin ailelerine destek gibi ulusal
diizeyde onemsenmesi gereken konularin tizerinde durmus, bu durumda dernegin bu duyarli tutumunun
iiyeler ve etkilesim icinde oldugu insanlar1 da pozitif sekilde etkilediginin gdstergesi olmustur.

Cigdemim Derneginin olumlu ve olumsuz yanlarinin iizerinde durulan bu ¢aligmada olumlu yanlari
daha da giiclendirecek ve olumsuz yanlar1 ¢ozebilecek bazi ¢oziimlerden bahsedilmistir. Dernek her ne
kadar olumsuz yorumlara maruz kalsa da caligmanin basinda bahsedilen taninirlik, giivenilirlik,
kurumsallik, iletisim, {iyelerin taleplerine gore hareket etme ve engelli vatandaslara farkindalik gibi alt
bagliklarin her birinde azimsanamayacak bir basariya sahiptir. Ama konusu birey olan organizasyonlarin
buna devlet de dahil olmak iizere problemli ve yetersiz oldugu noktalar ka¢inilmaz olarak ortaya cikar.
Ozellikle pek cok kisice bahsedilen sokak kdpegi sorunu, Sirindere vadisi meselesi ve kagit toplayiciligi
faaliyetleri Cigdem mahallesinde yakin zaman icerisinde mahallelinin hem dernek hem de yasam
memnuniyeti i¢in ¢ézlilmesi gereken konulardandir. Caligsma igerisinde bahsedilen belli uygulamalar ve
uzlasma yolu ile bu sorunlar da ¢ozilip Cigdemim Derneginin mevcut dernek memnuniyeti ve
verimliliginin daha iist seviyeye ¢ikarilmasi i¢in bu konu analizin amaci olarak da tizerinde ¢aligilmustir.

Sonug olarak; bu analizde dernek ile ilgili alt baslik olarak bahsedilen taninirlik, giivenilirlik,
kurumsallik, iletisim, {iyelerin taleplerine gore hareket etme ve engelli vatandaglara farkindalik
Olciitlerine bakarak tiyelerin dernekten ne derece memnun olduklarini tespit etmeye yonelik hareket
edilmis ve Cigdemim Derneginin bu bahsedilen meselelerle ilgili problemleri olsa da belli bir bagartya
sahip oldugunun iizerinde durulmustur. Bu basar ile ilgili; dernek memnuniyetinin belli bir seviyede
oldugunun ve ¢alisma igerisinde bahsedilen problemlere karsi potansiyel ¢6ziim yollarinin uygulanmasi
ile dernek memnuniyetinin daha da artacaginin {izerinde durulur. Yani memnuniyeti gelen onerilere gore
hareket edip arttirmak hedeflenmistir. Bu memnuniyetteki olumlu degisim de dogrudan dernek
verimliligini olumlu yonde etkileyecektir.

Ozetle; bir STK olan Cigdemim Dernegi her ne kadar problemli meseleye konu olsa da sahip
oldugu misyon ve yiiriittiigii faaliyetleri ile belli bir memnuniyet ve verimlilige sahip olan bir kurulustur.
Bu analizde de bahsedilen problemli noktalar, ¢calismada da yer alan ¢esitli ¢6ziim yollar1 ve benzer
uygulamalar ile ortadan kaldirilip Cigdemim Derneginin birbiri ile iliskili olan memnuniyet ve
verimlilik meselelerini mevcut oldugu seviyeden daha da iyi bir seviyeye ¢ikarilabilecegi bu analizde
tespit edilmistir. Boylece analizin amaci olan; dernekle ilgili dl¢iitlere bakarak tiyelerin dernekten ne
derece memnun olduklarini tespit edilmis ve bu memnuniyeti gelen Onerilere gore arttirmayi
gerceklestirmeye yonelik hareket etmeyi saglayacak onerilerden analiz igerisinde bahsedilmistir. Bu
memnuniyetteki olumlu degisim de dogrudan dernek verimliligini pozitif sekilde etkileyecektir.

Kaynakca

e Analizde kullanilan Cigdemim Dernegince hazirlanan ’Cigdemim Dernegi Memnuniyet ve
Etki Anketi’’ linki:

e https://docs.google.com/forms/d/1xBe_y-KbOzkAAvVPODK-
BH5s5gy9tmEZPDb2ygl6eenl/edit?ts=5ec41a83#responses

e CENGIZ, Ekrem/ KIRKBIR Fazil; ©’Kar Amac1 Giitmeyen Kurumlarda Miisteri Memnuniyeti
ve Hizmet Kalitesi liskisi’*, ktisadi ve Idari Bilimler Dergisi, Cilt: 21 Ocak 2007 Say1: 1

e Makalenin Linki:
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Transformation of the Neighborhood Units as a Policy Tool of Presidential System in Turkey’’,
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GONULLU SORUMLULUK: CIGDEMIM DERNEGI

Yesim Altinisik

Glinlimiiz kiiresellesmis liberal diinyada sivil toplum kuruluslar ¢ok fazla 6neme sahip olmustur.
Bu sivil toplum kuruluslari, toplumsal yapidaki herhangi bir alan dogrultusunda amaglarin
gerceklestirmek {izere kurulan ve resmi kurumlarin disinda kalan, onlardan bagimsiz ¢alisan
kuruluslardir. Ayrica, iiyelerini ve calisanlarini goniilliilik usuliiyle alan, kar amaci giitmeyen ve
gelirlerini bagislar veya iiyelik 6demeleriyle, yapilan etkinliklerden saglayan kuruluslardir. Goniilliiliik
esasina dayanan bir kurulusun hayatta kalabilmesi ¢cok zor gibi gelse de bugiin diinya genelinde bir ¢ok
ornek sivil toplum kuruluslar1 faaliyetler gostermekte ve biiyiik isler bagarmaktadirlar. Bu ¢aligsma, sivil
toplum kuruluslarinin varliginin dayandigi goniilliiliik esasinin teoriden pratige doniistiigiinde, sivil
toplum kurulusunun {iyelerinin bu esas karsisindaki davranislarint degerlendirmek amaciyla
gerceklestirilmis bir arastirmaya dayanmaktadir.

Sivil Toplum Kuruluslar:

Sivil toplum, bireylerin kendi arzulartyla olusturduklari ortak yasam alanini ifade etmektedir (Caha
2006). Sivil toplumun iki temel 6zelligi vardir. Birincisi devletin disinda olmalari, ikincisi ise kendi
iclerinde demokratik bir yapiya sahip olmalaridir. Fakat bu noktada, devletin disinda degildirler ve
onunla i¢ i¢edirler diyen, hatta devletin yonlendirdigi kurumlardir diyen bir goriisler de bulunmaktadir.
Genel anlamda sivil toplum toplumsal yapi iizerinde etkisi olan, onu doniistiirebilen veya hareket ettiren
aktordiir.

Sivil yonetimi icra eden kurum ya da orgiitlere sivil toplum kuruluslart denir. Sivil Toplum
Kuruluslari, 6zellikle giiniimiiz globallesen liberal diinya kosullarinda, uluslararasi, ulusal veya daha
kiictik olgekli alanlarda politika olusturabilen ve etkileyebilen bir aktordiir. Bu biiyilik etkiye sahip
olabilmesinin baslica nedeni toplumu yonlendirme, etkileyebilme kapasitesinin ¢ok biiyiik olmasidir.

Bu tip gilinlimiiz devlet dis1 organizasyonlarinin dayandigi tarihge ¢ok eskilere dayanmaktadir. Her
toplumda bu tip organizasyonlar bulunmaktaydi. Fakat, aydinlanma ¢agi ile birlikte biraz daha giiniimiiz
tipi devlet dis1 organizasyonlarina yaklasilmistir. Asil bu organizasyonlarin bu kadar 6neme karigsmig
olmasim Ikinci Diinya Savas1 bitimine gotiirebiliriz. ikinci Diinya Savasi sonrast ortaya ¢ikan kosullar
ve anlagmazliklar ile birlikte devletler ve toplumlar arasindaki bu anlagmazliklari, catigmalar1 ¢ézecek
kurum ve kurulusglarin, yani BM catig1 altinda olusturulan birimlerin tesis edilmesi ¢aligmalari ile devlet
dis1 organizasyonlar teriminin dogusunun gergeklestigi sdylenebilir (Mostashari, 2005: 1).

Sivil toplum kurulugunun tanimini basit¢e kisaltirsak goniilliiliige dayanan, topluma hizmet
vermeye yoOnelik ve gilincel durumdaki politikalara etki edebilen orgilitlerdir diyebiliriz. Bu orgiitlerin
etkilerinin farkli derecede boyutlari vardir; kiiresel, ulus {istii, ulusal, bolgesel, yerel ve hatta yakin ¢evre
diizeyi.

Sivil toplum kuruluglariin tespit edilmis islevleri su sekilde siralanabilir (Glines 2004:2):

“1. Kamuoyu olusturmak yolu ile, bireylerin taleplerinin dile getirilmesine yardimci olmak,

2. Cogulcu toplum yapisinin olusumunu saglamak suretiyle piyasadaki metalagmaya ve egemen
piyasa degerlerine kars1 dengeleyici bir unsur olmak,

3. Kendi iglerinde olusturduklar1 katilimci ve ¢ogulcu bir kiiltlirle beslenmis ve ayn1 zamanda
yonetim deneyimi de edinmis bireylerin yetismesini saglamak,

4. Pilot projeler iiretmek, bu projelere kaynak bulmak ya da bu projeleri uygulamaya gecirmek
yoluyla egitim, sosyal refah ve istihdam konularinda hiikiimet politikalarina paralel ya da alternatif
sorumluluklar alabilmek.”

Sivil toplum kuruluslar ilgili olduklar1 alanlardaki sorunlara ilk elden ve olabildigince yakindan
miidahale etmeyi saglamaktadir. Bugiiniin rekabet giicli yiliksek toplumlar1 disiiniildiiglinde, bir
toplumun kendi basma, sadece devletin giicii ve enerjisiyle, ¢abasiyla ayakta kalma olasilig1 ¢ok
diisiiktiir. Iste bu durumda sivil toplum kuruluglarinin énemi fazlasiyla one gikmaktadir. Devletin
giiclinlin veya enerjisinin yetersiz kaldigi konularda arastirma, tesis ve hizmet saglayarak acigin ve
gecikmenin kapanmasina yardimc1 olurlar.

Giiglii toplum 6rgiitlii toplumdur ifadesi bu sivil toplum kuruluslariin olup olmamastyla, sayisiyla
dogrudan iligkili bir ifadedir. Gelismis tilkelerde daha ¢ok sivil toplum kurulusunun bulunmasi ve daha
fazla etkili olmasini demokrasinin varlig1 veya diizeyi ile iliskilendirebiliriz. Clinkii demokrasi demek
sivil seslerinin daha fazla duyulmasi demek, daha fazla diisiince demek ve daha fazla sivil istiinliik
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demektir. Bunun nedeni, demokrasinin halk katilimini arttirma ve halki olaya dahil etme giiciiniin ¢ok
fazla olmasidir.

Tiirkiye’de Sivil Toplum Kuruluslar

Tiirkiye’de sivil toplum hareketleri, en biiylik ilerleyisini 6zellikle Cumhuriyet sonrast donem
icinde yagsamistir. Sivil toplum kuruluglarinin varligi ve etkililigi, demokratik egemenlik kavraminin ne
diizeyde gelismis olmasiyla yakindan ilgili oldugu sdylenmisti. Tiirkiye 6rneginde de bunun etkisi agik
bir sekilde hissediliyor. Tiirkiye’de demokratiklesme siireci, Cumhuriyet sonrasi donemi isaret
etmektedir. Osmanli ve erken Cumhuriyet donemine bakildiginda, daha ¢ok merkeziyetci ve otoriter bir
devlet yapisi goriilmekteydi. Ciddi anlamda hiyerarsik olan bu yapida, halk “vatandaglik bilinci”
kavramindan ¢ok uzaktaydi. Cumhuriyet sonras1 dénemde artik halkin da iginde bulundugu, daha az
merkeziyetci bir devlet yapisi benimsenmeye baslandi. “Vatandaglik bilinci” artik halkta olusmaya
bagladi. Bu donemde, sivil toplum kuruluslarimin orgiitlii bir yapiya gecisi ve Onemi saglanmaya
baslanmis oldu. Ozellikle 27 Mayis 1960 Darbesi ve sonrasinda kaleme alinan 1961 Anayasasi
toplumsal hareketliligi anayasa gilivencesine alinan orgiitlenme 6zgiirliigii ile pekistirir. Ama bunlar
disinda belki de en biiyiik ivmeyi Avrupa Birligi’ne giris siirecinde yakalamistir. Devlet, sivil toplum
kuruluslarii tesvik etmis ve halkin demokratik bir bigimde bu kuruluslar iginde yer alip faaliyet
gOstermesini saglamaya caligmistir.

Farkli yasal statiiler agisindan bakildiginda Tirkiye’de bes tiir sivil toplum Orgiitlenmesi ortaya
cikmaktadir: (a) dernekler, (b) vakiflar, (¢) sendikalar, (d) meslek orgiitleri, (¢) kooperatifler ve (f)
birlikler. Bu orgiitlenme tiirleri arasinda %56’lik oranla en ¢ok yeri dernekler kaplamaktadir. T.C.
Icisleri Bakanlig1 Sivil Toplumla iliskiler Genel Miidiirliigii'niin en son verilerine gore 2020 yil
itibariyle Tiirkiye’de toplamda 119.964 adet faal dernek bulunmaktadir.

Tiirkiye’de, sivil toplum kuruluglar ile ilgili olarak, devlet dis1 ve goniillii drgiitlenme anlaminda
eski uygulamalar ve geleneklerin var olusu dogaldir. Ancak bugiinkii fonksiyonu ile Tiirkiye’de sivil
toplum olgusu yeni ve az gelismistir (Maga 2001: 8). Tiirkiye’nin niifusu dikkate alindiginda, gerek faal
olan dernek sayisinin ve gerekse dernek kurucusu olan meslek mensuplarinin gelismis demokratik bati
tilkelerine gore ¢ok yetersiz kaldig1 ortadadir. (Ergiir, 2006)

Arastirmanin Amaci

Bu aragtirmanin amaci, bir mahalle 6rgiitii olan ve varlig1 goniilliiliik esasina dayali olan Cigdemim
Dernegi’'nin iiyelere, dernek islerinde yer alma, faaliyetlerin veya calismalarin organize edilip
yiiriitiilmesi anlaminda, bir de isin diger tarafinda yani sorumluluk alip {ireten, yiiriiten tarafta olmalarini
ne Olgiide saglayabildigini anlamak. Bunu organizasyon yapisina bakarak ve dernegin isleyisini
anlayarak, iiyelerin bu sorumluluklar1 goniilli olarak alip dernegin islerinde yer alma istekleri ile
iliskilendirmek amag¢lanmustir.

Arastirmanin Yontemi

Bu arastirma hem nitel hem de nicel arastirma yontemleri kullanilarak gergeklestirilmistir. Sivil
toplum kurulusu kavraminin genel 6zelliklerini anlayabilmek adina internet iizerinden literatiir taramasi
yapilmigtir. Cigdemim Dernegi’nin teknik 6zelliklerini anlayabilmek i¢in hem Cigdemim Dernegi
iizerine yapilmis daha dnceki ¢alismalar incelenmis hem de bu yapiya dernegin yapisi perspektifinden
anlayabilmek i¢in dernek bagkani Fethi Fatih Aksoy ile 19 Mayis tarihinde 11 soruluk bir miilakat
yapilmistir. Bu miilakat internet iizerinden gergeklestirilmistir. Buna ek olarak Cigdemim Dernegi’nin
internet sayfasi analiz edilmistir. Ayrica, dernek iiyelerinin perspektifinden bakabilmek adina 19 Mayis
tarihinde, kendilerine 6 soruluk bir anket uygulanmistir. Bu ankete toplam 50 kisi katilmis ve her soru
bu 50 kisi tarafindan cevaplanmistir.

Arastirmanin Bulgularn

Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi (Cigdemim Dernegi) 1996 yilinda kurulmus bir
mahalle orgiitiidir ve bugiin halen faaliyetlerine devam etmektedir. Cigdemim Dernegi, Cigdem
Mahallesi’nin sorunlarini tartismak ve ¢dziim aramanin yaninda mahalle sakinlerinin ve {iyelerinin her
alandaki egitimine ve gelisimine katki saglayan ve ¢evre konularina da oldukga duyarli bir sivil toplum
kurulusudur. Ayrica mahalle kiiltiiriinii, komsuluk iligkilerini gelistirerek bu degerleri yasatabilmek ve
mabhalle sakinlerini karar mekanizmasina katarak demokrasi bilincini de sakinlere yayma amacindadir.
Dernegin misyonu su sekildedir: “Mahalleli olma kiiltiiriinii yayginlastirarak; mahalle sakinlerinin
yasam kalitesini yiikseltmek ve karar alma siireglerinde etkili olmak (Cigdemim Dernegi web sitesi;
2020).” Vizyonunu ise su sekilde tanimliyorlar: “Mahalleli olma ve dayanigsma kiiltiiriiniin etkin oldugu,
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bolgesel ve ulusal karar alma siireglerinde etkili olan, yasam alanlariyla farkli 6zellikteki bireylerin (yas,
cinsiyet, engelli) mutlu oldugu bir mahalle olmak (Cigdemim Dernegi web sitesi; 2020).” Bunlarin
yaninda, etki ve faaliyet alanlarin1 mahalle ile sinirlandirmay1p kendi etrafini da etkileyen bir dernektir.

Cigdemim Dernegi, yukarida deginildigi gibi ¢esitli alanlarda faaliyetler gerceklestirmistir. Bu
faaliyetleri su sekilde siniflandirabiliriz:

Kiiltiirel Faaliyetler,

Egitsel Faaliyetler,

Cevresel Faaliyetler,

Savunuculuk Faaliyetleri,

Toplumsal Faaliyetler,

AB Projeleri,

Sanatsal Faaliyetler,

Sosyal Yardim Faaliyetleri.

Asagida Cigdemim Dernegi Bagkani, Fatih Fethi Aksoy ile yapilan miilakat
yer almaktadir:

Giincel iiye sayiniz nedir?
“234 erkek, 450 Kadin toplamda 684 aktif tiye”

“Dernek iiyeligi” ile “dernek goniilliisii” arasinda anlam bakimindan fark var mi? Varsa ne gibi
farklilar vardir?

“Uyeler yasal olarak sorumluluklari olanlar. Yani yillik 30 lira aidat ve genel kurula
katilim. Ayrica se¢gme ve secilme haklar1 var. Goniilliiler ise yasal bir yiikiimliiligii olmadan bilgi-
birikim ve becerilerin, dernek i¢in bir karsilik beklemeden yapan kisilerdir.”

Organizasyon semaniz nasildir? Genel Kurul Baskanindan normal bir iiyeye kadar olan akist
gosterebilir misiniz?

CIGDEMIM DERNEGI ORGANIZASYON SEMASI — 2020 |

GENEL KURUL

Denetiler —

Tuncay Gokduman — Egitsel Faalivetler _ Baglan UYELER

Bener Qzziizzi] - Detisim ve Sosyal Medya Fatih Fethi Akeoy

Wiijdem Deamet ¥igalzen — Toplumeal Faaliyetler |

Bagkan Yardimeaz
Halil Ferit Uyar

Gevra ve Dayamisma

. Denetciler Yedek
Wuztafs Ozgiin —Sosyal YVardmmlagma

Kemal Akm - Sosyal Yardmalagma . .
- s - Ofiz Gorevlizi
Filiz Hodul — Egitsel Faalryetler Fatma Engin
Genel Sekreter '["]}'e ﬁ_"e '["]}'e Genel Sayman
Grimiil Oner Neriman Aecar _ Hasan Hiseyin Aslan B.ilek Yiingel Iurat Catlak
Kiiltiira] Faalivetlar E:zitzz] Faalivetlar Tletisim ve Sosval Medva MhiFer kammlar Tovlumsal Faalivetler
- [ttt iupinisindfyii 1 Yedek Uy
Vedek Uye ! TOPLULUKLAR | Mihehbes Ocbek
— Ayl Aksnvans | » Edebiyat TopluluZu | Riltiral Faslivetlar —
Sanatsal Faalivetler ! = Sinema Toplulugu |
| Tiuk Sanat Mizigi Toplulugu | -
_ ! * Resim Topluluiu | _ Yedek Uye
Yedek Uye ! * Fotograf Toplulugu ! Hizamettm Yilmaz
Malika Bilze ! * Proje Grubu ! Mali konular
Eurumsallasma | 0 to--m--mom--------------oooo ! Yedek Tive
Yedek Uye Wi :—ﬂiﬂﬁlm
Milgin Tirker
Uye ve Gonilla Yedek Tive
Elvan Akbay —
Tlatizim wra Rnaval mades

“En iist karar alma organimiz yilda bir kez toplanan Genel Kurulumuzdur. Tiim énemli kararlar
tiiziiglimiiz dogrultusunda bu toplantida alinir. Yonetim kurulu faaliyet raporunu genel kurulun onayina
sunar ve kurul tarafindan ibra edilir.

Genel Kurulda giindemdeki konularda ve giindem dis1 dneriler ile kararlar alinabilir.
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Bir y1l i¢in secilen Yonetim ve Denetim Kurullart genel kuruldan aldiklan yetkiler ve
tiiziik dogrultusunda bir yili yonlendirir.

Ayrica yilda iki kez toplanan iiye damigsma toplantisinda {iiyelerimizin gorlis ve Onerileri
degerlendirilmektedir.”

Bu basamaklardaki dernek iiyelerinin gorev tanimi nedir kisaca bahsedebilir misiniz?

Dernek tiyeleri

Gorevi

» Ilgi duyduklar1 calisma gruplarinda gérev alur.

* Grup lyeleriyle toplantilar yapip, diizenlenecek etkinliklere ve ¢aligmalara katilir.

* Genel Kurul toplantilarina katilir.

* Yillik tiyelik aidatlarim 6der.

* Her ortamda dernek ¢alismalari ve etkinlikleri konusunda ¢evresindekileri bilgilendirir.

* Dernegin misyon (varlik nedeni), vizyon (iilkil) ve degerlerini benimser ve bu dogrultuda
caligmalar yiiritir.

Sorumluluklari

Yasalara karst sorumludur.

Bir faaliyet fikrinin olusum agamasindan hayata gecene kadar olan siirecten kisaca bahsedebilir
misiniz?

“Faaliyetlere y1l sonunda yaptigimiz ¢aligtayda karar veriyoruz. Burada bir sonraki yilin faaliyet
plam taslagi yapiliyor. Bu plan dogrultusunda oniimiizdeki yilin faaliyetleri planlamiyor. Cogu
faaliyetler topluluklar aracilifiyla yiiriitiiliiyor. Topluluklar kendi aralarinda planlarim yapip
faaliyetlerini GYK (Genisletilmis Yonetim Kurulu) ya sunuyorlar. GYK onay1 ile faaliyetler
gerceklesiyor.

Etkinlikler i¢in hazirlanan kontrol formunda etkinlik dncesi-siras1 ve sonrasinda neler yapilacagi
yaziyor. Genelde her etkinlikte bir sorumlu oluyor ve o koordine ediyor.”

Her tiir dernek faaliyetlerinde siirekliligi saglayacak koordinatorliik tarzi olusumlar bulunmakta mi1?
( Ornegin, savunmacilik/sanatsal/egitsel faaliyetler koordinatorliigii)
“Faaliyetler planlanirken devam edenlere oncelik veriliyor ve siirekliligin saglanmasina dikkat
ediliyor. Her konu basgligindan sorumlu GYK iiyeleri bulunuyor. (Bakiniz organizasyon
semast)”
Genel anlamda dernek faaliyetleri olusturmak ve yiirlitmek islerinde iiyelerin yaklagimlarini ve
gorev alma isteklerini nasil degerlendiriyorsunuz?

“Uyelik basvuru formunda ¢alismak istedikleri-yardime1 olabilecekleri konu basliklar1 soruluyor.
Orada yazdiklarina gore ihtiya¢ oldugunda degerlendiriliyor. Uye danisma toplantilarinda goriislerine
basvuruluyor. Ayrica sik sik anket yapiliyor. Oneri formu araciligiyla da her tiirlii onerilerini
sunabiliyorlar.”

Yapilan faaliyetler agisindan yetersiz buldugunuz, gelistirilmesi gerekliligini gordiigiiniiz faaliyet
tiiri var mi1?

“Cesitli konularda agilan kurslarda birtakim sikintilar yagsaniyor. Bu konuyu degerlendiriyoruz.

Onun disinda her konuda yeterli oldugunu diistiniiyoruz.”

Bugiine kadar sayica en ¢ok katilim hangi tiir faaliyetlerde saglanmistir?
“Komsuluk Giinii Panayir1 — 2.E1 Takas ve Paylagsim Pazar1 — TSM Korosu konserleri”

Uyelerinizden genel beklentileriniz nelerdir?

“Oncelikle aidatlarin1 6demeleri (bizim dernekte oldukca iyi bir aidat 6deme oraninuz var
%80’lerde). Genel kurula katilarak segme ve se¢ilme haklarmi kullanmalari. Etkinliklere katilmalari,
dernegi iyi tanimalari ve her ortamda anlatabilmeleri.”

Ulkemizde sivil toplum kurulusu olmanin zorluklar1 nelerdir?

“Yillarca STK’lara 6cii gibi bakiliyordu, tam diizeliyor derken 15 Temmuz siireci yasandi. Bu
siirecte STK’lar1 olumsuz etkiledi.
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Bunun diginda kamu kurum ve kuruluglar1 STK lar ile is birligi ve ortakliklar konusunda hala ¢ok
istekli degiller. Belediyeler yeterince destek olmuyorlar.”

Dernek Bagkani Fatih Fethi Aksoy ile yapilan miilakat ile birlikte dernek ile ilgili daha 6nce yapilan
caligmalar g6z Oniine alindiginda bu bulgulardan birkag 6nemli sonug ¢iktigini1 goriiyoruz. En 6nemli
sonug, lyelerin fikirlerine verilen 6énemin vurgulanmasidir. Dernek hakkinda veya yapilacak herhangi
bir etkinlik ile ilgili aliacak kararlarda tiyelerin fikirlerine olduk¢a dnem verdikleri goriilmiistiir. Genel
Kurulda tiim {iyeler secme ve secilme hakkina sahip oldugunu goriiyoruz. Buna ek olarak yilda iki kez
toplanan iiye danigma toplantilarinda dernek {iyelerinin goriis ve onerileri degerlendiriliyor ve dikkate
almiyor. Buna ek olarak yapilan sik¢a yapilan anketlerle de yine iiyelerin goriisii alinmis oluyor. Aslinda
bu durum dernegin demokratik niteligini de 6ne ¢ikarmaktadir. Uyeleri dernegin isleyisine, yonetimine
sokarak aslinda kendi yasam alanlarinda kendilerinin karar verebilmesine de tesvik ediyor. Bu, iiyelerin
sorumluluk bilincini de gelistirmede etkili bir yol. Derneklerin bir anlamda islevlerinden birinin de
yonetim deneyimi edinmig bireylerin yetismesini saglamak oldugunu da diigiiniirsek, liyelere bu tarz
sorumluluklar verilmesi ve sadece dernegin sadece veren taraf olmadiginin gosterilmesi dernegin dnemli
sorumluluklarindan bir tanesidir. Organizasyon yapisinin da bu amaca uygun oldugu sdylenebilir.

Bunlarla birlikte vurgulanmasi gereken 6nemli bir nokta var. Sonugta sivil toplum kuruluslarinda
isler goniilliiliik esas1 ile yiriir. Sivil toplum kurulusu tarafindan giidiilecek bdyle bir yaklagim,
goniilliiniin kendisini mekanik bir arag¢ gibi gdrmesine ve bir siire sonra sivil toplum kurulusundan, hatta
benzer toplumsal calismalardan uzaklasmasia yol acabilir. Ote yandan, géniillii birey de goniillii
calismay1 plansiz programsiz, sorumluluk iistlenmeden, istendigi zaman vazgegilecek bir liituf olarak
gormemelidir. Goniillii her gorevi iistlenmek zorunda degildir, ancak bu, listlendigi gorevleri yerine
getirmeme veya eksik yapma hakki vermez. Goniillii profesyonel ¢alisan olmamakla birlikte, tistlendigi
gorev ne kadar basit olursa olsun onu ‘profesyonelce’ yerine getirmelidir.

Dernek Baskani Fatih Fethi Aksoy ile yapilan miilakat aslinda sivil toplum kurulusunun, dernek
bagkan1 veya kurulusun gozlerinden anlatmaktadir. Bir de Cigdemim Dernegini, iiyelerinin géziinden
gorebilmek i¢in 50 kisinin katildig1 bir anket yapilmistir. Simdiki béliimde bu anket ele alinacaktir.

1. 1lk olarak iiyelerin, sivil toplum kuruluslarinin temel ¢alisma prensibi olan “géniilliiliik”
kavramina bakiglarin1 anlamak adina “Sizin i¢in goniilliiliikk nedir?(Kisaca agiklayimiz)” diye soruldu.
50 kisiye sorulan bu soruya 50 tane farkli cevap geldi. Bu cevaplara birkag 6rnek su sekildedir: “Karsilik
beklemeden calismak”, “Istekli olmak”, “Karsilik beklemeden c¢alismak”, “Herhangi bir menfaat
beklemeden kars1 tarafi mutlu etmektir”, “Géniilden vermek”, “Insanlara, hayvanlara ve dogaya karsi
duyarli olmak, yardimci olmaktir”, “Bireyin zaman, bilgi, beceri gibi sahip oldugu kaynaklari taniml
bir sekilde, tanimli isler igin toplum yararina kullanmasidir.”, “Paylasmak”,... Bu verilen cevaplar
dogrultusunda, goniilliilik kavraminin iiyelere gore farkli anlamlar1 oldugu sonucuna variliyor. Genel
olarak bakildiginda goniilliiliikk kavramina pozitif bir yaklasim var ve “vermek” kavrami gevresinde
sekillendigini sdyleyebiliriz.

2. Ikinci olarak iiyelere “Cigdemim Dernegi'ne iiye olmadaki motivasyonunuz neydi?” diye
soruldu. Bu soruya verilen cevaplardan birka¢i su sekildedir: “Sosyallesme, halkin i¢ine girme”,
“Mahalle haberlerini almak”, “Bir gruba aidiyet”, “Mutluluk”, “Duygusal sebeplerim vardi. Cok giizel
projeler iireten, topluma faydali isler yapan ve kendimi ait hissedebilecegim bir toplulugun pargasi
olmak istedim”, “Etkinliklerden yararlanmak”, “Yasadigim mahalledeki insanlara faydali olmak.
Orgiitlii toplum, gelismis toplumdur.”, “Daha az sosyallesmeden daha ¢ok sosyallesmeye gegcis ve bilgi
aligverisinde bilgilerimize yenilerini eklemis oluyoruz.”, “Orgiitlii ve kurumsal yapi iginde ekip
caligmasini dgrenen organizasyon yapisina sahip mahalle organizasyonu olmasidir.” Yine bu sorudan,
herkesin dernege iiye olmadaki motivasyonunun farkli oldugunu goriiyoruz. Diger cevaplar da goz
Oniine alindiginda ortak noktanin sosyallesmek ve aidiyet kavramlarinin oldugunu gériiyoruz.

3. Ugiincii olarak katilmcilara dernegin diizenlemis oldugu etkinliklerden ne diizeyde
yararlandiklarini 6grenmek amaciyla “Dernegin etkinliklerine katilim sikliginiz nedir?” diye soruldu.
Figlir 1’de goriildiigii tizere dernegin diizenlemis oldugu etkinliklere katilim “ortalama” olarak
goriinliyor. Etkinliklere hi¢ katilmayan (0) ve ¢ok az katilanlarin (1) sayisinin, siklikla (4) katilan ve her
zaman (5) katilanlarmin sayisina esit oldugu goriiliiyor. Dengeli bir grafik oldugunu sdyleyebiliriz.
Fakat genel anlamda katilimin normalden fazla saglandigini goriiyoruz.
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Dernegin etkinliklerine katilim sikliginiz nedir?
50 yanit

20

15 16 (%32)

0,
10 12 (%24)
9 (%18)

6 (%12
° (%12) 5 (%10)

2 (%4)
0 1 2 3 4 5

Grafik 1 Etkinliklere katilim sikhg

4. Dordiincii olarak katilimeilarin dernek islerine ne diizeyde dahil oldugunu, dernek islerinde
ne derecede yiiriitme, organize etme tarafinda olduklarin1 gérmek amaciyla katilimeilara “Dernek
islerinde sorumluluk almada ne kadar isteklisiniz?” diye soruldu. (Grafik 2)

Dernek islerinde sorumluluk almada ne kadar isteklisiniz?
50 yanit

15
14 (%28)

13 (%26)

10

9 (%18)
8 (%16)

5 6 (%12)

Grafik 2 Dernek islerinde sorumluluk alma istekleri

Ankete katilanlarm hepsinin de cevapladigi bu soruya verilen cevaplarda tiim siklarinin da
isaretlenmis oldugunu goriiyoruz. Yani hem c¢ok istekli (5) olanlar hem de hig istekli (1) olmayanlarin
oldugu bir grafik var. Grafigi yorumlamak gerekirse katilimeilarin %26’s1 dernek iglerinde sorumluluk
almada hig istekli degilken %16’s1 ¢ok istekli. %28 ile en ¢ok notr (3) cevabi verilmistir. Grafikten
cikarilacak genel sonu¢ toplamda katilimcilarin %44°i bu sorumlulugu almaya isteksizken, %28’
notrdir.

5. Son olarak katilimeilarin dernegin yapisi bakimindan memnuniyetlerini dlgmek adina kendilerine
“Dernegin organizasyon yapisinin isleyisinin ve gorev dagilimmin yeterince iyi oldugunu diisiiniiyor
musunuz?” sorusu sorulmustur. Figiir 3 verilen gostermektedir. Cok net goriilebildigi gibi katilimcilarin
%96’s1 dernegin organizasyon yapisinin isleyisinin ve gorev dagiliminin yeterince iyi oldugunu
diistintiyor. Cok az bir kesimin memnuniyetsiz oldugunu goriiyoruz.
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Grafik 3 Dernek organizasyon yapisi ve goérev dagilimi memnuniyeti

Sonug¢

Gilinlimiizde ¢ok bilyiik bir etkileme alanina sahip olan sivil toplum kuruluslari, toplum yapilarini
harekete gegirme veya yonlendirme giicline sahiptir. Giderek artan bir demokrasi egemenligi anlayisi
ile halkin katilimi saglandikca bu sivil toplum kuruluslarinin etkisi de ayn1 oranda artmaktadir. Cok
biiyiik bir 6neme sahip olan bu sivil toplum kuruluslari igleyis bakimindan varligini goniilliiliikk esasina
dayandirmistir. Bu arastirmada, Ankara’da bulunan en etkin ve iglevsel, 6rnek bir semt dernegi olarak
sayilabilecek Cigdem Egitim, Cevre ve Dayanisma Dernegi (Cigdemim Dernegi) ele alinmistir.
Cigdemim Dernegi temel olarak mahalle kiiltiiriinii koruyup gelistirebilmek, farkl1 6zellikteki bireyleri
bir araya getirip karar alma siirecine katma amaci giitmektedir. Ayrica Cigdemim Dernegi, farkli
alanlarda bircok faaliyet diizenleyerek, iiyelere ve mahallelilere sunmaktadir. Ornegin kiiltiirel
faaliyetler alaninda miize gezileri, toplu tiyatro etkinlikler, vs. Hem dernek islerini yiiriitiirken hem de
bu tiir faaliyetler, etkinlikler organize edip iyi bir sekilde sonlanmasini saglarken, goniillii bir sekilde
sorumluluk almig olan tiyeler veya goniilliiler rol almaktadir.

Cigdemim Dernegi ele alinarak, iiyelerinin goniilli olarak sorumluluk alip ne &lglide dernek
islerinde rol almaya istekli oldugu ortaya cikarilmaya calisilmistir. Arastirmanin temel amaci
dogrultusunda elde edilen sonuca gore; dernek organizasyon yapisi ve islevi geregi, liyelerinin karar
alma mekanizmasina katmanin yaninda, yapilan iglerin karar verilip uygulanmasi siirecine dahil etmek
adina pozisyonlar yaratmig ve olabildigince tesvik edicidir. Bunlara ragmen, kafasinda goniilliiliikk adina
pozitif seyler besleyen, birlikte hareket etmenin ne kadar onemli ve gerekli oldugunu disiinen,
diizenlenen etkinliklere ortalamanin iistiinde katilim saglayan iiyeler, maalesef dernek islerinde goniillii
olarak sorumluluk alma konusunda ¢ogunlukla isteksizler. Bu durumda aslinda bir tezatlik ortaya
cikiyor. Yapilan aragtirmalar sonucunda, iiyeler birlikte hareket etmenin, paylagsmanin, topluma yararli
isler yapmanin, karsilik beklemeden insanlara yarar saglamanin 6neminin fazlasiyla farkinda olduklar
ve dernege iiye olurken motivasyon kaynaklarinin aslinda bunlara duyulan istek etrafinda sekillendigi
analiz edilmistir. Bu sekilde diisiinen insanlarin bulundugu bir toplulukta, insanlarin bunlar “saglayan”
tarafta olmakta da istekli olacag: diisiiniilir. Fakat yapilan anket ¢aligsmasi sonucunda katilimcilarin
%44 1iniin sorumluluk almada isteksiz oldugu ve sadece %28’in istekli ve ¢ok istekli oldugu sonucuna
ulasilmistir. Ayrica ayni katilimeilarin meveut gérev dagilimimi ve yapisindan %96 oraninda memnun
oldugu goriiliiyor. Bu sekilde siirerse iiyelerin su ankinden daha ¢ok oranda, sadece dernegin
sunduklariyla ilgili olabilecek ve sonrasinda dernegin yapilmasi, iiretilmesi gereken islerin daha az
sayidaki iiyelerin sorumlulugunda olabilecekleri dngoriilebilmektedir. Bu da isleri yapan iiyelerin bir
siire sonra makinelesmesine neden olabilir ve onlart bu tiir sivil toplum iglerinden sogutabilir. Bu
bahsedilen senaryonun gergeklesmemesi adina bazi adimlar atilabilir. Ornegin, tiim iiyelere sorumluluk
alma adina biling yaratmak igin bazi konferanslar verilebilir ve bunun igin yurti¢i veya yurtdis
baglantilar1 kullanilabilir.
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SONUC VE GENEL DEGERLENDIRME: BIR MAHALLE DERNEGININ
MONOGRAFISI UZERINDEN KURUMSAL VE TOPLUMSAL ETKIiSINi
DEGERLENDIRMEK

Prof. Dr. Savas Zafer Sahin

Tiirkiye’de sivil toplum, siyaset bilimi ve kamu y6netimi yazinlarinda mahalle 6l¢eginde yapilan
caligsmalarda cogunlukla kesitsel analizler yapildigi, mahalle olgegindeki sivil toplum alanmin
degerlendirilmesinde beklenen arastirmalarin yapilmadigi sdylenebilir. Oysa ki, Tiirkiye’nin dort bir
yaninda Ozellikle de biiylik kentlerin yasam alanlart igerisinde yerel diizeyde ¢ok 6nemli mahalle
orgiitlenmesi deneyimlerinin ortaya ¢iktigi bilinmektedir. Bu oOrgiitlenmelerin temelde toplumsal,
yonetsel ve mekansal bir sorun alani olan mahalleyi nasil ele aldig1 ve doniistiirdiigli bugiine kadar tam
ve biitiin boyutlartyla ele alinamamistir. Bunda yoOntemsel sorunlar oldugu kadar, mahalle
orgiitlenmelerinin kirilgan yapisi ve siirdiiriilemezligi sorunlari etkilidir. Bu ¢aligmada bu sorunlar1 asma
potansiyeli bulunan 6nemli bir mahalle dernegi olan Cigdemim Dernegi ele alinmistir. Dernegin yapist,
toplumdaki yeri ve etkisi yenilik¢i bir egitim yontemi olan kamusal akil stiidyosu yontemi ile ele
alinmistir. Bu yéntemde ODTU Siyaset Bilimi ve Kamu Yonetimi Lisans 6grencileri ile birlikte
yliriitiilen gorgiil ¢aligmalar, bir monografi mantig1 igerisinde tartisilmis ve bir araya getirilmistir.
Ogrencilerin yol gosterici akademisyenler esliginde yaptiklar1 ¢alismalarin yine dgrenciler, Dernek
yetkilileri ve Mahalle sakinleri ile birlikte olgunlastirilmasi ile elde edilen ¢alismalar kendileri de daha
sonra bilimsel arastirmalara kaynaklik edebilme vasfi tasimaktadir. Ciinkii bir monografi olarak yapilan
caligmalarin igerdikleri yorumlar ve degerlendirmeler de daha sonraki yillarda genclerin ve geng
arastirmacilarin belli toplumsal kosullar altinda mahalle 6rgiitlenmelerine olan bakis agisini anlamak
icin kullanilabilecektir.

Monografi ¢alismasinin amaci, Cigdemim Derneginin bulundugu mahalle, yakin ¢evre, kent ve
genel olarak sivil toplum alanlarina olan katkisini ve etkisini degerlendirebilmektir. Bu degerlendirmeyi
yapabilmek amaciyla oncelikle daha once yerel yonetimler igin gelistirilmis bulunan monografi
yaklagimi ele alinmis, Dernek yonetimi ve 6grencilerle tartisilmis ve ardindan yapilan yazin taramalari
ve iyi uygulama Ornekleri 1s18inda yeni bir sistematik gelistirilmistir. Bu sistematik, belli olciide
Cigdemim Derneginin 6zgiin kosullarini, belli 6l¢iide de Tiirkiye ve diinyadaki topluluk diizeyindeki
orgiitlenmelerin 6zgiinliiklerini icermektedir. Belirlenen sistematikte sivil toplum kuraminda mahalle
orgiitlenmesinin konumlanmasina, mahalle 6rgiitlenmesinin dis kurumsal kosullarina, yasal ve yonetsel
yapinin getirdigi kisit ve olanaklara, toplumsal dinamikler ve kusaklar arasi iligkiler baglaminda yasanan
sorunlara, dernek faaliyetlerine, kaynak kullanimina ve dernek iiyeleri ve mahalle agisindan iliskiler ve
etkilere iliskin degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmeler 1siginda Cigdemim Derneginin
mahalle i¢inde ve disinda 25 yillik siirede ortaya koydugu etkilere iliskin bir degerlendirme yapma
olanag1 ortaya cikmustir. Etki analizi yapilirken, Dernek yetkilileri, mahalle sakinleri ile niteliksel ve
niceliksel arastirmalar gerceklestirilmeye calisilmis, ayrica, Dernegin yaklasik yirmi bes yildir
biriktirmekte oldugu arsivden yararlanilmistir. Bu degerlendirme COVID-19 6ncesinde baglayan ve
pandemi siirecinde tamamlanan bir arastirma ile gergeklestirmistir. Bu sebeple gelecekte, pandemi
sonrasi donemde, pandemi etkileri ile birlikte yeni bir monografi ¢alismasi yapilmasi da anlamh
olacaktir. Kugkusuz bu kosullar yapilan arastirma ve degerlendirmelerin dogas1 geregi kisitlar olarak
ortaya ¢ikmistir. Ancak, bir mahalle monografisi olarak, bir mekansal birim ve topluluk olarak yapilan
monografi ¢alismasinin daha dnce ¢ok rastlanilmayan bir c¢alisma tiirii olmasiin dikkate alinmasi
gerekmektedir.

Monografi kapsaminda ilk ele alman arastirma baslig1 sivil toplum kurami acisindan Cigdemim
Dernegi deneyiminin ele alinmasidir. Sivil toplum kuramlari agisindan bakildiginda, mekansal bir
yagam birimi olarak mahallenin toplumun biitiinliniin egilimlerini yansitan ya da kendi yerel
6zglinligiinii yaratan bir yap1 olup olmadiginin ayirdina varmak 6nemli goriinmektedir. Genel olarak
bakildiginda mahalle diizeyindeki bir sivil toplum &rgiitiiniin kendisinin ve mahallelilerin sivil toplum
deneyimini ne Ol¢iide toplumdaki genel kaliplardan ayrigtirabildigi 6nemli bir sorudur. Bu sorunun
yanit1 belli 6lgiilerde Dernegin Mahalledeki etkisi ile kosut olarak ortaya ¢ikmaktadir. Bu etki ele
alinirken ii¢ temel boyut degerlendirilmistir. Birinci boyut mahallenin ne 6lgiide kentsel geleneksel
mahalle yapisindan farklilagabildigi ile yakindan iligkilidir. Geleneksel mahallenin topluluk olarak
biitiinliigl, belirgin tarihi ve deger yargilar ile Cigdem Mahallesinin nasil iligkilendigi, bu iliskinin
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farklilasmasinda Dernegin rolii 6nemlidir. Birinci olarak Dernegin, Mahallede gelencksel mahalle
yapisina iligskin algiy1 degistirecek bir etki iirettigi sOylenebilir. Bu etki oncelikle ele alian ikinci
boyutla yani mahallenin mekansal yapisi ile ¢ok yakindan iligkilidir. Gegen yirmi bes yil boyunca,
Cigdem Mahallesi kendi icinde belli bir mekansal cesitlilik ve farklilasma igermeye baslamis,
apartmandan gecekonduya, giivenlikli siteden liiks konuta kadar farkli mekansal birimlerin yer segtigi
bir alan haline gelmistir. Bu gesitlilik ortaya ¢ikarken niifus yapisinda ortaya ¢ikan duraganlasma,
mabhalle sakinlerinin mekansal bir odak eksikligine iliskin boslugu Dernek ile doldurmalar1 olanagini
dogurmustur. Dernek faaliyetlerinin mekénsal bir niteliginin bulunmasi pargalanmis ve yer yer
mekansal kisit ve engellerle ¢evrili bu mahallenin Dernek faaliyetlerini benimsemesini kolaylagtirmistir.
Genel olarak bir transit gegis noktas1 degil, bir son durak niteligi tagiyan bir yerlesme olarak Dernegin
bu etkisi mekansal olarak siirdiiriilebilirliginin saglanmasindan énemli bir etki yaratmustir. Ugiincii
olarak kentte bulunan demokrasi vakumu iginde Dernegin dogrudan demokrasi pratiklerini benimsemesi
ve buna yonelik faaliyetleri yogunlastirmasi Dernegin bir demokrasi odaklanmasi ve yerel kimlik
acisinda aidiyet hissi olusturmasi sonucunu getirmistir. Yani Kent ve ilge 6zelinde olusturulamayan
demokratik kimlik hissini dernegin mahalle 6l¢eginde olusturmasi 6nemli bir sivil toplum algisi
olusturmustur. Bu alg1 yer yer Dernekle konvansiyonel siyasi orgiitlenmeler arasinda gerilimlere sebep
olsa da nihai olarak miizakere ve uzlagma segenekleri de ortaya ¢ikmaktadir. Mahalleyi ilgilendiren
kararlarda referandum uygulamasi ve sorunlarin ¢éziimii igin karar vericilerle iliskiye gec¢ilmesi gabasi
buna 6rnek olarak gosterilebilir. Sonugta, Cigdemim Derneginin Mahalle 6l¢eginde farklilasan bir sivil
toplum deneyimi olusturmay1 basardigi s6ylenebilir. Bu farklilasma da mekansal, demokratik deneyim
ve geleneksel mahalle algisindan farklilasma etkileri ile olustugu goriilmektedir.

Monografi kapsaminda ele alinan ikinci ana baglik degisen devlet yapisi ve mevzuat kapsaminda
Dernegin etkisinin ele alinmasini kapsamaktadir. Cigdemim Dernegi, yirmi bes yillik ge¢misi boyunca
i¢inde bulundugu Baskent Ankara Ozelinde biiyiiksehir belediye yasalarinin degisimini, devlet yapisinin
degisimini bir tanik olarak izlemistir. Bu taniklik igerisinde en énemli déniistimlerden birisi sivil toplum
orgiitlerine iligkin mevzuatta gergceklesmistir. Gegmiste daha gok il yonetimler kapsaminda denetlenen
sivil toplum Orgiitleri giderek daha fazla merkezi idare ile iliskili bir sekilde devletle iligkilenmeye
baslamistir. Ozellikle son dénemde bu iliskilenme veri aktarimi yoluyla kontrol tarafina dogru
kaymustir. Sivil toplum orgiitlerine ve devletin yapisina iligkin olarak ortaya ¢ikan tiim bu degisiklikler
boyunca Dernegin, ortaya ¢ikan yeni duruma adapte olabilme kapasitesini gosterdigi, bunun igin
agirhikli olarak yetki konusunda degil, Dernek faaliyetleri iizerinden bir mesruiyet alani olusturdugu
goriilmektedir. Dernek yetkililerinin deyimiyle bikmadan usanmadan, degisen biirokrasi ve farklilagan
devlet yapisi igerisinde kendilerine bir muhatap aramayi hi¢ birakmayan Dernek bir sekilde tiim bu
degisim siirecine ragmen kendisine bir taninirlik ve mesruiyet alan1 agmay1 basarmigtir. Bu basarinin
ardinda, AB Siireci ile birlikte baglayan, sivil topluma iligskin is yapis ve kaynak kullanim
mekanizmalarinin yayginlagmasi ile birlikte devletin de sivil topluma yakinlagsmasi bulunmaktadir.
Kalkinma Ajanslarindan kent konseylerine, Bakanliklardan ¢esitli hibe programlarina kadar Dernek
artik Ankara’da sivil toplum alaninin en bilinen aktérlerinden birisi olarak kabul edilmektedir. Kuskusuz
mahalle bekgiligi gibi tartigmali diizenlemelerde de Dernegin yeni uyum ¢abalarina girmesi
gerekmektedir ancak yine de erisilen kapasite ile bu durumlarin da yonetilebilecegi sdylenebilir. Bu
anlamda Dernegin, biirokrasi igerisinde stirdiiriilebilir bir etki yaratmis oldugu goériilmektedir. Hatta bu
etki Ankara sinirlarini asarak bir 1yi uygulama 6rnegi olarak da goriilmektedir.

Bir mahalle o6rgiitiiniin dis hatlarin1 belirleyen goriinmeyen siyasal ve yonetsel sinirlar da en az
devlet yapisinin dzellikleri ve mevzuat kadar Dernek ve Mahalle iliskisini belirlemektedir. Oncelikle
Ankara’nin kentlesme siirecinde, kentlesmenin olusturdugu doniisiim etkisinin ele alinmasi 6nemlidir.
Cigdem Mabhallesi 6zellikle yakimindaki gecekondu ve kdy yerlesimleri ve etrafini ¢ceviren ODTU
ormant ile birlikte, son yirmi yilin kentsel gelisme siireclerinden yakindan etkilenmistir. Bir yandan
Yiiziincii Y1l Mahallesinde 6grenci odakli bir yasam ¢evresinin olugsmasi ve yakin cevredeki
sosyoekonomik statiiniin yiikselmesi ile birlikte 6te yandan Konya Yolu ve ona erigsim saglayan
Malazgirt Bulvari gibi yeni ulagim akslarinin olusmasi Dernek ve Mahallelinin bu degisim karsisinda
belli savunuculuk stratejileri gelistirmesini, mahalle disindaki konularla da yakindan ilgilenmesini
getirmistir. Bu faaliyetlerin bir kisminda da ciddi basarilar elde edilmistir. Ancak, 6zellikle Sirindere
Vadisi gibi konularda Mahallenin i¢indeki karmagik siire¢lerde Dernek kapasite ve gili¢ sinirlart ile
ylizlesmek durumunda kalmistir. Burada Dernegin disarida giiclinii arttirarak igerideki sorunlari
¢Ozmeye ¢aligsmak gibi bir stratejiye de yoneldigi sdylenebilir. Dernegin artan kapasitesinin olugsmasinda
bir yandan mevcut iktidarin sivil topluma iliskin olarak ¢izdigi politikalar etkili olurken, diger yandan
da AB siireci gibi etkilerle Dernek baska kurumsal yapilarin destegini arama yoluna gitmistir.
Universite, diger dernekler gibi yapilarla is birligi ve kapasite gelistirme arayislarina giren Dernek bunda
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basarili olmustur. Ancak, Cigdemim gibi derneklerin sayisinin azlig1 6zellikle mahalle diizeyinde bu tiir
bir kapasitenin yaratilmasinin zorluklarini gostermektedir. Sonugta, basarili ama az sayida 6rnek bu
zorlu yola girebilmektedir. Ozellikle Valilik ve muhtarlik gibi geleneksel devlet yapisinin ayrilmaz bir
pargast olan kurumsal yapilarin Dernek baglaminda fazladan bir kapasite liretememesi de bu durumu
destekler vaziyettedir. Sonucta Dernek basarili bir 6rnek olmakla birlikte giiniin sonunda is birligi
yapabilecek kentin farkli bolgelerindeki benzerlerini bulmakta da zorlanmaktadir.

Cigdemim Dernegi tirettigi etkiyi bir yandan da farkli toplumsal fay hatlar1 iizerindeki gerilimler ve
catigmalara ragmen ortaya c¢ikarabilmistir. Bu toplumsal dinamikler ayni1 zamanda Dernegin uzun
yillardir etki alanim genisletmeye calistigi unsurlan icermektedir. Yani Dernek bilingli olarak bu
gerilimlerin farkindadir ve bunlar1 agmak i¢in ¢aba harcamaktadir. Ancak, bazi toplumsal durumlar ise
oncelikle yapisal kosullarin bir iiriinii olarak ortaya ¢ikmaktadir. Oncelikle, Dernek ve isleyisine iliskin
tiim stireclerin Bagkent Ankara’da, Cankaya ilgesinde orta sinif bir yasam tarzini yansitmakta oldugu
unutulmamalidir. Bu orta sinif cumhuriyetgi diinya goriisiine ve belli bir yas ortalamasina sahip kitle,
sivil toplum faaliyetleri ile kamusal birer 6zne olma olanag: elde etmektedir. Ozellikle Cankaya Ilgesi
ile 6zdeslesmis bazi siyasi ve kiiltiirel davranig kaliplarinin Dernegi ister istemez etkiledigi sOylenebilir.
Dernekte bu duruma iligkin bir farkindalik vardir. Yerel siyasi teskilatlarla kimi zaman yaganan
gerilimlerde bu farkindaligin da etkisi oldugu soylenebilir. Orta sinif yasam aliskanliklarin1 Dernegin
cok farkli siyasal ve ideolojik duruglart bulunan inisiyatiflerle de iliski i¢inde olarak agmaya ¢alistigi da
sOylenebilir. Meslek odalari, diger farkli dernekler ve akademisyenler bu anlamda 6zellikle bir temas
alan1 olusturmaktadir. Bu ger¢evede yine de sorun alan1 olmaya devam eden bazi konular oldugu
goriilmektedir. Bunlarin birincisi farkli kusaklarla iliski kurma sorunudur. Cocuklar ve genglerle temas
kurulabilmesi i¢in gabalar mevcuttur. Ancak, gerek kullanilan iletisim mecralarmin farkliligi ve etkisi,
gerekse yasam bicimleri ve beklentiler arasindaki farkliliklar oncelikle mekansal hareketlilik
baglaminda bir durum olusturmaktadir. Mahallede yasayan gencler ve yakin ¢evredekiler, cogunlukla
Dernek faaliyetlerinden yeterince yararlanmamakta ya da bilgi eksikligi yasamaktadir. Bu temas
alaninin nasil kurulacag belli 6l¢iilerde kusaklar arasi sosyolojik farkliliklarla agiklanabilecegi gibi belli
oOlgiilerde de Dernegin kiiltiirel aligkanliklarinin olusturdugu dogal bariyerlerle de agiklanabilir. Bu
durumun en belirgin gostergelerinden birisi de Sirindere Vadisi olarak adlandirilan bolgedeki yasamin
Dernek ve Mabhalle i¢in ¢6ziimsiiz gibi goriinen bir soruna doniismesidir. Kentsel doniisiim siireci yarim
kalan, eski sakinleri de alandan uzaklagsan bolgede daha sonra kagit toplayici isgalcilerin yer segmesi
artik Dernegin etki alaninin kisitlandigi bir olguya donlsmiistiir. Bu g¢alismayi yliriiten geng
arastirmacilar agisindan bu durum pek ¢ok anlamda anlagilamaz bulunmakla birlikte, Dernegin de bu
konuyla ilgili ¢caba gosteren neredeyse tek yerel unsur oldugu da unutulmamalidir. Sonug olarak,
Dernegin etki alani agisinda toplumsal durumlarin, kusak farkliliklarinin, yeni toplumsal durumlarin
etkisinin ele alinmasi 6nemli goriinmektedir.

Cigdemim Derneginin toplumsal ve kurumsal etkisinin ¢ok dnemli bir kism1 ¢aligma ve 6rgiitlenme
bigiminden kaynaklanmaktadir. Cesitli konularda savunuculuk faaliyetlerinin yani sira, egitim, kiiltiir,
sanat, ¢evre gibi pek cok konuda faaliyetlerde bulunan Dernek, bu faaliyetlerinin etkisini arttirmaya
caligmak amaciyla bir stratejik planlama yaklagimiyla kendi kurumsal durumunu da izlemeye
caligmaktadir. Mahalle bostan1 gibi uygulamalarla, panayir ve festivallerle mahallelinin farkli bir sivil
toplum diinyasini deneyimlemesini saglayan Dernek, bu etkinliklerin en az kaynakla en fazla etkiyi
uyandirmasi i¢in 6zel ¢aba gostermektedir. Ancak, bu basariya ragmen, etki Dernegin ve Mahallenin
toplumsal ve yonetsel smirlar1 kadar etkili olabilmektedir. Ornegin mahallede ¢ok fazla gencin
bulunmamasi, Dernegin genclere yonelik faaliyetlerin dogal sinir1 olarak goriinmektedir. Yapilan biitiin
etkinlikler seffaf bir kaynak kullanim mekanizmasiyla desteklenmekte, miimkiin oldugu kadar kaynak
kullanmayan, ayni ve dayanigmaya dayali hareket tarzlar tercih edilmektedir. Kaynak kullanimina
ihtiyag oldugunda da AB Projeleri gibi yenilik¢i kaynaklara yonelinmektedir. Ozellikle AB projelerinin
yapilmasi Dernegin kurumsal kapasitesini en iist diizeye ¢ikarmis, Dernegi muadil derneklerin rol model
haline getirmistir. Gelinen nokta itibariyle Dernek, disaridan neredeyse higbir kaynak destegi
almmaksizin her tiirli ihtiyacini karsilayabilecek bir orgiitlenme kapasitesine erigmistir. Bu kapasite
dernegin sadece kendi orgilitlenmesi i¢in degil, kent konseyleri gibi daha iist 6l¢ekte etkili olan yapilar
i¢cinde de etkili olmasini1 saglamaktadir.

Tim bu etkilerin en temel kaynaklari Dernegin liyeleri ve mahalleli ile kurdugu iliskide
bulunmaktadir. Sivil toplum kuraminda yer alan, goniilli Grgiitlenmenin dayandigi motivasyon,
sorumluluk ve aidiyet hislerinin gelismesi i¢in gii¢lii bir kurumsal kiiltiir gelistigi goriilmektedir. Dernek
iginde uzun yillardir dayanigsma kiiltiiriinii tasiyan iiye ve yoneticilerin varligi kadar, bu kiiltiire katkida
bulunanlarin manevi olarak tesvik edilmesini saglayacak yaklasimlarin izlenmesi onemlidir. Dernek
goniilliilerinin ¢aba ve galismalari, katkilar1 Dernek tarafindan desteklenmektedir. Bunun sonucunda da
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mabhalleli ile de giiclii bir iliski kurulabilmektedir. Bu gii¢lii iligkinin temelinde belli faaliyet bigimlerinin
ortak bir fayda algisi yaratmis olmasi, belli deneyimlerin de ortak tarih algisin1 desteklemesi
bulunmaktadir. Dernekle {iyeleri arasindaki iliskinin agirlikli olarak yiiz yiize iliskiler iizerinden
yiiriitiilmesi de bir mahalle dernegine uygun goriinmektedir. Yine de iletisim ile ilgili sorunlara
bakildiginda, Dernegin mahalle niifusunun yas durumu ile ilgili dogal sinirlara eristigi de s6ylenebilir.
Gelecekte, Dernegin bir sivil toplum oOrgiitii olarak mevcut mahalle sinirlar1 diginda etkili olarak
mabhalleye yonelik etkini arttirilmasi s6z konusu olabilir.

Bu monografi kapsaminda yapilan arastirmalar Cigdemim Derneginin etki unsurlarinin énemli bir
kismini tanima olanagi vermistir. Ancak, 6zellikle pandemi sebebiyle ortaya ¢ikan durum, mahalleliler
ile daha fazla etkilesim i¢inde bir aragtirma yiiriitiilmesine engel olmustur. Oysa, 6zellikle, mahallelinin
genel yasam dongiisii, kendi igindeki farklilagmalari, farkli mekansal ayrimlar ile Dernek etkisi
arasindaki iliskinin gelecek arastirmalarda derinlemesine ele alinmasi daha farkli bakis agilar1 da
saglayabilir. Bu bakis acilar1 da Dernegin gelecekteki siirdiiriilebilirligi i¢in hangi alternatif senaryolarin
s0z konusu olabilecegine iligkin dngoriiler saglayabilir. Yine de bu aragtirmada ortaya konan yaklagim,
Cigdemim Derneginin Ankara ve Tiirkiye diizeyinde ¢ok dnemli bir toplumsal ve kurumsal etki ortaya
koyabildigini gostermistir. Cigdemim Dernegine iligskin bu arastirma, kiigiik ama basit gibi goriinen bir
mahalle deneyiminin ne kadar 6nemli potansiyel ve etkiler yaratabilecegini bir kez daha gozler 6niine
sermistir.

190



*
** ** eeeeeeeee
* *

* *
* g *

CiGDEMIM
Avrupa Birligi tarafindan 1996

o
finanse edilmektedi. o e

T
oV Mg,
< e
@ &

o

¢ ¢t CIGDEM EGITIM, CEVRE VE DAYANISMA DERNEGI
Glepemim s

-
foanud®

Cifdem Mah. 1551 Cadde 14-A Cankaya/Ankara 9

www.cigdemim.org.tr

+80 312 2652047
+80 530 66095813
+180 507 BGBET70

dernek@cigdemim.org.tr

“Bu rapor Avrupa Birligi tarafindan finanse edilen ve STGM tarafindan yuritllen Birlikte Destek Programi

tarafindan kurumsal hibe destegi ile hazirlanmistir. icerik tamamiyla Cigdemim Derneginin sorumlulugu
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